Venaja saapuu

tegroituu maailmantalouteen

In

— jattildinen

A topic from NCAB GROUP about integrated PCB production



FOCUS:VENAJAN MARKKINAT#12013

Elokuussa 2012 Venajasta tuli Maailman kauppajarjeston WTO:n jasen 18 vuotta kestdneiden neuvot-
telujen jalkeen. Se oli ensimmainen merkittava askel tdman valtavan federaation integraatiossa maailm-
antalouteen - federaation, joka on maanosan kokoinen ja maailman yhdeksanneksi suurin talousmahti.
Mutta millaista on liiketoiminta Venajalla ja mitd maan elektroniikka-alalla tapahtuu? Naitd kysymyksia

kasitelladn tassa In Focus-numerossa.

Venajan liiketoimintailmastosta kertoo meille Lidia Kochetova, Head
Corporate Banking International, Nordea Russia.

On yleinen kasitys, ettad korruptio rehottaa Venajalla. Mika on
todellinen tilanne, jos haluaa kdyda kauppaa Venajalla?

— Korruptiota on useimmissa maissa. On totta, ettd se on ongelma Ve-
najalla, mutta sen voi valttad. Ongelman juuret ovat maan laajamittai-
sessa byrokratiassa, mutta lakia ei tarvitse rikkoa menestyéakseen lii-
ketoiminnassa Venajalla. Siihen tarvitaan oikeiden henkildiden apua,
jotka tietavat, miten asiat hoidetaan laillisesti ilman, ettéd se kestaa
tarpeettoman kauan tai maksaa liikaa. Joskus tarvitaan karsivallisyytta
ja valmiutta maksaa hallintokulut, mutta byrokratian kanssa voi selvita
turvautumatta korruptoituneisiin menettelytapoihin.

Miten kuvailisit Venajan liiketoimintailmastoa? Miten se on muut-
tunut vuosien kuluessa?

— Paljon on muuttunut 25 vuoden aikana perestroikan jalkeen.
Meidan liiketoiminta-ajattelumme ja Euroopan liiketoimintatapojen
vélinen kuilu on kaventunut. Vendjan oikeuslaitos on muuttunut
radikaalisti ja omaksunut useita muissa Euroopan maissa kaytet-
tyjé periaatteita ja saantoja. Talousjarjestelma on selviytynyt suurista
kriiseista ja viisastunut niista, silla esimerkiksi pankkijarjestelma on
organisoitu uudelleen alhaalta yléspain.

Lidia Kochetova sanoo, ettd Venajan monimutkaisten byrokraattisten menettelyjen
takia karsivallisyys on ehdoton edellytys menestykselle Venajan markkinoilla. Han
suosittelee myos hankkimaan apua paikallisilta asiantuntijoilta.

— Vendjaltéd puuttuu yha lansimaiden tasoinen joustavuus, mutta me
opimme koko ajan. Useita valuuttasaéntelya koskevia saadoksia on
muutettu tai ne on kumottu. Uusi monopolinvastainen lainsaadantd
on laadittu ja pantu téytantoon. Liiketoimintailmasto on nykyaan
avoimempi ja tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia. On muistettava,

ettd federaatio kattaa 10 aikavythyketta ja ettd sen 140 miljoonaa
asukasta edustavat useita kansallisuuksia, joten muutos ei tapahdu
yhdessa yossa.

— Muutokset voivat olla haasteellisia yrityksille, koska niiden taytyy
sopeutua muutosten mukanaan tuomiin uusiin vaatimuksiin,
l&hestymistapoihin ja niin edelleen, kuten ERP-jarjestelmiin tai uusiin
kirjanpitomenetelmiin. Henkilét, jotka ovat tottuneet vakaampaan
liiketoimintaymparistddn, voivat kokea sen vaikeana. On tarkeaa
muistaa, etta liilketoiminta ja teollisuus seka koko federaatio ovat yha
keskellda kehitysprosessia.
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Venéjan talous kasvoi erittain nopeasti ennen vuoden 2008 finanssikriisia, joka iski
talouteen voimakkaasti. Vuonna 2010 alkoi elpymisprosessi, joka on johtanut nopeam-
paan kasvuun kuin missdén muussa maassa.

Kerro meille mahdollisuuksista ja sudenkuopista.

— Vendjan talous perustuu luonnonvaroihin ja raaka-aineisiin. Se luo
runsaasti toimintamahdollisuuksia useilla muilla teollisuudenaloilla.
Kaikki kuluttajatuotteisiin liittyva on erittdin tervetullutta — laadusta
riippumatta — koska venéléiset yleenséd mieluummin kuluttavat
rahansa kuin tallentavat tai investoivat ne. Toinen alue, joka vaatii
paljon tyétd, on infrastruktuuri, siis kaikenlainen infrastruktuuri;
mahdollisuudet ovat rajattomat.

— Yksi jo mainitsemistani sudenkuopista on byrokratia. Jarjestelma

(est.)
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tuottaa jatkuvana virtana erilaisia virallisia asiakirjoja. Toinen on viela
rakenteilla oleva verotusjarjestelmd, joka on jokseenkin epdyh-
denmukainen. Joissakin tapauksissa se on altis tulkinnoille, kun
taas toisissa tapauksissa se on liian joustamaton. Tassa tarvitaan
asiantuntija-apua.

Mita Vendjalla menestyminen edellyttaa?

— Pitkalti samaa kuin joka puolella maailmaa. Térkein tekija on
paikallinen lasn&olo. Suosittelenkin, etta yritykset perustavat aivan
ensimmaiseksi oikeussubjektin Venajalle. Seuraavaksi on ldydettava
oikeat henkilot, jotka uskovat liiketoimintaideaan ja ovat uskollisia.

— Olemme vahva, nopeasti kasvava
markkina-alue. Venajaa ei pida
aliarvioida. Silla on valtava kasvupo-
tentiaali, ja se on hyva paikka liike-

toiminnalle.

LIDIA KOTCHETOVA, HEAD CORPORATE BANKING INTERNATIONAL,
NORDEA RUSSIA

Sinulla pitéé olla selkea liiketoimintaidea, jonka voit mukauttaa
paikallisiin olosuhteisiin. Kuuntele, mitd Venajalla toimivat tyonteki-
jasi kertovat. Erddsséa venaldisessa sananlaskussa sanotaankin: 'Jos
menet toiseen luostariin, ala yrita ottaa omia saantéjasi mukaan.’

Missa maarin Vendjan poliittinen tilanne vaikuttaa talouteen?
— Tilanne on melko vakaa. Vendja on tarked, kasvava talous, ja

OECD’S PRODUCT MARKET REGULATION INDICATOR (2009)
Note: Index scale of 0-6 from least to most restrictive.
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my0s sen poliittinen vaikutus on kasvamassa. Markkinatalouteen
siirtymisen jalkeen, ja korkeiden 6ljy- ja kaasuhintojen ansiosta,
talous on vakaantunut ja monissa tapauksissa kukoistanut Putinin
johtajuudessa. Olemme nahneet kansalaisyhteiskunnan huomatta-
van vahvistumisen sekd merkittavia parannuksia.

—Vendja on EU:n kolmanneksi suurin kauppakumppani Yhdysvalto-
jen ja Kiinan jalkeen, ja sen kasvuvauhti on ollut toisinaan ldhes yhta
suuri kuin Kiinalla. Mielestani Venajan on aika unohtaa vallitseva
kasitys Venajasta hitaana yhteiskuntana. Olemme vahva, nopeasti
kasvava markkina-alue. Venéajaa ei pida aliarvioida. Sillé on valtava
kasvupotentiaali, ja se on hyva paikka liiketoiminnalle.

Miten kuvailisit valtion vaikutusta talouteen?

— Jotkut valtiojohtoiset yritykset ovat erittdin vahvoja, ja tdma sektori
hyotyisi kilpailun lisddntymisesta. Vendjan talous tarvitsee paremman
tasapainon pienten ja keskisuurten yritysten ja suuryritysten valilla.
Pienten yritysten toimintaa vaikeuttavat lainsaadanto ja muut hallin-
nolliset taakat. Toisaalta sektoreilla, joilla toimii useita valtiojohtoisia
yrityksid, saattaa syntya mahdollisuuksia muille yrityksille esimerkiksi
IT:n ja infrastruktuurin alalla. Se hyddyttéisi seké kotimaisia etta
ulkomaisia yrityksia.

Milta tulevaisuus sinun mielestdsi nayttaa viiden tai kymmenen
vuoden kuluttua?

— Mielestani olemme oikealla tielld, kun ajattelemme integraatiota
maailmantalouteen ja Euroopan talouteen. Siitd on osoituksena jase-
nyytemme WTO:ssa, joka toteutui vindoin viimein. Tuontitullit tulevat
pienenemaan asteittain ja niin edelleen. Kymmenen vuoden kuluttua
Venéja on integroitunut paljon tiivimmin maailmantalouteen, mista
on hyotya seka venaldisille etta ulkomaisille yrityksille. Téhan menee
aikaa, mutta me padsemme siihen.

Overall indicator

@ state control

@ Barriers to enrepreneurship
@) Barriers to trade and foreign investment

United States

Euro area?

OECD:n tutkimus Venajan tavara- ja palvelumarkkinoista, joka julkaistiin osana Venégjéan taloutta koskevaa tutkimusta vuonna 2009 (Economic Survey of Russia 2009), paljasti val-

tion merkittavan roolin Venéajén taloudessa.
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Suuri kehityspotentiaali Vendjan elektroniikkateollisuudessa

Semyon Lukachev on Altonikan, NCAB:n asiakkaan ja Venajan johtavan EMS-yrityksen, toimitusjohtaja. Yri-
tykselld on yli 300 tyontekijaa. Altonika erikoistuu teollisuuselektroniikkaan muun muassa auto-, laakelaite-,
turvallisuusjarjestelma- ja telekommunikaatioteollisuuden tarpeisiin. Yritys valmistaa yli 4,5 miljoonaa tuotetta
vuodessa. Pyysimme Semyon Lukachevia kertomaan nakemyksensa Venajan elektroniikkateollisuudesta.

Altonika on yksi Venajan suurimmista EMS-yrityksista.

Kuinka suuri Vendjan elektroniikkateollisuus on?

— On erittdin vaikeaa antaa tarkkaa analyysia markkinoista, koska mo-
net yhtiét on jaettu pienempiin yritysyksikoihin ja pelkat holdingyhtiot
on hankala tunnistaa. Monet tuottajat keskittyvat ainoastaan kotimaan
markkinoille. Voin antaa henkildkohtaisen arviointini tuotettavista
volyymeistd, joka perustuu komponenttien tuontiin. Sanoisin, etta se
on noin 250 miljoonaa dollaria vuodessa, ja luku kattaa seka EMS-etta
OEM-yritykset.

Mitka ovat tarkeimpia kasvukeskuksia elektroniikkateollisuudessa?
— Talla hetkelld kasvua tapahtuu lahinna Moskovan ja Pietarin alueilla.
Suuntaus on ulospain, pois itse suurkaupungeista, mutta kuitenkin
niiden alueilla pysyen.

Semyon Lukachev toivoisi tullimenettelyjen yksinkertaistuvan, mika helpottaisi vientia ja

auttaisi Altonikaa saamaan EMS-tilauksia muualta Euroopasta.

Miten tarkea tdma sektori on Vendjan taloudelle?
_ — Elektroniikkasektori on vain pieni osa taloutta. Suurin osa valmistus-

p——— toiminnasta on kohdistettu sotateollisuustuotantoon. Kuluttajamarkki-
“noille suunnattu valmistus on hyvin vahaista. Mutta sen ei tarvitse olla
JUR. 2005 héin. Tama tilanne johtuu suurelta osin siité, ettd Venajéan hallitus ei

| L e .
e meidan teollisuudenalaamme.

— Tuotteidemme vienti on erittéin vaikeaa monimutkaisten tullimenet-
telyjen vuoksi. Emme voi saada EMS-tilauksia muualta Euroopasta.
Euroopassa kukaan ei halua odottaa tulliselvitystad 2-3 viikkoa. Jos
Venaja parantaisi tullisddnnoksia ja muita olosuhteita, paikallinen
elektroniikkateollisuus kasvaisi hyvin nopeasti. Olemme odottaneet
muutosta kymmenen vuotta, mutta mitdan ei ole tapahtunut.

— Altonika avaa huhtikuussa tehtaan Latviaan, miké tdydentéaa valmis-
tustoimintaamme Venajalla. Painvastoin kuin taalla, Latvian hallitus
on luonut suotuisat olosuhteet toimintamme laajentamiselle. Muutto
Latviaan vaikuttaa suuresti logistiikkaan, ja voimme ottaa vastaan kom-
ponenttitoimituksia ilman, ettd meidan taytyy odottaa tulliselvitysta.

Onko tulliselvitysten lisdksi muita tekij6ita, jotka estdvat Vendjaa
viemasta elektroniikkatuotteita EU:hun?
— En usko, ettd venaléisten yritysten ajattelutavalla nahdaan kotimaan
markkinoita kauemmaksi. Olen ndhnyt monia mielenkiintoisia fuotteita
ja kysynyt asiakkailta, miksi he eivét yrita vieda naita tuotteita. Jotkut
sanovat, ettd Venajan markkinat riittavat heille, ja toiset, etté heilta ("‘AH
puuttuu tietotaito, mutta mielestani heiltd puuttuu myos visio g - KT

Miten kuvailisit alihankintasuuntausta Venajalla?
— Alihankinta on Euroopassa yleisempaa kuin taalla. Suuremmissa 8
projekteissa tuotteiden omistajat ovat todenneet, ettd omien tuotan-
tolaitosten perustaminen on taloudellisesti kannattavampaa. Ei OT;U"’""
helppoa ldytad EMS-yrityksia, jotka voivat tarjota keskisuuren ja suuren
volyymituotannon vaatimaa laatua ja kapasiteettia.

— Samaan aikaan korkealaatuisten EMS-palvelujen kysynta kasvaa

ja Altonika, joka keskittyy naille niche-markkinoille, kasvaa nopeasti.
Saamme nykyisin tilauksia, jotka venélaiset yritykset tekivét aikaisem-
min Kiinaan. Se johtuu suurelta osin siitd, ettd olemme l&helld tuote-
kehitysta ja markkinoita. Naen tdssa huomattavan potentiaalin; Vendja
tilaa vuosittain noin 200 miljoonan dollarin arvosta tehdasvalmisteita
ulkomaalaisilta toimittajilta.

Kuinka monta EMS-yritysta Venajalla on?
— Todellisen EMS-valmistajan tunnistaminen ei ole helppoa, koska
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monet yritykset, jotka valmistavat lopputuotteita, tarjoavat myés EMS-
palveluja — tai ainakin yrittavat tarjota. Kukaan suuri tai tunnettu asiakas
ei kuitenkaan valitsisi niitd. Jos maarittelemme EMS-yrityksen siten, etta
sen toiminta keskittyy EMS:a84n, niin sanoisin niité olevan korkeintaan
kymmenen. Jos mukaan otetaan kaikki yritykset, jotka sanovat pysty-
vansa tarjoamaan EMS-palveluja, niin yrityksid on yhteenséa noin 50.

Missd maarin EMS-yritykset osallistuvat suunnitteluun?

— Molemmat &éripaat ovat edustettuina. Meilld on asiakkaita, jotka
eivat halua meidén koskevan mihinkaan. Sitten meilla on niita, jotka
tekevat paljon tuotekehitysta ja luovat uusia laitteita. He ottavat meidéat
mukaan suunnitteluprosessiin, jotta voimme l6ytéa parhaat ratkaisut
volyymituotantoon yhdessé heidén tiimiensa kanssa. Nain Altonika
haluaa toimia. Mita suurempi projekti, sitd aikaisemmin haluamme
osallistua siihen estddksemme tuotanto-ongelmat. Kaikki venéalaiset
EMS-yritykset eivat toimi talla tavoin. Pienemmét yritykset vain ottavat
vastaan asiakkaan antamat tiedot ja aloittavat valmistuksen.
Minkatyyppisia piirilevyja Venajalla valmistetaan?

— Padasiassa kaksipuolisia piirilevyja, yleensa alhaisempaa laatua.
Valtiojohtoiset yritykset, jotka toimittavat Iahinna sotateollisuudelle,
saavat valtiolta suuremmat avustukset. Ne investoivat avustukset alan
edistyneisimpiin laitteisiin seké flex-rigid-piirilevyjen ja multikerroksis-
ten piirilevyjen tuotantoon eli uusimpaan tekniikkaan. Altonikassa on
sama suuntaus, ja me tuotamme entista vaativampia piirilevyja, mutta
suurten volyymien yhteydesséd me maahantuomme piirilevyt.

Miten kuvailisit asiakkaiden piirilevyrakenteiden laatua?

— Se vaihtelee suuresti. Joskus aloitamme tyhjasta. Joissakin tapauk-
sissa rakenteet ovat erinomaisia. Tuotekehitys on edennyt pitkélle vii-
meisen 20 vuoden aikana, mutta siitd huolimatta saamme yha monia
huonosti toteutettuja piirilevysuunnitteluja. Pyrimme aina loytdmaan
virheet. Siihen menee aikaa, mutta se on tehtava.

Mita vaatimuksia EMS-yritykset asettavat piirilevytoimittajille?
— Haluamme saada tukea heidan insindoreiltdan. Voisimme tehda

— Elektroniikkateollisuudella on po-

tentiaalia kasvaa paljon suuremmaksi.
SEMJON LUKATIJEV, ALTONIKAN TOIMITUSJOHTAJA

tilauksen suoraan tehtaalle, mutta taalla, missa me olemme, tarvit-
semme insindorejd, jotka voivat kommunikoida asiakkaan insindorien
kanssa venajaksi. Se on piirilevytoimittajan tyota, koska se ei ole osa
ydintoimintaamme. He ovat niita, joilla on alan asiantuntemus.

Millaisena naet tulevaisuuden?

— Uskoisin, etta Kiinan valmistuskustannukset tulevat nousemaan,
miké saattaa tuoda mahdollisuuksia lahempénéa Euroopan mark-
kinoita sijaitseville EMS-yrityksille. Tulevaisuudessa kiinnitetdan
enemman huomiota kuljetuskustannuksiin ja vastaavaan. Ostajat
valitsevat valmistajat, jotka ovat lahempéna heidén markkinoitaan ja

Altonika tuottaa elektroniikkaa muun muassa auto-, laékelaite-, turvallisuusjérjestelmé-
ja telekommunikaatioteollisuuden tarpeisiin.

joilta he saavat kilpailukykyiset hinnat. Venéjalla néhdaan parannuksia
valmistuspuolella ja asianmukaisemmat hintatasot. Omistajien ja EMS-
yritysten vastuulla on laatia uudet tarjoukset ja kertoa, mité etuja ne
tuovat maantieteellisen ldheisyyden ja ajan kannalta.

Kysymyksia maailmanlaajuisesti: Mika vaikutus byrokratialla on maasi liiketoi-
mintailmastoon? Luuletko sen muuttuvan lahitulevaisuudessa?
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KIINA
ANDY LIU
Toimitusjohtaja, NCAB Group China

— Byrokratia on vain yksi useista haasteista,
joihin Kiinassa toimivien yritysten taytyy
vastata samanaikaisesti. Muita ongelmia ovat
esimerkiksi sopivien ehdokkaiden 16ytdmi-
nen johtoasemiin seka tulkinnanvaraiset
lait ja saannot. Mielesténi kaikkien naiden
haasteiden voittaminen kerralla on mahdo-
tonta. Globalisoituva talous saa kuitenkin
yritykset keskittymé&én enemman arvoon ja
siten vaatimaan viranomaisilta byrokratian
vahentéamisté.

MAKEDONIA
SLOBODAN SOKOSKI
Toimitusjohtaja, NCAB Group Macedonia

— EU-integraation takia lakeja muutetaan tai
tarkistetaan parhaillaan koko entisen Jugo-
slavian alueella. Monia uusia lakeja, joiden
tarkoituksena on yksinkertaistaa liiketoimin-
nan ja teollisuuden menettelyja, on pantu
taytantoon, mutta ne taytyy myos testata
kaytannossa. Yrittajien on yha taisteltava
sopimattomasti kayttaytyvien ja valta-asema-
ansa vaarinkayttavien byrokraattien kanssa.
Aikaa tuhlautuu vastausten etsimiseen ja
vaadittavien asiakirjojen hankkimiseen.
Toivon, etta tilanne parantuu ajan myoéta.

RANSKA
CAROL OUCHAKOFF
Toimitusjohtaja, NCAB Group France

— Ranskalla on yksi EU:n kalleimmista byro-
kratioista. Yritysten on pakko kuluttaa paljon
aikaa ja rahaa paperittihin ja hallintoon.
Nykyisessé taloudellisessa tilanteessa, jossa
valmistusteollisuus sanoi irti 24 000 tyonte-
kijaa pelkastaan vuonna 2012 — miké nosti
vuodesta 2009 l&htien menetettyjen tydpaik-
kojen yhteismaéaraksi 120 000 — byrokratia
sailyy joustamattomana. Se vahingoittaa
pahasti kilpailukykydmme. Byrokratian
vahentdminen olisi suuri parannus pienille ja
keskisuurille yrityksille.
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Venaja — rakennamme
tulevaisuutta varten

Vendjalld on ollut meneilldén valtava laajennus- ja kehitysprosessi.
Jotta ymmartaisimme, miten nopeasti tilanne on muuttunut, on muis-
tettava, etta vajaa neljannesvuosisata sitten taalla vallitsi totalitaarinen
valtio ja suunnitelmatalous. Yksityisyritykset olivat kiellettyja. Minulla
on kokemusta sen ajan Neuvostoliitosta ja voin vain sanoa, etta
nykyaan se on kuin eri maailma. Yksi merkki siitd on ehkéa venalaisten
turistien kasvava méaara eri turistikohteissa ympari maailmaa.

NCAB on ollut Venajalla 10 vuoden ajan. Sind aikana on tapahtunut
paljon, eiké vahiten elektroniikkateollisuudessa. Alan yritykset ovat
vakiintuneet ja keskittyneet toiminnassaan enemman niche-markki-
noihin. Lopputuote on hybdtynyt siitéd tehokkuuden ja kustannusten

Haluatko tietaa lisaa
Vendjan elektroniikka-
teollisuudesta?

HANS STAHL
CEO, NCAB GROUP

suhteen. Nykyaan OEM-yritykset antavat esimerkiksi alihankintatoita
EMS-yrityksille, jotka puolestaan kayttavat NCAB:n kaltaisia asiantunti-
joita, sen sijaan, etta ostaisivat piirilevyt itse.

Haluaisin my6s korostaa sitd, etta Venajalld menestyminen edel-
lyttaa patevaa paikallista henkildkuntaa, joka toimii sinun hyvéksesi.
Olemme onnistuneet luomaan Venéjélle hienon tiimin, joka keskittyy
taysin huippulaatuisten piirilevyjen toimittamiseen.

Olen vakuuttunut siita, etté Venaja tulee olemaan houkutteleva
tuotantopaikka ulkomaalaisille yrityksille. Jonain paivéna — ei niin
kaukana tulevaisuudessa — Venajan hallitus alkaa yksinkertaistamaan
hallintomenettelyjaan ja tekee siten liiketoiminnasta helpompaa.

» Nordea’s continuous analysis of Russia
» IMF: Russian reports and forecasts

» Russian Federation and the WTO

Aikaisemmin kasittelemamme aiheet

Lue aikaisemmat uutiskirieemme. Napsauta linkkid, niin uutiskirje avautuu selaimessa.
Kaikki uutiskirieemme I6ytyvat kohdasta: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Katse tulevaisuuteen: Lansi-Eurooppa

2012 12 19 | NYHETSBREV 4 2012

» Amerikan markkinat
2012 1024 | NYHETSBREV 3 2012

» Reformit
2012 06 25 | NYHETSBREV 2 2012

» Kestava kehitys
2012 04 05 | NYHETSBREV 1 2012

» Asiakassuhteet
2011 12 15 | NYHETSBREV 4 2011

» Laadun varmistus
2011 11 09 | NYHETSBREV 3 2011

Kasittelemmeko vaaria aiheita?

Etsimme aina mielenkiintoisia aiheita lahempaa tarkastelua varten. Jos mielessasi on jotain, josta
haluaisit tietdd enemman, tai jos haluat kommentoida kirjoituksiamme, kerro siita meille.

L&hetd sahkopostia osoitteeseen: sanna.rundqvist@ncabgroup.com

Yhteyshenkilo KIM FAGERSTROM kim.fagerstrom@ncabgroup.com
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