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FOCUS:

Fremstilling af prototyper

— Kvalitet og gennemilgbstid har hgjeste prioritet

A topic from NCAB GROUP about integrated PCB production
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Prototyper spiller en afggrende rolle i processen fra tegnebord til faerdigt printkort. Vi har bedt Mark
Tomba, ansvarlig for indkgb af printkort hos Stoneridge Electronics, beskrive virksomhedens tilgang til
fremstilling af prototyper til printkort, samt forklare, hvad der er vigtigt for dem. Han understreger kraf-

tigt vigtigheden af kvalitet og kort gennemlgbstid.

Stoneridge Electronics er OEM-producent og leverandgr af elektro-
niske komponenter, moduler og systemer til bilindustrien, specielt til
tunge lastbiler og andre erhvervskgretgjer. De producerer blandt an-
det instrumentbraetter med display, digitale fartskrivere, telematiksys-
temer og elektroniske styreenheder. Virksomheden leverer til kunder
i hele verden, bl.a. til mastodonter inden for det produktionsmaessige
omrade sasom Scania, Volvo, MAN og Daimler.

Mark Tomba opererer fra Estland, og som strategisk indkgber
er han ansvarlig for indkgb af printkort hos leverandgrer over hele
verden til Stoneridge Electronics’ tre produktionssteder i Estland,
Sverige og Mexico. Der leveres arligt for i alt cirka otte millioner dol-
lars printkort til disse produktionssteder. "Dette tal stiger pa grund
af stgrre maengder og fordi de printkort, vi bruger i vores produkter,
bliver mere og mere avancerede og medfgrer en hgjere enhedspris”,
forklarer Mark.

Mark Tomba er ansvarlig for indkgb af printkort hos leverandgrer over hele verden til
Stoneridge Electronics’ tre produktionssteder i Estland, Sverige og Mexico.

Nar det drejer sig om kunderelationer, er den stgrste udfordring
for Stoneridge Electronics nok at finde den rigtige balance mellem
kvalitet, tekniske Igsninger og omkostninger. Nar man udvikler nye
produkter, kan man ikke bare anvende den nyeste teknologi. | en
konkurrencesituation er prisen altid en faktor. Med Mark Tombas ord
skal vi "Veere i stand til at give kunderne den relevante teknologi til en
fornuftig pris.”

Da bilindustrien anvender meget avancerede produkter, som kree-
ver udtalt knowhow, er tendensen at etablere langvarige partnerska-
ber med underleverandgrer. For Stoneridges kunder er kvalitet altid
en hgj prioritet, og da produkterne hele tiden bliver mere avancerede,
er det meget vigtigt at fglge med udviklingen.

"Vores slutprodukter er avancerede elektroniske emner, som hele
tiden bliver mere avancerede. Det pavirker alle vores underleveran-
dgrer og ikke mindst printkortproducenterne”, siger Mark Tomba og
tilfgjer, at hvor ENIG-printkort med seks lag er normen i dag, forudser
han, at der i de naermeste ar vil blive efterspgrgsel efter printkort med
HDI-Igsninger.

PROTOTYPER - KRITISKE FAKTORER

Prototyper til printkort spiller en vigtig rolle under udviklingen af
Stoneridge Electronics’ produkter. De fgrste prototyper fremstilles for
at teste de printkort, som Stoneridge har designet. Dette sker ofte
i teet samarbejde med leverandgren. | denne fgrste fase evalueres
prototyperne, og designaendringer kan inkorporeres med henblik pa
at forbedre det endelige produkt. "Derefter far vi brug for det andet
parti prototyper med meget kort varsel. Her er tiden en kritisk faktor.

— Tilgeengelighed er ogsa meget
vigtig, da vi har brug for hurtige

svar pa vores spgrgsmal.

MARK TOMBA, STRATEGISK INDK@BER HOS
STONERIDGE ELECTRONICS

De nye prototyper evalueres, og vi finjusterer designet yderligere,
far vi bestiller det tredje parti. Vi forventer, at dette parti mere eller
mindre er det feerdige produkt, som er klar til produktion. Vores
tidsplan er virkelig stram pa dette tidspunkt, sa det er af afggrende
betydning, at vores printkortleverandgrer er professionelle, fleksible
og i stand til at handtere processens sidste hektiske fase”, siger
Mark Tomba.

Gennemlgbstiden er af afggrende betydning, da den samlede
valideringproces skal forega sa effektivt som muligt, og det gaelder
generelt, at jo l&engere man kommer ind i processen, jo mindre tid
har man tilbage. Prototypernes kvalitet er en anden kritisk faktor.
Hele ideen med at lave prototyper er at blive i stand til at teste og
evaluere designet, s& man sikrer sig, at eventuelle fejl pa prototypen
stammer fra designet og ikke skyldes printkortets kvalitet. "Vores
primeere krav til vores printkortleverandgrer er kvalitet”, understreger
Mark Tomba. "Det er uvaesentligt, om de kan levere til tiden, hvis
deres kvalitet ikke lever op til Stoneridges standard.”

En anden vigtig faktor er leverandgrens evne til at yde teknisk
support og veere til stede lokalt og samtidig veere i stand til at levere
produkter til det globale marked.

"Vi forventer ogséa, at vores printkortleverandgrer har grundlaeg-
gende kendskab til bilindustrien, at deres priser er rimelige, og at
de er gkonomisk stabile, da vi gnsker, at begge parter skal se vores
samarbejde som langsigtet, nar vi har fundet en leverandgr”, siger
Mark Tomba og tilfgjer "Tilgeengelighed er ogsa meget vigtig, da vi
har brug for hurtige svar pa vores spgrgsmal. Og sidst, men ikke
mindst, saetter vi pris pa gode personlige forbindelser. | sidste ende
er det mennesker, der laver forretninger, og ikke virksomheder.”
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VALGFRIHED MELLEM EUROPA OG ASIEN

| de seneste ar er NCAB Group begyndt at levere prototyper til
Stoneridge Electronics. Her er det en stor fordel, at NCAB bade
kan tilbyde produktion af prototyper i Europa og Asien.

— Vi inddrager vores printkortleve-
randgrer i designfasen pa et tidligt
tidspunkt. Da de er eksperterne,
sparer vi bade tid i forbindelse med
selve designet og senere, nar print-

kortene skal serieproduceres.

MARK TOMBA, STRATEGISK INDK@BER HOS
STONERIDGE ELECTRONICSSTONERIDGE ELECTRONICS

"Vi kan veelge den Igsning, der passer bedst i det enkelte tilfeelde.
Lokal produktion er det mest fleksible alternativ, hvis tiden er en kri-
tisk faktor, mens asiatiske producenter er et bedre valg set ud fra et
forretningsmaessigt synspunkt. Vi bruger sidstneevnte mulighed, hvis
vi kan vente en uge eller to. Men vi afgiver de fleste af vores ordrer i
Europa, da tiden ofte er en afggrende faktor”, siger Mark Tomba og
tilfgjer "Hvis jeg kunne bede NCAB om noget, vil mit stgrste gnske
nok veere europeeisk fremstillede printkort til en mere konkurrence-
dygtig pris.”

Mark Tomba naevner som en anden fordel NCABs prototypepro-
ducenters evne til at serieproducere printkort. Det er en fordel ved
overgangen fra prototype til produktion af prgveemner, dvs. i den
sidste fase af udviklingen af et printkort, hvor producenten af de
store partier fremstiller prgver af det feerdige printkort. "Selvfglgelig,”
siger Mark, "kan spillerne i vores industrisektor adskille de to pro-

STONERIDGE ELECTRONICS KORT FORTALT

. Er en del af Stoneridge Group, som leverer elektriske
og elektroniske komponenter, moduler og systemer til
bilindustrien.

e Haren arlig omseetning pa 210 millioner dollars.

. Leverer udelukkende til bilindustrien, iseer til tunge
lastbiler.

. 100 % OEM-producent.

o Producerer blandt andet instrumentbraetter med display,
digitale omdrejningsteellere, telematiksystemer og elektro-
niske styreenheder.

cesser, der ligger til grund for hhv. prototypeproduktion og produk-
tion af et stort antal emner, da vi har et rimeligt tidsrum imellem
processerne. Men en udveksling af knowhow imellem de to faser er
stadig vigtig, og pa det punkt har NCAB en fordel.”

Mark Tomba har arbejdet hos Stoneridge Electronics i 12 ar, og
han har set, hvordan produktionen har udviklet sig i den periode.
En markant forskel er, at kunderne i dag forventer globale Igsninger,
der fungerer pa alle geografiske markeder. Selve Igsningerne er ogsa
hgjt avancerede og inkorporerer funktioner som avancerede display,
GSM og GPS. Mark siger "Lean Produktion er en anden trend for
producenten, hvor der fokuseres pa nedbringelse af spild af tid og
design i produktionen. Vi keemper for at opna maksimal effektivitet i
produktionen, og det er grunden til, at vi inddrager vores printkortle-
verandgrer i designfasen pa et tidligt tidspunkt. Da de er eksper-
terne, sparer vi bade tid i forbindelse med selve designet og senere,
nar printkortene skal serieproduceres”, konkluderer Mark Tomba.

AFG@RENDE FAKTORER VED FREMSTILLING AF PROTOTYPER

Mark Tomba naevner de fem vigtigste faktorer ved valg af prototype-
producent (i prioriteret reekkefglge):

1. Kvalitet
2. Gennemlgbstid
3. Teknisk support

4. Globale Igsninger,
lokal tilstedevaerelse

5. Langsigtede partnerskaber

° Har kunder i hele verden, bl.a. Scania, Volvo, MAN, og

Daimler.

° Har fabrikker i Estland, Sverige og Mexico.
. Kaber arligt printkort for i alt 8 millioner dollars.

o Kaber arligt prototyper til printkort til en veerdi af

150.000-200.000 dollars.
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Spgrgsmal fra hele verden: Hvordan vil du sammenligne lokale og asiatiske

producenter af prototyper?

TYSKLAND
CHRISTIAN LEVEN
KAM hos NCAB Group i Tyskland

— Da mange serieproducerede projekter
allerede fremstilles i Asien, er der

et stort behov for hurtig levering af
prototyper derfra. Fordi vi er i stand til
at hjeelpe kunderne med dette, sparer
de omkostninger og veerdifuld tid pa
udvikling under hele projektet. Takket
veaere vores logistikpartnere er vi i stand
til at levere i Igbet af 2-5 dage.

NCAB 20 ar

STORBRITANNIEN
RYAN PELLOW
KAM hos NCAB Group i England

— Vi har stadig tillid til @steuropa, iseer i
ferieperioderne som f.eks. det kinesiske
nytér. Da kunderne fokuserer pa de sam-
lede laveste omkostninger, bliver de fleste
prototyper stadig produceret der. Men
NCAB kan tilbyde en problemfri flytning
mellem Europa og Kina, og dette vil f.eks.
sikre kunden en uforstyrret proces, selv

i ferieperioderne. Det er denne form for
teamwork, der ggr os i stand til at forkorte
vores kunders time to market.

| &r er det 20 &r siden, NCAB blev grundlagt. | de seneste to artier

har vi indgéet mange og blivende kunderelationer med kunder og

leverandgrer. Men vi har ingen planer om at hvile pa laurbaerrene. E
Vi er en virksomhed i konstant udvikling, og det bliver vi ved med

at veere, samtidig med at vi kombinerer nysgerrighed og viljen til

at blive bedre. Vi vil fortsat udvikle nye produkter, teste nye ideer,

leere nye feerdigheder, indga nye forretningsforbindelser, anseette

flere dygtige og kompetente medarbejder og erobre nye markeder.

NCAB Germany

NCAB Group France
established

SVERIGE
LUDVIG LINDQVIST
KAM hos NCAB Group i Sverige

— Vi forsgger altid at f& s& mange oplys-
ninger som muligt om kundens krav for at
finde frem til de mest passende gen-
nemigbstider for deres prototypeprojekt.

| Europa kan vi levere inden for 24 timer,
og det kan Asien ikke matche i dag. Men

i Asien kan vi hurtigt skifte fra prototype til
produktion af et stort antal emner. Ofte har
vi kun brug for tre dage, da bade prototy-
per og de emner, der produceres i stort an-
tal, fremstilles pa samme fabrik. Dette ggr
0gsd, at vi bedre kan overvage overgangen
til produktion af et stort antal emner.

NCAB Group USA

established
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Den rigtige prototype

HANS STAHL
ADMINISTRERENDE DIREKT@R NCAB GROUP

forkorter time-to-market

Prototyper er et af vores allervigtigste redskaber, som kan forkorte
producentens time to market og begraense de samlede produktions-
omkostninger. Printkort findes i dag i stort set i alle teknologiske pro-
dukter, og derfor er prototyper afggrende for at sikre, at det feerdige
produkt fungerer korrekt. Det er derfor pa hgije tid, at vi ndrer vores
gamle vane med at taeenke pa gennemigbstid og i stedet begynder at
fokusere pa kvalitet og producerbarhed.

Kunderne bliver opmaerksomme pé fordelen ved prototyper, som
opfylder en lang raekke krav og ikke kun er basale printkort, der skal
testes og bekreaeftes over for lokale producenter. Prototyper anvendes
i stigende omfang, bade som et redskab til kontrol af produktions-

Laes mere om
Stoneridge Electronics

processen og til at reducere designomkostningerne. Denne tilgang
g@r producenter af store maengder printkort i stand til at deltage
aktivt i processen og bidrage i designarbejdet med deres tekniske
ekspertise og dermed sikre, at specifikationerne overholdes, og at
designkravene kan kopieres i en serieproduktion.

Med denne udvikling in mente bruger NCAB Group stor opmaerk-
somhed pa at udvikle vores prototyper og give kunderne de mest
"effektive” prototyper set ud fra et samlet synspunkt. Flere og flere
kunder péaskgnner denne tilgang, og jeg er sikker pa, at det er en
brugbar model for fremtiden.

» About Stoneridge

Emner, vi tidligere har daekket

Lees de tidligere numre af vores nyhedsbrev. Klik pa linket, og brevet vil abne i din browser.

Du kan finde alle nyhedsbreve pa: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Rusland er kommet ind fra kulden
2013 03 26 | NEWSLETTER 1 2013

» Et kig pa fremtiden: Vesteuropa

2012 12 19 | NEWSLETTER 4 2012

» Det amerikanske marked
2012 1024 | NEWSLETTER 3 2012

» Reformer
2012 06 25 | NEWSLETTER 2 2012

» Beeredygtighed

2012 04 05 | NEWSLETTER 1 2012

» Kunderelationerne er i fokus
2011 12 15 | NEWSLETTER 4 2011

Skriver vi om de forkerte emner?

Vi er altid pa udkig efter interessante emner, som vi kan g& mere i dybden med. Hvis der er
noget, du kunne teenke dig at laese om, eller noget af det, vi har skrevet, du kunne teenke dig

at kommentere, er du velkommen til at kontakte os og forteelle os om det.

Mail: sanna.rundqvist@ncabgroup.com

Editor SANNA RUNDQVIST sanna.rundqvist@ncabgroup.com

NCAB GROUP DENMARK +45 56161680, Bag Haverne 54, 1st. 4600 Kgge, DENMARK, www.ncabgroup.com
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