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FOCUS:

Piirilevyjen hankinta

— Miten tehda se onnistuneesti?

A topic from NCAB Group about integrated PCB production
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Ostajana sinun on varmistettava, ettd insindorit laativat layoutin, joka vastaa maarittamiasi spesifikaatioita. Kuvassa Linda Rong ja Ellen Sun, NCAB Group China, tarkistavat

gerber-tiedoston asiakkaan puolesta.

Miten voidaan hankkia luotettavia ja kestavia piirilevyjd mahdollisimman alhaisilla kustannuksilla? On
tarkeda antaa potentiaalisille toimittajille selkeat ja tasmalliset spesifikaatiot ja valvoa piirilevyjen laatua
tarkasti tuotantovaiheessa. Se edellyttad, ettd kaikki osapuolet muodostavat l1&heisen ja tehokkaan
dialogin ja pitavat sita ylla, jotta prosessi perustuu oikeille ja asianmukaisille tiedoille.

Piirilevyt eivét ole standardikomponentteja eiké niiden hankinta
siksi ole yksinkertaista. Kustannukset méaaraytyvat kunkin designin
kompleksisuuden mukaan.

"Se tarkoittaa, ettd uuden piirilevyn kustannustekijét alkavat
vaikuttaa jo hyvin varhaisessa vaiheessa, paljon ennen kuin
ostaja pyytaa tarjouksia potentiaalisilta toimittajilta. Suurin osa
kustannuksista maaraytyy jo suunnitteluvaiheessa”, sanoo Bo
Andersson, NCAB Groupin Technical Manager.

"Suurin osa kustannuksista maaraytyy

jo suunnitteluvaiheessa.”
BO ANDERSSON, TECHNICAL MANAGER, NCAB GROUP

Paras tapa alentaa kustannuksia on suunnitella volyymituotantoa
varten alusta lahtien. Aloita hankkimalla suunnitteluvaiheessa
tarvittavat tiedot EMS-yrityksiltéd ja piirilevytoimittajilta; nain levyt
voidaan optimoida sarjatuotantoa varten niiden kayttétarkoitus
huomioiden.

"Suurta hyétya on jo siita, etta yksittaiset tekijat, kuten johtimet
ja avaukset (vedon ja eristevélin suhdetta) seka toleranssit ja
(reidn halkaisijan suhdetta levyn paksuuteen), tarkistetaan
kahteen kertaan. Joskus on erittdin vaikeaa ja kallista korjata
designratkaisuja, joita ei ole optimoitu ennen tuotantoon siirtymista.
Esimerkiksi tarpeettoman suuri sivusuhde (vaikea reian halkaisijan
suhde levyn paksuuteen) vaikuttaa moniin eri parametreihin ja sen
korjaaminen voi vieda erittdin paljon aikaa. Tiedan erdan tapauksen,

jossa designpuutteiden korjaamiseen meni vuosi, koska lédhes kaikki
piirilevyt piti suunnitella uusiksi”, sanoo Bo Andersson.

"Usein on mahdollista korjata tekijat, jotka saattaisivat aiheuttaa
tarpeettomia kuluja. On tarkeaa tutustua erityisvaatimuksiin,
ymmartda ne hyvin ja toimia niiden mukaisesti”, hén toteaa.

TIUKAT VAATIMUKSET LAYOUTILLE
Ennen tarjousten pyytdmistd uudesta piirilevysté ostajan olisi hyva
kayda layout perusteellisesti lapi. Se voi saastaa paljon aikaa,
ongelmia ja erityisesti kuluja koko tuotantoketjussa.

"Neuvoni ostajalle on suhtautua tinkimattémasti layoutiin, joka
hanelle annetaan. Ostajan ei tarvitse olla tekninen nero, mutta
hénen on ehdottomasti varmistettava, ettd toimittajat saavat layoutin,

Bo Andersson, Technical Manager, NCAB Group.
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joka maarittaa selkeasti kyseiselta piirilevyltd vaadittavat tekniset
standardit ”, sanoo NCABin Key Account Manager Michael Larsson.
Bo Andersson on taysin samaa mieltd: “Se on totta. Kun varmistetaan,
ettd hankintatoimi ja tekninen osasto tekevét yhteisty6td, rahaa saéstyy
prosessin mydhemmisséa vaiheissa.”

Puutteellinen dokumentaatio voi johtaa siihen, etté eri toimittajien
tarjoukset poikkeavat toisistaan niin paljon, etta niitd on mahdotonta
vertailla keskendan. Se on kuin omenien vertailua paarynoihin,
ja jotkut toimittajat saattavat hinnoitella itsensa ulos kilpailusta.
Kokematon toimittaja voi tarjota edulliselta vaikuttavan hinnan,
mutta ei pysty toimittamaan tyydyttavaa tuotetta. Jos piirilevyn
tekninen suorituskyky ei vastaa laatuvaatimusta, seurauksena voi olla
laatuongelmia tai enemman tydta tuotantoprosessin mydhemmissa
vaiheissa.

"Neuvoni ostajalle on suhtautua
tinkimattomasti layoutiin, joka hanelle
annetaan. Layoutin pitdisi maarittaa
selvasti ja taydellisesti valmistettavan

piirilevytuotteen tekniset vaatimukset.”
MICHAEL LARSSON, KEY ACCOUNT MANAGER, NCAB GROUP SWEDEN

"Piirilevy, joka ei vastaa asetettuja vaatimuksia, voi vaatia aikaa
vievid ja kalliita manuaalisia toimenpiteitd puutteiden korjaamiseen
asiakkaan tuotantolinjalla. Se voi johtaa my6s tarpeettomaan
materiaalin havitykseen, miké on kallista ja lisaksi haitallista
ympéristolle”, sanoo Michael Larsson.

" Joissakin tapauksissa viat ilmenevat vasta paljon mydhemmin ja
seurauksena on lopputuote, joka lakkaa toimimasta — mika puolestaan
johtaa korvausvaatimuksiin”, Bo Andersson lisaa.

Kun luotettavat toimittajat havaitsevat epataydellisia spesifikaatioita,
he ottavat aina yhteytté asiakkaaseen ja pyytavat tarvittavia tietoja.

Se taas vie ostajalta tarpeettomasti aikaa, mika olisi voitu valttaa, jos
spesifikaatiot olisi valmisteltu huolellisesti alusta lahtien.

PANELOINTI — RATKAISEVA TEKIJA

Jotta eri piirilevytoimittajilta saadaan yhdenmukaiset tarjoukset,
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* Ovatko projektin alkuvaiheen
tekniikkavalinnat yha
tarkoitukseen sopivia?

Mita lopputuotteelta vaaditaan?

Onko volyymituotantoa ajateltu
alusta lahtien?

* Onko EMS-yritysten ja
piirilevytoimittajien
asiantuntemusta hyédynnetty?

joita on helppo vertailla keskenaéan, tarjouspyyntoasiakirjojen
taytyy sisaltaa vaadittavat spesifikaatiot, kuten tiedot paksuudesta,
juotospisteiden pintakésittely, materiaaleista, laatuvaatimuksista ja
vaadittavista juotoskertojen uudelleensulatuskertojen lukumaarasta,
jotka levyn taytyy kestaa. Ratkaiseva tekija on liséksi panelointi eli
miten yksittaiset piirilevyt sijoitetaan paneeliin optimaalisesti.
"Panelointi on keskeinen kustannustekija, silla jokainen
ylimaarainen kaytetty pintamillimetri lisda kuluja. Jos levyjen valiin
jatetdan liikaa tilaa, se on sama kuin heittéisi rahaa menemaan”,
sanoo Bo Andersson ja jatkaa: “Mutta voi olla yhta vaarin jattaa
levyjen véliin myos liian vahan tilaa, koska yha useammissa levyissa

Panelointi on tarkea tekija, ja sen pitdisi sisaltya potentiaalisille toimittajille l&hetettaviin spesifikaatioihin. Kuvassa Dana Chen, NCAB Group China.
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on reunuksen yli ulottuvia komponentteja, jotka edellyttavat
suurempia levyjen valisia etdisyyksia. Lisaksi levyjen liian tihea
panelointi voi vaatia manuaalista juottamista, mika nostaisi
kustannuksia huomattavasti.”

Pirilevgjen hankinndn
farkistuslista

e Ovatko tarjouspyynnon spesifikaatiot
selkedt ja taydelliset?

e Ovatko paksuuden, juotospisteiden
pintakasittely, materiaalien, lgadun,
juotoskertojen Jukuméaarasta ]ng.
vaatimukset maéritetty selkeasti?

e Onko toimittajille annettu tarvittavat tigdot
tai panelointikuva, jotta kaikki toimittajat
voivat luoda standardiltaan samanlaisen

paneloinnin?

Maaraytyyko laatu tuotteen lopullisen
kayttotarkoituksen mukaan?

Soveltuvatko spesifikaatiot tuotantoon?
Sisaltavatko ne tarvittavat tiedot
juotoskertojen jukumaaréasta, levyn reu.nall-n
ulkonemista, kyseisen paneelin valyksista

jne.?

Jos paneloinnin yksityiskohdista paattaminen jatetadn kokonaan
toimittajille, ostaja voi saada toisistaan huomattavasti poikkeavia
kustannusarvioita, joita on mahdotonta vertailla keskenéén. Riski
ala-arvoisen tuotteen valinnasta kasvaa, mikéa voi aiheuttaa kalliita
ongelmia. Paneloinnin kuten muidenkin yksityiskohtien suhteen on
tarkeda, ettéd ostajat tietdvat tarkkaan, mita he tarvitsevat, ja antavat
potentiaalisille toimittajille asianmukaiset ja tasmalliset spesifikaatiot.
"Panelointi on avain, jolla varmistetaan, etté tarjoukset ovat
asianmukaisia ja keskendan vertailtavissa. Jos olet ostaja, pyyda

PANELOINNILLA

Michael Larsson, Key Account Manager, NCAB Group Sweden.

yrityksesi tuotantohenkilostoltéd panelointiehdotusta, jos se puuttuu
spesifikaatioista. Nain saat tarjouksia, joiden hintaehdotukset
eivat ole liilan kaukana toisistaan, eika sinun tarvitse kayttaa aikaa
toimittajien kysymyksien selvittdmiseen”, sanoo Michael Larsson.

"Panelointi on avain, jolla varmistetaan,
etta tarjoukset ovat asianmukaisia ja
keskenaan vertailtavissa.”

MICHAEL LARSSON, KEY ACCOUNT MANAGER, NCAB GROUP SWEDEN

ARVIOI HANKINTARUTIINIT

Lisakustannuksia voidaan vélttaa arvioimalla kaytdsséa olevia
hankintarutiineja. Téssa on tarkeda, kuinka usein ja kuinka suuria
maaria piirilevyja tilataan.

"Saattaa olla, ettd kustannuksia muodostuu tarpeettomasti,
jos samaa tuotetta tilataan liian usein. Jos tilaat esimerkiksi 50
piirilevya 20 kertaa vuodessa, voit saavuttaa 30-50 prosentin saastot
muuttamalla tatd hankintamallia ja yhdistdmalld hankinnat siten, etta
teet tilauksen vain nelja kertaa vuodessa”, Michael Larsson selittaa.

Se ei liity pelkastaan suuremman eran tuomiin saastoihin.
Asiakkaalla voi olla mahdollisuus antaa tuotteiden valmistus
tehtaalle, jolla on paremmat valmiudet valmistaa suurempia
volyymeja samasta osanumerosta samanaikaisesti. Sen ansiosta
hinta on edullisempi kuin ostettaessa pienemman volyymin
valmistajilta.

"Toisaalta saatat paatya varastoimaan liian paljon piirilevyja, jos
esimerkiksi kysynnan ennustetaan laskevan. Silloin on suurempi
riski tuotteen vanhentumisesta, silla piirilevy on pilaantuva tuote
eika sita voida varastoida maarattéman pitkdan, koska juotettavuus

Kuvassa on sama piirilevy eri paneloinnilla. Pinta-ala on 40 % suurempi, mika vaikuttaa hintaan huomattavasti. Oletuksesta poiketen pienin paneeli ei ole paras tai halvin
vaihtoehto, koska téssé tapauksessa levyn kahdella puolella on reunuksen yli ulottuvia komponentteja ja levyjen vélinen tila on tarpeen tehokasta kokoamista varten. Jos
levyt olisi toimitettu pienimmalla mahdollisella paneelilla, naiden ulkonevien osien valikoiva juottaminen ei olisi ollut mahdollista ja tuotannon lisakustannukset olisivat olleet

paljon korkeammat kuin suuremmalla paneelilla
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"On erittdin tarkeda varmistaa jatkuva
ja katkeamaton tietoketju, joka

kattaa koko prosessin suunnittelusta
hankintaan ja tuotantoon.

Siten saavutetaan alhaisimmat

kokonaiskustannukset.”
BO ANDERSSON, TECHNICAL MANAGER, NCAB GROUP

heikkenee ajan my6té”, sanoo Michael Larsson, ja Bo Andersson
lisda: "Harkitse tata huolellisesti ja pidd mielessa molempien
ratkaisujen riskit ja mahdollisuudet.”

ONGELMALEVYJA KOSKEVA AVOIN DIALOGI
Olemassa olevien osanumeroiden yhteydessa on huomioitava
laatukustannukset, kuten Michael Larsson niita kutsuu.
Vakiintuneissa osanumeroissa voi useista eri syista olla olennaisia
vikoja, jotka eivat ole heti ilmeisia.
"Téllaiset ongelmat aiheuttavat niitd kuluja, joista olemme
keskustelleet. Olen vakuuttunut siita, ettd ostajat hyotyisivat

suuresti avoimesta dialogista lopputuotteiden omistajien kanssa

ja ongelmien selvittdmisesta yhdessa. Ehdotan heita selvittdmaan,
onko sellaisia tuotteita, jotka eivat toimi mutta joita ostetaan aina
uudestaan, ja paattamaan sitten, mita asialle tehdaan”, han sanoo.

Jotkut vanhemmat tuotteet ovat liian spesifioituja, koska
osapuolet eivét ole pysyneet teknisen kehityksen mukana.

"Useiden korkean Tg-arvon piirilevyjen spesifikaatiot laadittiin
RoHS-direktiivin ja lyijytdnta juottamista koskevan direktiivin
tultua voimaan kymmenen vuotta sitten. Nykyaan lyijytonta
juottamista voidaan kayttaa vakio-TG-materiaalissa (130-140TG
) ilman vaikutusta piirilevyn toimintaan; siitd huolimatta korkean
Tg-arvon piirilevyjen on yha taytettava vanhojen spesifikaatioiden
vaatimukset”, sanoo Michael Larsson.

"Tama on esimerkki siité, ettd vaikka on jarkevaa ajatella
konservatiivisesti tekniikan suhteen, ei myoskaan saisi pelata
mukautumista silloin, kun se on valttdmatontd”, sanoo Bo
Andersson.

"Yhteenveto: jos haluat varmistaa oikeat kokonaiskustannukset,
sinun on jatkuvasti seurattava, mika toimii hyvin ja mika
vahemman hyvin omassa tuotantoprosessissasi. Sen perusteella
voit arvioida, voidaanko muutoksia tekemallad saavuttaa
huomattavia saastdja mythemmissé tuotantovaiheissa”, Michael
Larsson paattaa.

Kysymyksia maailmanlaajuisesti: Mita asiakkaiden on huomioitava
halutessaan laskea piirilevyjen hankinnan kokonaiskustannuksia?

USA

CARL MOEHRING

Western Regional Sales Manager,
NCAB Group USA

"Minulla on kaksi ehdotusta, joilla

asiakas saavuttaa parhaan hyddyn.
Ensinnékin on tarkedéa luoda hyvét suhteet
toimittajiin eikd hallita toimitusketjua
laskentataulukkojen vélitykselld. Kayta
toimittajia, jotka todella arvostavat
liiketoimintaasi, toimittavat arvoa ja
tarjoavat raataloityja ja fiksuja ratkaisuja.
Ota toimitusketju hallintaasi méaérittdmalla
sellaiset toimittajalta edellytettavat
ominaisuudet, joista on hyotya
toiminnoillesi, ja tee valintasi sen mukaan.
Hinta ei ole kaikki kaikessa.”

NORWAY

EGIL SKIAKER
Technical Manager,
NCAB Group Norway

"Kehotamme asiakkaitamme
varmistamaan, etta spesifikaatiot
vastaavat kunkin piirilevyn todellisia
tarpeita. Voidaksemme tarjota asiakkaalle
parhaan hinnan ja laadun haluamme
olla mukana suunnitteluvaiheessa
alkumetreiltad lahtien. On esimerkiksi
tarkeda, ettd rakenteessa ei ole useampia
kerroksia kuin on tarpeen. Panelointi

on tarkea kustannuksia alentava tekija,
mutta sen taytyy olla riittdvan vahva
my6hempéaa kokoonpanoprosessia
varten. On myos syyta harkita, kuinka
monta piirilevya tarvitaan tietylla
ajanjaksolla ja minkakokoisten erien
tilaaminen on kustannustehokasta.”

GERMANY

UWE ZIMMERMANN
Key Account Manager,
NCAB Group Germany

"Piirilevyjen hankinnan tulevaisuus ovat
toimittajat, joilla ei ole omaa valmistusta.
Tallaisten toimittajien suurempi ostovoima
varmistaa paremmat valmistushinnat,
mika laskee hankintakustannuksia.
Kaytettavissa on lisdksi useita erilaisia
piirilevyratkaisuja ja asiakas voi valita
erityyppisista tehtaista ilman, etta hdnen
on itse pidettava yhteytta useisiin eri
yhteyshenkiléihin, eikd han tarvitse omia
yrityksen siséisia asiantuntijoita.”
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Voitko saavuttaa 10 prosentin

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

saastot piirilevyjen hinnoissa?

Vastaus on ehdottomasti kylla! Mutta se edellyttad, etta toimit
oikein alusta lahtien.
Uutislehtemme tédssa numerossa Michael ja Bo kuvaavat
suhteellisen yksinkertaiset toimenpiteet, joilla voidaan leikata
itse piirilevyjen kustannuksia. Myos jateméaaran vaheneminen ja
piirilevyjen tuotantoprosessin toimitusten tarkkuuden paraneminen
laskevat kokonaiskustannuksia. Pelkédstadan edellisilla esimerkeilla
kustannuksissa voidaan saastéda 10-15 prosenttia laadusta
tinkimatta, sillé laadusta tinkiminen ei tule koskaan kysymykseen!
Miksi sitten kaikki ostajat eivat sadasta 10 prosenttia

gm NCAB Group sosiaalisessa mediassa
Yo Asiakkaat ja muut asianomaiset ovat jo muutaman
m kuukauden ajan voineet seurata meita Twitterissé ja
LinkedIn-sivustolla. Olemme aloittaneet blogin, jossa
sukellamme piirilevyjen monipuoliseen maailmaan!
Seuraa meitd: » Twitter » LinkedIn » Blog » YouTube

hinnoissa? Eiko voisi olettaa, ettd kaikki toimisivat niin? Mina

en yksinkertaisesti tieda, miksi ndin on. Ehka syyna on se,

etta aluksi on otettava kayttoon tiettyja toimenpiteita lyhyella
aikavalilla seka kehityksessa ettéd tuotteen laadun yllapidossa.

Voin kuitenkin vakuuttaa, ettd suosittelemiemme toimenpiteiden
kayttédnotto maksaa itsensa satakertaisesti takaisin. Liséksi useilla
asiakkailla on tdma prosessi taydellisesti hallinnassa. He saavat
lopputuloksena ylivoimaisesti paremman tuotteen alhaisemmilla
kokonaiskustannuksilla. Olen kuitenkin vakuuttunut siita, etta
naitakin tuotteita voidaan parantaa edelleen!

Lisatietoa nettisivuiltamme:

» NCAB Group Design Input

Aikaisemmin kasittelemamme aiheet

Lue aikaisemmat uutiskirjeemme. Napsauta linkkia, niin uutiskirje avautuu selaimessa.
Kaikki uutiskirjeemme loytyvat kohdasta: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Sustainable business
2014 12 22 | NEWSLETTER 4 2014

» Huipputekniikan piirilevyt

2014 1007 | NEWSLETTER 3 2014

» NCAB Market Watch katsoo tulevaan

2014 0530 | NEWSLETTER 2 2014

» NCAB Group Production Insight Trips

2014 02 14 | NEWSLETTER 1 2014

» Komponenttiteollisuus
201311 18 | NEWSLETTER 4 2013

» Suuri tuotevalikoima
2013 09 24 | NEWSLETTER 3 2013

Kasittelemmeko vaaria aiheita?

Etsimme aina mielenkiintoisia aiheita lahempaa tarkastelua varten. Jos mielesséasi on jotain, josta
haluaisit tietdd enemman, tai jos haluat kommentoida kirjoituksiamme, kerro siita meille.

Laheta sahkopostia osoitteeseen: sanna.rundqvist@ncabgroup.com

Yhteyshenkilo KIM FAGERSTROM kim.fagerstrom@ncabgroup.com

NCAB GROUP FINLAND +358 2 2776470, Keskilantie 2, 20660 Littoinen, FINLAND, www.ncabgroup.com
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