NGAB
GROUP

2016

FOCUS:

Chinska gospodarka

— Dokad zmierza?

A topic from NCAB Group about integrated PCB production



FOCUS:CHINSKA GOSPODARKA#12016

— Istnieje obawa, ze rzeczywisty wzrost moze wynosi¢ jedynie 1-2%. To, co teraz widzimy, mozna zatem okresli¢ jako zalgzek negatywnego scenariusza ksztattu-
jacego sie w Chinach w wyniku postepowania doktadnie w taki sam sposob, w jaki wczesniej postepowat Zachdd, tj. zaciggania pozyczek na cele spekulacyjne w

gospodarce finansowej i na rynku nieruchomosci — méwi Henrik Unell.

Wzrost gospodarczy w Chinach ulegt spowolnieniu. Obserwujemy straty gietdowe i zmiany polityki
kursowej. W niniejszym wydaniu, z uwagi na zlokalizowanie znacznej czesci produkcji fabrycznej
NCAB w Chinach, koncentrujemy sie na rozwoju sytuacji ekonomicznej w tym witasnie kraju.

Z prosbg o ocene rozwoju sytuacji w Chinach zwrocilismy sie do
Henrika Unella, stratega walutowego ze sztokholmskiego oddziatu
Nordei — najwigkszego z bankéw skandynawskich.

Minionego lata i w okresie noworocznym miaty miejsce
znaczace obnizki cen gieldowych. Co doktadnie dzieje sie w
Chinach i jakie przyczyny leza u zrédta problemu?

Zacznijmy od tego, ze trzeba uzmystowi¢ sobie istotng réznice
miedzy gospodarka realng a finansowg. Gospodarka realna (tak
wiasnie bedziemy jg tutaj nazywac), ktérej trescig jest rzeczywisty
przeptyw towardw, ustug, surowcdw naturalnych i sity roboczej, ma
jedynie luzny zwigzek z rozwojem sytuacji na rynkach gietdowych.
Wptyw tych zmian jest odczuwalny tylko dla niewielkiej czesci
ludnosci Chin, moze 10%.

Wozrost na gieldzie szanghajskiej o ok. 130% z wrzesnia 2014
r. na czerwiec 2015 r. nie miat zadnego przefozenia na wyniki
osiggane w gospodarce realnej. Analogicznie, pdzniejszy rap-
towny spadek na tej samej gietdzie o 50% nie wyrzadzit chinskiej
gospodarce zadnych powazniejszych szkdd, a wszystko zostato
wiasciwie po staremu.

Jednoczesnie wyraznie bylo wida¢ efekt wtérny na gietdach
zachodnich, zaréwno latem 2015 r. jak i w okresie noworocznym.
Powodem tak widocznego ryzyka, ze zmiany okazg si¢ zarazliwe,
sg poczatki zwatpienia Zachodu w chifiski model produkcyjny, i tu
wiasnie zarysowuje sie kwestia gospodarki realnej.

Ze statystyk wynika spowolnienie wzrostu gospodarczego w
Chinach. Jakie moga by¢ tego konsekwencje?

Przez bardzo dtugi czas Chiny cieszyty sie rocznym wzrostem na
poziomie dwucyfrowym. Kraj do$wiadczyt co prawda znaczacego
pogorszenia sie koniunktury wraz z poczatkiem kryzysu finansowe-
go w 2008 r., ale do 2010 r. stopa wzrostu znéw przekroczyta prog
10%. Od tego czasu oficjalny wskaznik obnizyt sie do 7%. Oficjal-

»,Gospodarka realna, ktoérej
trescia jest rzeczywisty
przeptyw towaréw, ustug,
surowcoéw naturalnych i
sity roboczej, ma jedynie
luzny zwigzek z rozwojem
sytuacji na rynkach giet-
dowych”.

HENRIK UNELL, CURRENCY STRATEGIST,
NORDEA

ne statystyki sg jednak kwestionowane, a wszystkie wazniejsze
banki przy szacowaniu rzeczywistego poziomu wzrostu w Chinach
korzystajg z wlasnych modeli. Aby uzyskac jakis jego obraz, biorg
one pod uwage inne wskazniki aktywnosci, takie jak np. transport
kolejowy czy zuzycie energii elektrycznej. Niektorzy sceptycy
plasujg go nawet na poziomie zaledwie 3%, za$ zdaniem innych
wynosi on raczej 5-6%.

Swiat prawdopodobnie datby sobie rade z sytuacjg przejscia
Chin z wysokiego uprzednio stopnia wzrostu PKB do pigciopro-
centowej stopy zmian. Istnieje jednak rownoczesna obawa, ze
rzeczywista stopa wzrostu moze wynosic jedynie 1-2%. To, co
teraz widzimy, mozna zatem okresli¢ jako zalazek negatywnego
scenariusza ksztattujgcego sie w Chinach w wyniku postepowania
doktadnie w taki sam sposéb, w jaki wczesniej postepowat Zachod,
tj. zaciggania pozyczek na cele spekulacyjne w gospodarce finan-
sowej i ha rynku nieruchomosci.

Jezeli obawy jedno- czy dwuprocentowego wskaznika w tym
kraju rzeczywiscie potwierdzg sie, moze to oznaczac jeszcze
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wigkszy spadek jego zapotrzebowania na surowce. To z kolei
prowadzitoby do implozji na rynku towarowym, ktéry od kilku juz
lat przezywa obnizenie koniunktury. Miatoby to niszczacy wptyw
na wiele gospodarek trzeciego swiata, a nawet powazny cios dla
Zachodu w postaci spadkéw cen na rynkach akcyjnych, a takze
dotozytoby probleméw bankom centralnym starajgcym sie o
nadanie tempa inflacji. Spadek tempa wzrostu i poziomu produkc;ji
w Chinach doprowadzitby takze do zmniejszenia sie popytu na
maszyny, ktére Swiat zachodni eksportuje na uzytek chinskiego
przemystu.
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Realny wzrost chinskiego PKB. Gospodarka wcigz zmaga sie z przeciwno$ciami,
ale w ciggu ostatnich kilku miesigcy nie ulegta dramatycznemu pogorszeniu.

Co lezy u przyczyny spowolnienia?

Jestesmy Swiadkami [poczatkéw] zmian w Chinach, polegajgcych

na przechodzeniu od fabrycznej gospodarki wytworczej nastawio-

nej wylgcznie na eksport do gospodarki coraz bardziej napedzane;j
przez konsumpcje wewnetrzng i sektor ustugowy. Niemniej zmiany
te nie stang sie odczuwalne z dnia na dzien. Trend demograficzny

zwigzany z poczatkami wptywu polityki jednego dziecka na strukture
wiekowa populacji réwniez jest zmiang dtugofalowa. W mojej optyce
bezposrednim wyjasnieniem dla tego, co dzieje sie teraz, jest jednak
nagte zatrzymanie ogromnego boomu budowlanego lat 2005-2011.
Kolejnym problemem jest to, ze Chiny zainwestowaty w aparat
produkciji, ktéry nie jest obecnie wykorzystywany w stopniu zgod-
nym z przewidywaniami. Przemyst fabryczny cierpi na nadmiar
zdolnosci produkcyjnej, a wiele fabryk jest nierentownych, przynosi
nizsze zyski. Za posrednictwem bankéw panstwo stale ten aparat
subsydiowato, poczatkowo umozliwiajgc zaktadom produkcyjnym
przetrwanie, ale w tej chwili zaczynajg sie juz upadtosci. Jest to
konieczny proces. Jesli chce sie zrewitalizowac gospodarke, to nie
mozna utrzymywac nierentownych fabryk. Jest to fakt przykry, ale
o kluczowym znaczeniu, jezeli Chiny majg osiggna¢ trwaty wzrost
w perspektywie dtugoterminowe;.

Jak wazne s3 obecnie dla chinskiej gospodarki popyt krajowy
i konsumpcja krajowa?

W poréwnaniu z Zachodem Chiny to wcigz gospodarka charak-
teryzujgca sig¢ niskim poziomem konsumpciji prywatnej. W catosci
odpowiada ona 25% PKB, podczas gdy w USA jest to 75%, a w
Szwecji 50%. Problem polega na tym, ze dla wzrostu konsumpgiji
niezbednym wymogiem sg optymistyczne zapatrywania gospo-
darstw domowych na przysztos¢. Tymczasem Chinczycy sktonni
sg bardziej oszczedzag, bo przysztos¢ jawi im sie bardzo niepew-
nie, co wynika takze ze stabos$ci zabezpieczenia emerytalnego.
Obecnie w wynagrodzeniach, w gospodarce realnej obserwujemy
sytuacje patowa. W przesziosci stopa ich wzrostu wynosita 5%
rocznie z korektg na inflacje i wydajnos¢ produkcji, teraz jednak
realny wzrost spadt w okolice zera. Nie wptywa to korzystanie na
poziom zaufania w gospodarstwach domowych.

Jak znaczaca jest tendencja do spadku cen na rynku nieru-
chomosci i co moze nam tutaj przynies¢ przyszto$¢?
Az do 2013 r. obserwowaliSmy w Chinach ogromny wzrost cen nie-

— Chinczycy sktonni sg bardziej oszczedzaé, bo przyszto$¢ jawi im sie bardzo niepewnie, co wynika takze ze stabosci zabezpieczenia emerytalnego — zabezpie-

czenie spoteczne w postaci emerytur jest stabe.
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ruchomosci. Od tego czasu rynek doswiadczyt spadku koniunktury.
Rzad pozwolit na korekte, ktéra doprowadzita do ujemnych staty-
styk w perspektywie krétkoterminowej, a teraz jesteSmy $wiad-
kami skromnego wzrostu rocznego cen rynkowych. Jesli jednak
zestawic rozporzgdzalny dochdd z sytuacjg cenowa, to pojawig sie
powody do pytan, jak to sie wszystko utozy.

Zaangazowanie finansowe Chin koncentruje sie w znacznej mie-
rze na rynku nieruchomosci, z czego w przysztosci mogg wynikng¢
problemy. Czes$ciowo powodem bedg ceny uksztattowane na po-
ziomie utrudniajgcym nabywcom zakup domu, a czesciowo obawy
pekniecia banki mydlanej nadmuchanej inwestycjami dolarowymi
na tym rynku. W tej chwili mocniejszy dolar utrudnia pozyczkobior-
com spfate zobowigzan. Muszg oni odnawia¢ kredyty i zaciggac
nowe, aby moéc sptacac odsetki od starych. Wedle szacunkoéw te
odnowienia stanowig 30% kredytéw na rynku kapitatowym.

Wynikaja stad dla Chin dalsze komplikacje na drodze zmian
zmierzajacych do sterowania wzrostu konsumpcjg, jako ze to wita-
Snie sektor prywatny wzigt na siebie cigzar zadtuzenia zwigzanego
z nieruchomosciami. Chinski diug pozostaje wzgledem PKB na
rozsgdnym poziomie, lecz catkowita jego suma jest wysoka, kiedy
uwzgledni sie te prywatne dtugi w zwigzku z nieruchomosciami.
Tutaj wtagnie mozna umiejscowi¢ owg domniemang btedng lokate
Srodkéw, w wyniku ktorej ludnosé w Chinach przy spekulacjach w
obrocie nieruchomosciami inwestowata w oparciu o nieprawidtowg
ocene ryzyka, powtarzajgc innymi stowy doktadnie to, co wczesniej
robiono na Zachodzie.

»Zaangazowanie finansowe Chin skupia
sie w znacznej mierze na rynku nierucho-
mosci, z czego w przysztosci moga wynik-
na¢ problemy”.

HENRIK UNELL, CURRENCY STRATEGIST, NORDEA

Jakie sg Pana poglady na polityke walutowg Chin?

Jako ze Chinczycy finansowali kredyty w dolarach, a inwesto-
wali w juanach, zaktadajgc wzrost jego kursu wzgledem dolara,
ogtoszenie dewaluacji w sierpniu 2015 r. spowodowato prawdzi-
wy szok. Juan zyskiwat wzgledem dolara od 2005 r. Teraz, gdy
nastepuje zmiana tej sytuacji, ludzie stajg sie naprawde roztrze-
sieni. Dewaluacja bytfa jednak naprawde konieczna ze wzgledu
na mocne wyniki dolara amerykanskiego poczawszy od 2014 r.
Kurs juana byt Scisle zwigzany z dolarem i nagle juan przestat sie
optacac. Chiny juz wtedy doswiadczaty probleméw zwigzanych

z wysokimi wynagrodzeniami w przemysle fabrycznym, co prowa-
dzito do wzrostu konkurencyjnosci innych krajéw w regionie.

Wzrost warto$ci juana stanowit zagrozenie zaréwno dla
wskaznikow wzrostu, jak i dla transformacji gospodarki . Wtadze
chinskie ogtosity wtedy, ze ustalenie kursu wymiany pozostawiajg
rynkowi. Juan stracit jednak z dnia na dzien 3-4% swej wartosci,
co doprowadzito witadze do kolejnej zmiany zdania. Problem
jest taki, ze Chiny musiatyby dalej obniza¢ stopy procentowe
i napedzac¢ gospodarke przez podwyzszanie ptynnosci, wtedy
jednak ryzykowatyby odptyw kapitatu z kraju i wysuszenie rezerw
walutowych.

Kolejny aspekt jest taki, ze interwencja wtadz chinskich wydaje
sie stabo przemyslana. To nie byt dojrzaty sposéb radzenia sobie
z nowym problemem. Z punktu widzenia niektorych obserwato-
réw wygladato to tak, jak gdyby instytucje finansowe panstwa
[w ogdle] nie wiedziaty, co sie dzieje, co zaowocowato jeszcze
wigkszg niepewnoscig na rynkach [kapitatowych]. Im wyzsze
postrzegane ryzyko, tym wyzszy koszt kapitatu. Inwestorzy nie
chcg ryzykowac srodkow, jezeli infrastruktura nie jest przez nich

postrzegana jako sprawna i wiarygodna.

Dzisiaj Chiny odstgpity juz od wigzania kursu juana z dolarem,
a od poczatku stycznia biezgcego roku rownowazg walute wy-
mienialng CNH do koszyka walut wazonego obrotem, do ktérego
nalezg dolar i waluty innych gtéwnych partneréw handlowych. Nie
pozwala sie juanowi na zbyt duzg utrate wartosci w poréwnaniu
do koszyka walutowego. Decydenci majg nadzieje, ze mozliwe
jest ustabilizowanie kursu waluty na poziomie umozliwiajgcym
ochrone rezerw walutowych kraju z jednoczesnym zachowaniem
konkurencyjnosci krajowego przemystu. Sg jednak na rynku $wia-
towym gracze wagi stosunkowo cigzkiej, w tym niektore fundusze
hedgingowe, kwestionujacy wiarygodnos¢ tego podejscia.

Jakie s perspektywy na przysztos¢?

Mimo ze chinscy przywddcy nie wyrazili wprost zamiaru dewa-
luacji waluty, wiele wskazuje na nadmierne wzmocnienie juana.
Wysokos$¢ nadwyzki na chifnskim rachunku obrotéw biezacych
jest w tej chwili bliska zeru. Gtéwng kwestig do rozstrzygniecia
jest to, czy Chiny ostabig kontrole, aby tym samym uzyskaé
stabszg walute, a przez to wyzsze tempo wzrostu. Jesli tak sie
stanie, wéwczas wszyscy inni w Azji przeprowadzg dewaluacje,
co bedzie miato skutek w postaci jeszcze nizszych cen importu
dla krajéw zachodnich, a takze utrudni wprawienie w ruch inflacji.

Mégtbym zaryzykowac teze, ze Chiny bedg zmuszone do
dalszej dewaluacji. W oparciu o sygnaty, ktére stamtad do nas
docierajg — na przyktad ruchy na rynkach akcyjnych, panika
w sprawach walutowych, ryzykownos$¢ sektora finansowego i
ostabienie wzrostu gospodarczego — problemy jawig sie jako
powazniejsze, niz dawano nam to poznac. Tak czy owak, mysle,
ze bedac w Chinach, nalezy bra¢ pod uwage i taki scenariusz ry-
zyka. Na tej kwestii nalezy sie skoncentrowac¢ i doktadnie zbadacé
ryzyko, przetestowa¢ model biznesowy w warunkach skrajnych.
Wazna rzecza jest, aby nie daé sie zaskoczy¢, jezeli Chiny rze-
czywiscie ogtoszg dewaluacje.

Dla podmiotéw prowadzgcych fabryczng dziatalno$¢ wytworcza
w Chinach bedzie to oznaczato potrzebe bacznego zwracania
uwagi, z kim robig interesy, ze wzgledu na ryzyko upadania
spotek w wyniku braku preznosci lub wiedzy potrzebnej do prze-
trwania w nowej rzeczywistosci nacechowanej stabszym tempem
wzrostu. Dzisiaj jest to wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej,
aby stawia¢ na fabryki z odpowiednim zabezpieczeniem finanso-
wym.

Co jest powodem silnego kursu dolara?

Poczatkowo byt to przewidywany cykl podwyzek stop procento-
wych w Stanach. Amerykanie posuneli sie dalej niz Europejczycy
w dziataniach zmierzajgcych do naprawy sytuacji zadtuzenia po
kryzysie finansowym. Szybciej uporali si¢ z problemem kredy-
téw niesciggalnych. Jest to postrzegane w ten sposob, ze ich
rekonwalescencja przebiega sprawniej, niz udato sie to osiggng¢
reszcie $wiata zachodniego. Réwniez rezerwa federalna dokona-
ta jednokrotnego podwyzszenia stdp procentowych, czego skutek
byt taki, ze kursy wszystkich innych walut wzgledem dolara spa-
dly, co stato sie lokomotywa, ktora ciggnie do przodu caty $wiat.

Czy dolar w dalszym ciggu bedzie si¢ umacniat?

Jestem zwolennikiem utrzymania silnego dolara, cho¢ nie uwa-
zam, ze kurs dalej bedzie sie umacniat. By¢ moze cena jeszcze
troche wros$nie. Md¢j poglad na silnego dolara wynika po prostu

z tego, ze nie widzg mozliwosci, aby jakiekolwiek inne panstwo
dato rade sptacic¢ rachunek za trwajgcg teraz wojne walutows.
Zadna inna waluta nie udzwignetaby aprecjacji wynikajacej ze
spadku wartosci dolara. Naturalnym nastepca bytby juan, ale
mieliSmy juz okazje sie przekonaé, ze jego czas jeszcze nie nad-
szedt. Po prostu nie istnieje alternatywa dla silnego dolara.
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— Praca ponizej petnego wykorzystania potencjatu oznacza dla produkcji PCB katastrofe, poniewaz procesy chemiczne ulegaja pogorszeniu, jezeli nie wykorzystuje
sie ich szybko. Poktadamy ufno$¢ w dokonanym przez nas wyborze zaktadéw, bo stosunkowo duza czg$¢ ich produkgiji trafia na eksport — Anders Forsén, szef pionu

finansowego w grupie NCAB.

“Wiasciwy dobor partnerow jest wazniejszy niz

kiedykolwiek wczesniej”

Co wiec wynika z rozwoju sytuacji gospodarczej w Chinach, zwtaszcza w sektorze ptytek drukowa-
nych? Anders Forsén, odpowiedzialny za pion finanséw w grupie NCAB, twierdzi, Zze chinskie fabryki
PCB bedg musiaty zmierzy¢ sie z nowg rzeczywistoscia.

— W ciggu ostatnich 10-15 lat patrzyliSmy, jak fabryki dziatajg w
warunkach ciggtego wzrostu. Wszyscy koncentrowali sie na bu-
dowaniu nowych, lepszych zaktadéw i na inwestycjach w zwigk-
szenie zdolnosci produkcyjnej. Popyt nigdy nie byt czynnikiem
ograniczajgcym. W trakcie spadku koniunktury, jaki miat miejsce
w 2009 r. po kryzysie finansowym, rzad chinski interweniowat
przez inwestycje znacznych $rodkéw w infrastrukture telekomu-
nikacyjna, ale nic nie wskazuje na to, aby tym razem miato sie
na to zanosi¢ — méwi Anders Forsén.

»Praca ponizej petnego wykorzystania
potencjatu oznacza dla produkcji PCB
katastrofe, poniewaz procesy chemiczne
ulegajg pogorszeniu, jezeli nie wykorzy-
stuje sie ich szybko”.
ANDERS FORSEN, CFO, NCAB GROUP

Zarzady fabryk znajdujg sie w nowej dla siebie sytuaciji, nagle
bedgc zmuszone do kierowania przedsiewzieciami, ktéra nie sg

juz nacechowane takim samym tempem wzrostu. Szczegdlnie
ucierpiaty mniejsze zaktady produkcyjne pozbawione kanatow

eksportowych. Wynika to ze stagnacji na rynku wewnetrznym
w wyniku braku powazniejszych nowych inwestycji ze strony
rzadu. Fabryki pracujg z ograniczong zdolnoscig produkcyjna,
jakos¢ na tym traci, a zaczyna sie walka o przetrwanie.

— Praca ponizej petnego wykorzystania potencjatu oznacza
dla produkcji PCB katastrofe, poniewaz procesy chemiczne ule-
gaja pogorszeniu, jezeli nie wykorzystuje sie ich szybko. Chiny
czesto wspieraty nierentowne fabryki ze srodkéw panstwowych,
jednak naszym zdaniem bedg tam ciecia. Zwigsza to ryzyko dal-
szych upadtosci — wyjasnia Forsén i mowi dalej:

— Wybor takiej fabryki stwarza istotne ryzyko, ze klient
otrzyma nizszej jakos$ci produkt, co znaczgco podwyzszy koszty,
jezeli doprowadzi do porazki produktu koncowego. Poktadamy
ufnos¢ w dokonanym przez nas wyborze zaktadéw, bo stosun-
kowo duza czes¢ ich produkcji trafia na eksport.

OBECNOSC NA RYNKU LOKALNYM
OZNACZA PRZEWAGE

Uzyskanie informacji na temat zaktadéw produkcyjnych w Chi-
nach moze by¢ trudne, w znacznej mierze dlatego, ze wiele z
nich jest wtasnoscig firm prywatnych. To z kolei utrudnia ocene
ryzyka zwigzanego ze sktadaniem zaméwien w poszczegodlnych
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fabrykach. Tutaj wtasnie zaznacza sig korzy$¢ z dysponowania
wilasng strukturg organizacyjng na miejscu, w Chinach.

— NCAB ma bardzo bliskie relacje z fabrykami, a ryzyko
koniecznosci zmagania sie z nieprzewidzianymi sytuacjami jest
naprawde niewielkie. Mamy w Chinach duzy zespdt, ktéry z
uwaga przypatruje sie rozwojowi sytuacji w fabrykach. Moni-
torujemy na przyktad ich zdolno$¢ produkcyjng z miesigca na
miesigc. Zaangazowanie wtasnego personelu w kontrole jakosci
przeprowadzang w fabrykach umozliwia nam pilnowanie, co tam
tak naprawde sie dzieje i wczesne wykrywanie oznak jakichkol-
wiek probleméw w fabryce — méwi Anders Forsén.

Wybdr odpowiedniej fabryki zawsze byt wazny, ale przy takich
czynnikach ryzyka, jakie obecnie wystepujg, stat sie on wazniej-
szy niz kiedykolwiek wczes$niej. Zréwnowazony produkt wymaga
wiarygodnych partneréw.

DEWALUACJA NIE JEST ZJAWISKIEM
NEGATYWNYM

— Co sie tyczy perspekty na przysztos¢, dalsza dewaluacja
juana nie jest zjawiskiem negatywnym dla NCAB, ktérego pro-
dukcja fabryczna jest w 95% zlokalizowana w Chinach. Nasze
fabryki nabywajg znaczng cze$¢ surowcodw i sprzetu na rynku
Swiatowym, ptacac w dolarach. Z tego powodu ostabienie juana
nie ma wpltywu na ostateczng cene naszych ptytek — kontynu-
uje Forsén.

— Dla NCAB czescig postawionych sobie zadan jest ograni-
czenie ryzyka na wszystkich frontach. Znaczna czes¢ przemystu
elektronicznego jest oparta na dolarze. Aby zapewni¢ sobie
stabilnos¢ na przyszto$¢ i unikngé ryzyka walutowego, okresla-
my nasze ceny w dolarach i w dolarach jest wiekszo$¢ naszego
finansowania. Dla klientéw oznacza to wiekszg przejrzystos¢,
niezaleznie od kierunku zmian kurséw walutowych, a my sami
nie musimy uwzglednia¢ marginesu bezpieczenstwa na ewentu-
alne straty na réznicach kursowych — méwi dale;.

W ten sposob gtéwny komunikat co do sposobu ksztattowania
sie sytuacji ekonomicznej w Chinach jest taki, ze sama w sobie
nie stawia ona nabywcéw tamtejszych ptytek drukowanych w
niekorzystnym potozeniu. Zaostrzajgca sie coraz bardziej kon-

»NCAB ma bardzo bliskie relacje z fabry-
kami, a ryzyko koniecznosci zmagania

sie z nieprzewidzianymi sytuacjami jest
naprawde niewielkie. Mamy w Chinach
duzy zespot, ktory z uwaga przypatruje sie
rozwojowi sytuacji w fabrykach”.

ANDERS FORSEN, CFO, NCAB GROUP

kurencja niesie jednak za sobg nowe ryzyka w sferze wyboru
partneréw, co stanowi proces wymagajgcy ostroznego podejscia
w oparciu o rzetelne dane.

PORADY W ZWIAZKU Z SYTUACJA W CHINACH

> W warunkach zaostrzajgcej sie konkurencji zazwyczaj
to mate fabryki i te, ktére nie eksportujg zadnych
swoich produktéw za granice, doswiadczajg powaz-
nych trudnosci z utrzymaniem petnego obtozenia.

> W niestabilnych warunkach rynkowych wybor wia-
rygodnego i silnego partnera staje sie kwestig jeszcze
istotniejsza.

> Nawet w razie dewaluacji juana, znaczna czes¢
zakupOw opfacana jest przez fabryki w dolarach.
Ponadto koszty np. energii elektrycznej, wody i optat
Srodowiskowych gwattownie wzrosng. W ten sposéb
dewaluacja moze nie wywrze¢ zadnego wigkszego
wptywu na cene koncowg PCB.

> Dla podmiotéw z duzym wolumenem transakgji
dolarowych korzystne moze okazac sie uzyskanie
finansowania réwniez w dolarach.

Jerry Fu, inzynier kontroli jakosci grupy NCAB w Chinach, w trakcie przeprowadzania audytu. Wybdr odpowiedniej fabryki zawsze byt wazny, ale przy takich ryzy-

kach, jakie obecnie wystepuja, stat si¢ on wazniejszy niz kiedykolwiek wczesniej.
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Introducing our
conscious component

In order to make the NCAB sustainability work more present

and visible, the branding concept “Conscious Component” was
developed during 2015. It incorporates the vital dimensions of ISO
26000, Environmental, Ethical and Social, which illustrates that we
take full responsibility in everything we do.

IS0 2600g

CONS
CoMpeNaUS

ENv;
RDNMENTAL, ETHicaL ¢ sociaL

Pytania dotyczace sytuacji w roznych czesciach swiata: Jaki wptyw wywar-
ly ostatnie zmiany w Chinach na sytuacje gospodarcza na twoim rynku?

USA

BARRY ZIELKE

General Manager, Central Region,
NCAB Group USA

— W perspektywie historycznej wyda-
rzenia w Chinach odbijaty sie pozy-
tywnie na rynku PCB tutaj, w Stanach.
Konkurencja ptyngca z Chin przeobra-
zita catg branze. Jedynymi lokalnymi
producentami ptytek drukowanych,
ktorzy byli w stanie przetrwac, okazali
sie producenci innowacyjni. Wielu pro-
ducentom OEM udato sie ograniczy¢
koszty PCB, co umozliwito im konkuro-
wanie na rynkach, ktére w przeciwnym
razie pozastatyby dla nich niedostepne.

SWEDEN
RIKARD WALLIN
Managing Director, NCAB Group Sweden

— W Chinach przez wiele lat odbywat
sie niesamowity rozwoj gospodarczy,
ktory wptynat na wszystkie obszary
elektronicznej branzy produkcyjne;j.
Nieco nizsze tempo wrostu w najbliz-
szej przysziosci o tyle bedzie wywieraé
wplyw na naszg sytuacje, ze grupa
NCAB, wcigz osiggajaca solidne
wyniki, stanie sie dla fabryk zlokalizo-
wanych w Chinach jeszcze bardziej
atrakcyjna. Jako potencjalny partner
jesteSmy opcjg bezpieczng, podczas
gdy klienci lokalni walczg o przetrwa-
nie. Na szwedzki przemyst elektronicz-
ny jako cato$¢ wptyw okazat sie do tej
pory minimalny. Jak zawsze, najlepiej
beda radzi¢ sobie ci, ktérzy majg
solidng kontrole nad swoim tarncuchem
zaopatrzenia.

SWEDEN
MARTIN MAGNUSSON
VP Sales and Marketing, NCAB Group

— Poniewaz gospodarka chinska
jest obecnie raczej niestabilna, Scisle
wspétpracujemy z naszymi fabryka-
mi, aby poméc im w uporzgdkowaniu
finanséw. Fakt, ze dysponujemy sitg
nabywczg umozliwiajgca wspotprace
z najlepszymi fabrykami, pozwala
nam zapewni¢ sobie jako$¢, termino-
wos¢ dostaw i najdogodniejszy koszt
catkowity dla naszych klientéw. Popyt
na ptytki drukowane bedzie na naszych
rynkach wzrastac¢, a przed nami jesz-
cze kolejny solidny rok.
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Czy to juz koniec Chin

w roli hegemona?

Co sie tyczy produkgiji ptytek PCB, odpowiedz na pytanie zawarte
w nagtéwko stanowczo brzmi ,NIE!”. W niniejszym wydaniu nasze-
go newslettera mozesz zapoznac sig z problematykg spowolnienia
tempa wzrostu gospodarczego Chin. W rzeczywistosci nie jest

to zjawisko majgce wylgcznie zte strony, nawet jesli wywrze ono
wptyw na stan gospodarki Swiatowe;.

Chiny wcigz majg tempo wzrostu wyzsze niz Europa i Stany
Zjednoczone. Zasadniczo wszystkie firmy, w tym fabryki PCB,
przechodzg obecnie test lakmusowy, ktéry zdotajg przetrwac jedy-
nie te, ktdre potafig sie najlepiej przystosowac. Wyzwanie dla nas,
kupujacych ptytki PCB z Chin, polega oczywiscie na postawieniu
na zaktady, ktére przetrwajg, bo zywotnos¢ uktadow ptytek druko-
wanych jest dluga, czasem osigga nawet dziesie¢ lat.

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

Kwestig o szczegdlnym znaczeniu jest niespuszczanie z oka
fabryk doswiadczajgcych trudnosci finansowych, wtgcznie z co-
dziennym ich monitorowaniem w celu upewnienia sie, ze nie pdjda
na oszczednosciowe skroty majgce bezposrednie przetozenie na
jakos¢ produktow. Mogtoby to na przyktad oznacza¢ zmniejszenie
ilosci miedzi w przelotkach (viach), korzystanie z pirackich kopii
komponentéw PCB, czy tez ograniczenie poziomu kompetencji ze
wzgledu na zwolnienia grupowe, wzrost nadgodzin itp.
Zarzadzanie tym wszystkim wymaga monitorowania sytuaciji
na miejscu w fabrykach przez wtasny zespét. Tylko w ten sposéb
mozna uzyska¢ petny wglad w szanse na przetrwanie danego za-
ktadu. Gdyby jednak miato Zze doj$¢ do upadtosci fabryki, waznym
jest, aby mie¢ w zanadrzu przynajmniej jedng opcje alternatywna.

Grupa NCAB w mediach spotecznosciowych

B Juz od kilku miesiecy klienci i inni zainteresowani
moga $ledzi¢ nas na Twitterze i LinkedIn. Od
niedawna prowadzimy takze blog, na ktérego

tamach zgtebiamy tajniki niezwykle bogatego swiata
obwodéw drukowanych!
» Twitter » LinkedIn » B|0g » YouTube

Tematy omawiane w przesziosci

Zachecamy do zapoznania sig z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzy¢ wiadomos¢ w nowym oknie,
nalezy klikng¢ na podane tgcze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Zatwierdzenie UL
20151209 | NEWSLETTER 3 2015

» Przejscie na outsourcing
20150929 | NEWSLETTER 3 2015

» Zakup obwodow drukowanych
201506 01 | NEWSLETTER 2 2015

» Sustainable business

2014 1222 | NEWSLETTER 4 2014

» Zaawansowane technologicznie

plytki PCB
2014 1007 | NEWSLETTER 3 2014

» Patrzac w przyszitos¢ z

Market Watch NCAB
2014 0530 | NEWSLETTER 2 2014

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematéw, ktére moglibysmy oméwic bardziej szczegdtowo. Jesli cheieliby Panstwo dowiedzieé sie
wiecej o jakims problemie lub przekaza¢ nam swojg opini¢ na temat podejmowanych przez nas tematéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Editor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com
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