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"On huolestuneisuutta siita, ettd todellinen kasvu saattaa olla vain 1-2 %. Tilanne nayttaytyy negatiivisen skenaarion alkuvaiheena johtuen siita, etta Kiina on tehnyt juuri
saman kuin ldnsimaat, eli lainannut rahaa spekuloidakseen rahataloudessa ja asuntomarkkinoilla”, sanoo Henrik Unell.

Kiinan taloudellinen kasvu on hidastunut, ja olemme ndhneet dramaattisia porssitappioita ja
valuuttakurssipolitiikan vaihteluja. Koska suuri osa NCAB:n tuotannosta on Kiinassa, keskitymme téssa

numerossa Kiinan talouden tapahtumiin.

Henrik Unell, suuren pohjoismaisen pankin Nordean
valuuttastrategisti Tukholmassa, vastasi kysymyksiimme Kiinan
kehityksesta.

Viime kesana ja vuodenvaihteen aikaan tapahtui suuria
porssilaskuja. Mitad Kiinan taloudessa itse asiassa tapahtuu ja
mitka ovat tilanteen perimmaiset syyt?

"Ensinnadkin on tarkedd ymmartaa, etta reaalitalouden ja
rahatalouden valilld on selked ero. Reaalitalous kattaa tuotteiden,
palvelujen, raaka-aineiden ja tyévoiman todelliset liikkeet ja

on vain lievasti yhteydesséa porssimarkkinoiden tapahtumiin.
Pérssimarkkinoiden vaihtelut vaikuttavat vain pieneen osaan eli noin
10 prosenttiin Kiinan vaestosta.”

"Kun Shanghain porssi nousi noin 130 % syyskuun 2014 ja
kesdkuun 2015 valilla, silla ei ollut mitaan tekemista reaalitalouden
suorituskyvyn kanssa. Ei mydskaan silloin, kun pérssimarkkinat sen
jalkeen laskivat nopeasti 50 %. Kiinan talous ei karsinyt tapahtumasta
mitdan suurta vahinkoa, vaan tilanne oli suurin piirtein sama kuin
ennen sita.”

"Samaan aikaan olemme néhneet selvan heijastusvaikutuksen
lansimaiden porssimarkkinailla, seké kesallad 2015 etta
vuodenvaihteen aikaan. Syyna nain selvaan tartuntariskiin on se,
ettd lansimaat alkavat epadilla Kiinan liiketoimintamallia, ja silloin
reaalitalous astuu kuvaan.”

Luvut osoittavat talouskasvun hidastuneen Kiinassa. Mita
seurauksia siitd on?

"Kiinan talouden vuosittainen kasvuprosentti oli kaksinumeroinen
luku pitkén aikaa. Kiina kévi lapi selvén taantuman vuoden

2008 talouskriisin seurauksena, mutta vuoteen 2010 mennesséa
kasvuvauhti oli jalleen yli 10 prosenttia. Sen jalkeen virallinen
kasvuvauhti on laskenut 7 prosenttiin. Viralliset tilastot on kuitenkin
asetettu kyseenalaiseksi, ja kaikki suuret pankit kéyttavat omia

"Reaalitalous kattaa
tuotteiden, palvelujen,
raaka-aineiden ja tyévoiman
todelliset liikkeet ja on

vain lievasti yhteydessa
porssimarkkinoiden
tapahtumiin.”

HENRIK UNELL, CURRENCY STRATEGIST,
NORDEA

mallejaan Kiinan todellisen kasvun arviointiin. Saadakseen kasityksen
kasvun tasosta ne tarkastelevat myds muita indikaattoreita, kuten
rautatiekuljetuksia ja sahkonkulutusta. Jotkut epadilijat arvioivat
kasvun olevan vain 3 prosenttia, muiden mukaan se on 5-6
prosenttia.”

"Maailma todennakaisesti kestaa tilanteen, jossa Kiina siirtyy
5 prosentin kasvutasolle aikaisemmasta korkeasta BKT:n
kasvuvauhdista. Samaan aikaan ollaan huolestuneita siita, etta
todellinen kasvu saattaa olla vain 1-2 %. Tilanne nayttaytyy
negatiivisen skenaarion alkuvaiheena johtuen siita, etta Kiina
on tehnyt juuri saman kuin l&nsimaat, eli lainannut rahaa
spekuloidakseen rahataloudessa ja asuntomarkkinoilla.

"Jos pelko Kiinan 1-2 %:n kasvutasosta osoittautuu todeksi, Kiinan
raaka-aineiden kysynnassa tapahtuisi entistéd suurempi lasku. Se
johtaisi raaka-ainemarkkinoiden luhistumiseen — ja ne ovat olleet
laskussa jo useita vuosia. Silla olisi katastrofaalinen vaikutus moniin
kolmannen maailman talouksiin ja se iskisi raskaasti jopa lansimaihin
aiheuttaen porssien laskemisen. Se lisédisi myds keskuspankkien
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ongelmia, kun ne yrittavat saada inflaatiota kayntiin. Kiinan kasvun
ja tuotannon taantuma laskisi my6s lansimaiden Kiinan markkinoille
viemien koneiden kysyntaa.”

Mistad taantuma johtuu?

"On merkkeja siita, etta Kiina alkaa siirtya taysin vientiin
suuntautuneesta valmistustaloudesta kotimaisen kulutuksen

ja palvelusektorin vetdmaan talouteen. Nama muutokset eivat
kuitenkaan tule ndkyméaan hetkessa. Yksi pitkdn aikavélin muutos
on demografinen suuntaus, silla yhden lapsen politiikka alkaa
vaikuttaa Kiinan vaeston ikdrakenteeseen. Mielestani selkein selitys
nykytilanteelle on kuitenkin se yhtédkkinen seisokki, joka iski vuosien
2005-2011 valtavaan rakennusbuumiin.”
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Kiinan BKT:n todellinen kasvu. Talous on yhé vaikeuksissa, mutta ei ole
heikentynyt dramaattisesti parin viime kuukauden aikana.

"Ongelmana on myos Kiinan tekemat investoinnit
tuotantolaitteistoon, jota kaytetddn odotettua véhemman.
Valmistusteollisuus karsii ylikapasiteetista, monet tehtaat ovat
kannattamattomia ja niiden voitot ovat laskeneet. Valtio jatkoi

"Jos pelko Kiinan 1-2 %:n kasvutasosta
osoittautuu todeksi, maan raaka-aineiden
kysynnassa tapahtuisi entista suurempi
lasku.”

HENRIK UNELL, CURRENCY STRATEGIST, NORDEA

tuotantolaitteiston tukemista pankkien vélityksella, minka ansiosta
tehtaat aluksi selvisivat, mutta nyt niitéd alkaa menna konkurssiin.
Se on tarpeellinen prosessi. Kannattamattomia tehtaita ei voi
pitéaa pystyssa, jos talous halutaan elvyttda. Se on kivuliasta mutta
valttamatodntd, jos Kiina aikoo saavuttaa pitkdaikaisen, kestavan
kasvun.”

Kuinka térkeitad kotimainen kysynta ja kulutus ovat Kiinan
taloudelle nykyisin?

"Kiina on yha talous, jossa yksityinen kulutus on alhaista lansimaihin
verrattuna. Kokonaiskulutus vastaa 25 % bruttokansantuotteesta,
kun taas Yhdysvalloissa se on 75 % ja Ruotsissa 50 %. Ongelma on
siing, etta edellytys kulutuksen kasvulle on kotitalouksien optimistinen
nakemys tulevaisuudesta. Kiinalaiset saastévat yleensa enemman,
koska tulevaisuus nayttaa heista hyvin epavarmalta ja koska
turvaverkko vanhuuden varalle on heikko eli eldkkeet ovat pienid. Nyt
my06s reaalipalkat polkevat paikallaan. Ne nousivat aikaisemmin 5

% vuodessa inflaatio ja tuotanto huomioon ottaen, mutta nyt niiden
todellinen kasvu on suurin piirtein nollassa. Se ei ainakaan lisaa
kotitalouksien luottamusta.”

Miten merkittdva on asuntomarkkinoiden heikko hintasuuntaus ja
mita sen suhteen on tulevaisuudessa odotettavissa?

"Vuoteen 2013 asti Kiinan asuntojen hinnat nousivat rajusti. Sen
jalkeen markkinat ovat taantuneet. Hallitus salli markkinakorjauksen,
mika johti lyhyeksi ajaksi miinuslukuihin, mutta nyt asuntojen
hinnoissa on nahtévissa lievaa vuosittaista nousua. Jos tarkastellaan

"Kiinalaiset saastavat yleensa enemman, koska tulevaisuus nadyttaa heista hyvin epavarmalta ja koska turvaverkko vanhuuden varalle on heikko eli elakkeet ovat pienid.”

sanoo Henrik Unell.
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kaytettavissa olevia tuloja suhteessa hintoihin, ei ole selvaa, miten
tilanne tulee kehittyméaan.”

"Kiinan taloudelliset riskit ovat padasiassa asuntomarkkinoilla, mika
voi aiheuttaa ongelmia tulevaisuudessa. Osittain syyné on korkea
hintataso, mika tekee oma kodin hankkimisesta vaikeaa, ja osittain
pelko dollareilla rahoitettujen asuntoinvestointien muodostamasta
asuntokuplasta. Koska dollari on nykyaan vahva, lainanottajilla on
vaikeuksia maksaa lainoja takaisin. Heidan on otettava uusia lainoja
maksaakseen nykyisten lainojensa korot. Arvioiden mukaan téllaiset
lainat kattavat 30 % lainoista padomamarkkinoilla.”

"Tama hankaloittaa osaltaan kulutusvetoista kasvua Kiinassa,
koska asuntovelat ovat yksityisen sektorin kannettavana. Kiinan velka
on kohtuullinen suhteessa BKT:hen, mutta kokonaisvelka on suuri,
kun kotitalouksien asuntovelat lasketaan mukaan. Ongelma on siina,
etta Kiinassa asuntosijoittajat ovat laskeneet kiinteistbomaisuudella
keinottelun riskit vaarin, eli he toistavat tdsmalleen saman, mita
l&dnsimaissa on tapahtunut.”

"Kiinan taloudelliset riskit ovat paaasiassa
asuntomarkkinoilla, mika voi olla ongelmia
tulevaisuudessa.”

HENRIK UNELL, CURRENCY STRATEGIST, NORDEA

Mita mielta olet Kiinan valuuttapolitiikasta?

"Koska kiinalaiset olivat rahoittaneet lainansa dollareilla ja
investoineet juaneilla olettaen, ettd sen kurssi nousisi uudelleen
suhteessa dollariin, ilmoitus devalvaatiosta elokuussa 2015 ol
todellinen shokki. Juan oli vahvistunut suhteessa dollariin vuodesta
2005 lahtien. Nyt painvastaisen tapahtuessa ihmiset alkoivat tulla
levottomaksi. Mutta devalvaatio oli tarpeellinen, koska US-dollarin
kurssi oli noussut vuodesta 2014 I&htien. Juan oli sidottu dollariin
ja siita tuli yhtakkia kohtuuttoman kallis. Kiinalla oli jo ennestaan
ongelmia valmistusteollisuuden korkeiden palkkojen takia, mika johti
alueen muiden maiden kilpailukyvyn vahvistumiseen.

Juanin vahvistuminen oli uhka Kiinan kasvuluvuille ja talouden
muutokselle. Sitten Kiinan viranomaiset ilmoittivat, ettéd he antavat
markkinoiden maaraté valuuttakurssin. Juan kuitenkin menetti
arvostaan 3 - 4 % muutamassa péaivassd, ja viranomaiset muuttivat
taas mieltaan. Ongelma on se, etta Kiinan pitaisi leikata korkoja lisaa
ja saada talous liikkeelle likviditeettia lisaamalla, mutta riskina on
padoman virtaaminen maasta ja valuuttavarannon ehtyminen.”

"Yksi nakokohta on se, etta Kiinan viranomaisten toimenpiteet
vaikuttivat silta, ettd niita ei oltu ajateltu loppuun asti. Uuden
ongelman késittely oli epékypséé. Joidenkin tarkkailijoiden mukaan
naytti kuin valtion rahoituslaitokset eivat olisi tienneet, mité ol
tekeilld, ja se teki [pddomalmarkkinat entistéa epdvarmemmiksi. Mita

suurempi arvioitu riski on, sitd suuremmat ovat padomakustannukset.

Investoijat ovat haluttomia riskeeraamaan rahojaan, ellei
infrastruktuuri ole heidan mielestaan luotettava ja tehokas.”

"Kiina on nyt hylannyt valuuttansa sitomisen dollariin ja on tdman
vuoden tammikuusta lahtien tasapainottanut vaihdettavissa olevan
valuutan CNH:n suhteessa kauppapainotettuun valuuttakoriin,
johon kuuluvat myds dollari seka muiden Kiinan tarkeiden
kauppakumppaneiden valuutat. Juanin ei anneta menettéa liikaa
arvostaan suhteessa valuuttakoriin. Viranomaiset toivovat, etta valuutta
voidaan vakauttaa arvoon, jossa maan valuuttavarannot voidaan
suojata mutta teollisuus pysyy yha kilpailukykyisend. Maailmassa on
kuitenkin merkittavia toimijoita, mukaan lukien joitakin riskirahastoja,
jotka kyseenalaistavat tallaisen lahestymistavan.”

Mita tulevaisuudessa voi tapahtua?
“Vaikka Kiinan johtajat eivat ole ilmaisseet minkaanlaista aikomusta

Kiinassa valmistustoimintoja suorittavien osapuolien on muun muassa harkittava
tarkasti, kenen kanssa he tekevét liiketoimintaa Nyt jos koskaan on tarkeaa valita
tehtaat, jotka ovat taloudellisesti vakaita.

devalvoida, monet seikat viittaavat siihen, ettéd juan on liian
vahva. Kiinan vaihtotaseen ylijagédma on nyt ldhes olematon. Yksi
suuri kysymysmerkki on, 16ysaako Kiina otettaan saavuttaakseen
heikomman valuutan ja sitd kautta suuremman kasvun. Silloin
Aasiassa kaikki devalvoivat, mika tekee tuontitavaroista entista
halvempia lansimaille ja vaikeuttaa puolestaan inflaation saamista
kayntiin.”

“Arvelisin, etta Kiina on jossain vaiheessa tilanteessa, jossa sen
on jatkettava devalvaatiotielld. Kiinasta tulevien signaalien kuten
porssimarkkinoiden liikkeiden, paniikinomaisen valuuttatilanteen
kéasittelyn, riskialttiin finanssisektorin ja heikomman taloudellisen
kasvun perusteella ongelmat ovat vakavampia, kuin maa on antanut
ymmartaa. Mielestani kaikkien Kiinassa toimivien taytyy ottaa
tamantyyppinen riskiskenaario huomioon. Heidan on paneuduttava
asiaan, arvioitava riskit hyvin tarkkaan ja suoritettava oman
liiketoimintamallin stressitesti. On tarkeaa olla hyvin valmistautunut,
jos Kiina sittenkin devalvoi.”

“Se tarkoittaa sita, ettd Kiinassa valmistustoimintaa harjoittavien
toimijoiden on muun muassa harkittava tarkasti, kenen kanssa he
tekevat liiketoimintaa. Devalvaatio liséa yritysten kaatumisen riskid,
jos niillé ei ole kestavyytta tai tietoa siitd, miten selvita uudessa,
heikomman kasvun leimaamassa taloudellisessa todellisuudessa.
Nyt jos koskaan on tarkedé valita tehtaat, jotka ovat taloudellisesti
vakaita.”

Mika tekee US-dollarista vahvan?

“Alunperin syyna oli Amerikan odotettu korkojen nostosykli.
Amerikkalaiset ovat paasseet Eurooppaa pidemmaélle
velkajarjestelyissa ja velkojen mitatdinnissa. Yhdysvallat on ryhtynyt
nopeammin toimiin luottotappiodensa selvittdmiseksi. Yhdysvaltojen
katsotaan elpyvan tavalla, johon muut lansimaat eivat ole kyenneet.
Taméa on lisdnnyt odotuksia siita, ettd Yhdysvaltain keskuspankki on
ensimmainen, joka kaynnistaa korkojen nostosyklin. Keskuspankki
nostikin korkoja kerran, ja sen seurauksena kaikki muut valuutat
laskivat suhteessa dollariin. Siitd on tullut veturi, joka vetaa koko
maailmaa.”

Vahvistuuko dollari edelleen?

"Luulen dollarin pysyvan vahvana, mutta en usko, ettd se
vahvistuu enda enempaa. Valuuttakurssi saattaa ehka nousta
vield hieman. Uskon vahvaan dollariin yksinkertaisesti sen takia,
ettd en nde minkdan muun maan ryhtyvan maksajaksi nykyisessa
valuuttasodassa. Mikaan muu valuutta ei pystyisi kasittelemaan
dollarin laskusta aiheutuvaa arvon nousua. Juan olisi ollut
luonnollinen manttelin perija, mutta kuten olemme nahneet,

nain ei tule nyt kdymaan. Vahvalle dollarille ei yksinkertaisesti ole
vaihtoehtoa.”
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"Piirilevytuotannossa on katastrofaalista, jos toimitaan alle tayden kapasiteetin, silla kemikaalit heikkenevét, jos niitd ei kdytetd nopeasti. Luotamme tehdasvalintoihimme,
koska suhteellisen suuri osuus niiden tuotannosta menee vientiin.” Anders Forsén, CFO NCAB Group.

“Oikeiden kumppaneiden valinta on nyt tarkeampaa

kuin koskaan”

Mita vaikutuksia Kiinan taloudellisella tilanteella on erityisesti piirilevyja ajatellen? NCAB Groupin
talousjohtajan Anders Forsénin mukaan kiinalaisten piirilevytehtaiden on kohdattava uusi todellisuus.

"Viimeisten 10-15 vuoden ajan tehtaat ovat toimineet jatkuvan
kasvun ymparistossa. Kaikki keskittyivat rakentamaan uusia ja

parempia tehtaita ja investoimaan tuotantokapasiteetin lisddmiseen.

Kysynta ei ole koskaan ollut rajoituksena. Finanssikriisia seuraavan
taantuman aikana vuonna 2009 Kiinan hallitus puuttui asiaan ja
investoi vahvasti televiestinnan infrastruktuuriin, mutta talla kertaa
ei ndy merkkeja samasta”, sanoo Anders Forsén.

"Piirilevytuotannossa on katastrofaalista,
jos toimitaan alle tdyden kapasiteetin, silla
kemikaalit heikkenevat, jos niita ei kayteta.
ANDERS FORSEN, CFO, NCAB GROUP

Tehtaiden johto on oudossa tilanteessa: niiden on yllattaen

harjoitettava toimintaa, joka ei enda kasva entiseen tahtiin.

Erittain raskaasti ovat karsineet pienet tehtaat, joilla ei ole

vientid. Se johtuu kotimarkkinoiden stagnaatiosta, koska uusia

hallituksen suurprojekteja ei ole. Tehtaiden kdydessa pienemmalla

kapasiteetilla laatu kérsii ja niilla on vaikeuksia selviytya.
"Piirilevytuotannossa on katastrofaalista, jos toimitaan alle

tdyden kapasiteetin, silla kemikaalit heikkenevat, jos niita ei kayteta
nopeasti. Kiina on usein tukenut kannattamattomia tehtaita valtion
rahoituksella, mutta uskomme, etta tata tukea tullaan leikkaamaan.
Se lisaa konkurssien riskia”, Anders Forsén selittéa ja lisda:

"Jos tallainen tehdas valitaan, on suuri riski, ettd asiakas saa
huonolaatuisen tuotteen. Se lisda kustannuksia huomattavasti,
jos seurauksena on lopputuotteen vikaantuminen. Luotamme
tehdasvalintoihimme, koska suhteellisen suuri osuus niiden
tuotannosta menee vientiin.”

ETUNA PAIKALLINEN EDUSTUS

Kiinan tehtaista voi olla hankalaa saada taloudellisia tietoja, etenkin
siksi, ettd monet niista ovat yksityisyritysten omistuksessa. Sen
takia tietyn tehtaan valintaan liittyvia riskeja on vaikea arvioida.
Meilld on oma Kiinassa toimiva organisaatio, josta on tdssa suurta
hyotya.”

“NCAB tekee hyvin tiivistd yhteisty6ta tehtaidensa kanssa ja
yllatysten riski on erittéin pieni. Meilld on Kiinassa suuri tiimi, joka
seuraa tarkasti, mita tehtaissa tapahtuu. Valvomme esimerkiksi
tehtaiden kuukausittaisia tuotantotasoja. Henkilékuntamme
osallistuu tehtaiden laadunvalvontaan. Siten pystymme
seuraamaan, mita niissa todella tapahtuu, ja tunnistamaan ajoissa
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Anders Forsén, CFO, NCAB Group.

varoitusmerkit siita, ettd tehtaalla on ongelmia”, sanoo Anders
Forsén.

Oikean tehtaan valinta on aina ollut tarkeaa, mutta se on nyt
kriittisempdaa kuin koskaan nykytilanteen riskien takia. Kestava
lopputuote edellyttda luotettavia kumppaneita.

DEVALVAATIO El OLE NEGATIIVISTA
"Tulevaisuutta ajatelle juanin devalvointi uudelleen ei ole
negatiivinen asia NCAB:lle, jonka tuotannosta 95 % tapahtuu
Kiinassa. Tehtaamme ostavat suuren osan raaka-aineista ja

tuotantolaitteista maailmanmarkkinoilta ja maksavat ne dollareissa.

Siksi heikompi juan ei vaikuta piirilevyjen lopulliseen hintaan”,
Anders Forsén jatkaa.

"NCAB:n tehtdvana on minimoida riskit kaikilla rintamilla. Suuri
osa elektroniikkateollisuudesta perustuu dollariin. Voidaksemme
varmistaa vakauden tulevaisuudessa ja vélttaa valuuttariskit,
hintamme ja paaosa rahoituksestamme on dollareissa.
Asiakkaille tdamé tarkoittaa selkeyttd riippumatta siitd, mihin
suuntaan valuuttakurssit liikkkuvat, eika meidén tarvitse lisata
turvamarginaalia valuuttatappioiden kattamiseksi”, sanoo Anders
Forsén.

Siksi tarkein viesti Kiinan talouden muutoksista on se, etta
tilanne itsessdan ei saata Kiinasta piirilevyja ostavia yrityksia
epdedulliseen asemaan. Entistd kovempi kilpailu tuo kylla

“NCAB tekee hyvin tiivista yhteisty6ta
tehtaidensa kanssa ja yllatysten riski on
erittain pieni. Meilla on Kiinassa suuri
tiimi, joka seuraa tarkasti, mita tehtaissa
tapahtuu.”

ANDERS FORSEN, CFO, NCAB GROUP

uusia riskeja yhteistybkumppaneiden valintaan, mutta se on
prosessi, joka vaatii huolellista ja todelliseen tietoon perustuvaa
lahestymistapaa.

VIHJEITA KIINAN TILANTEESEEN

>

Kilpailun muuttuessa entistda kovemmaksi pienemmilla
tehtailla ja tehtailla, jotka eivat valmista tuotteita

vientiin, on suuria vaikeuksia sailyttaa taysi kapasiteetti.
Tuotantoprosessien taytyy olla jatkuvassa kaytéssa
laatuvikojen vélttdmiseksi. Ainoa parametri, jolla ne voivat
silloin kilpailla, on hinta — mika useimmissa tapauksissa
johtaa konkurssiin.

Luotettavan ja vahvan yhteistydkumppanin valinta on
entista tarkedmpéaa epavakaassa markkinatilanteessa.

Vaikka juan devalvoitaisiin, suuri osa tehtaiden
hankinnasta tapahtuu dollareissa. Lisaksi esimerkiksi
séhkdn, veden ja ympéristdmaksujen aiheuttamat
kustannukset kasvavat nopeasti. Siksi devalvointi ei
valttamatta vaikuta paljonkaan piirilevyn lopulliseen
hintaan.

Yritysten, jotka tekevat suuren volyymin hankintoja
dollareissa, on ehka hyva jarjestdaa myos rahoitus
dollareissa.

Jerry Fu, Production Quality Engineer, NCAB Group China, suorittaa auditointia. Oikean tehtaan valinta on aina ollut tdrke&a, mutta se on nyt kriittisempééa kuin koskaan

nykytilanteen riskien takia.
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Introducing our
conscious component

Jotta NCAB:n tyd kestavan kehityksen piirissé on paremmin lasna
ja nakyvaa, olemme kehittaneet vuoden 2015 aikana konseptin
"Conscious Components”. Se perustuu ISO 26000:n keskeisin
maaritelmiin ja sisaltoihin lityen ymparistoon, businessetiikkaan
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ja sosiaalisiin arvoihin ja osoittaa ettd me otamme tayden vastuun

kaikesta mita teemme.
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Kysymyksia maailmanlaajuisesti: Mika vaikutus Kiinan talouden
viimeaikaisella kehityksella on ollut sinun markkina-alueellasi?

USA

BARRY ZIELKE

General Manager, Central Region,
NCAB Group USA

"Perinteisesti Kiinan talouden kehitys on
osoittautunut positiiviseksi Yhdysvaltojen
piirilevymarkkinoille. Kiinan kilpailu

on muuttanut koko teollisuudenalan.
Ainoat paikalliset piirilevyvalmistajat,
jotka selviytyivat, olivat innovatiiviset
tuottajat. Useat OEM-yritykset pystyivat
leikkaamaan piirilevykustannuksiaan,
mika teki niista kilpailukykyisia
markkinoilla, jotka muuten olisivat olleet
niille taloudellisesti mahdottomia.”

SWEDEN
RIKARD WALLIN
Managing Director, NCAB Group Sweden

"Kiinan taloudellinen kehitys oli
uskomatonta monien vuosien

ajan, ja se on vaikuttanut kaikkiin
elektroniikkatuotannon alueisiin. Jonkin
verran heikompi taloudellinen kehitys
lahitulevaisuudessa vaikuttaa meihin
siten, ettd NCAB, joka menestyy edelleen
hyvin, on entistd houkuttelevampi
kiinalaisille tehtaille. Me olemme varma
yhteistydkumppani, kun taas kiinalaiset
asiakkaat taistelevat olemassaolonsa
puolesta. Téhan mennesséa vaikutus
koko Ruotsin elektroniikkateollisuuteen
on ollut minimaalinen. Ne, jotka
hallitsevat toimitusketjunsa hyvin,
parjaavat parhaiten kuten aina.”

SWEDEN
MARTIN MAGNUSSON
VP Sales and Marketing, NCAB Group

"Koska Kiinan talous on télla hetkella
melko epdvakaa, teemme tiivista
yhteisty6ta tehtaidemme kanssa
auttaaksemme niitd parantamaan
taloudellista tilannettaan. Meilla on
ostovoimaa, jota tarvitaan yhteistyéhon
parhaiden tehtaiden kanssa, ja se auttaa
meitd varmistamaan asiakkaillemme
laadun, toimitusten onnistumisen

ja parhaat kokonaiskustannukset.
Kotimaisen kysynnan laskiessa
pienten piirilevytehtaiden on vaikea
selviytyd, mutta se ei vaikuta meidan
asiakkaisiimme. Piirilevyjen kysynta
kasvaa edelleen meidan markkina-
alueillamme ja suuntaamme jalleen
vahvaa vuotta kohti.”
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Onko tama Kiinan

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

maaraavan aseman loppu?

Mité tulee piirilevyjen valmistukseen, vastaus otsikon kysymykseen
on selked El. Uutiskirjeen tdsséd numerossa kasitellddn Kiinan kasvun
hidastumista. Se ei ole ainoastaan huono asia, vaikka se vaikuttaakin
globaaliin talouteen.

Kiinan kasvuvauhti on edelleen nopeampi kuin missdan Euroopan
maassa tai Yhdysvalloissa. Nykyinen tilanne on tulikoe Kkaikille

yrityksille, myds piirilevytehtaille, josta vain sopeutuvaisimmat selviavat.

Piirilevyjé Kiinasta ostaville haasteena on selvastikin varmistaa,
ettd valitsemme tehtaita, jotka selvidvat, silla piirilevyrakenteet ovat
pitkaikaisia, jotkut kestavat jopa kymmenen vuotta.

On erittain tarkeada seurata taloudellisissa vaikeuksissa olevia

NCAB Group sosiaalisessa mediassa

m Asiakkaat ja muut asianomaiset ovat jo muutaman
kuukauden ajan voineet seurata meité Twitterissa ja

tehtaita tarkasti: niitd on valvottava paivittdin ja varmistettava, ettd ne
eivat pdady kustannuksia saastaviin oikoteihin, joilla on suora vaikutus
laatuun. Se voisi tarkoittaa esimerkiksi lapivientien kuparimaaran
vahentamista, piirilevykomponenttien piraattikopioiden kayttoa,
asiantuntemuksen vdhenemista irtisanomisten takia, ylityétuntien
lisdédmista ja niin edelleen.

Siksi on elintarkead, ettd oma tiimi valvoo tilannetta tehtaissa paikan
paalla, jotta tilanne pysyy hallinnassa. Se on ainoa tapa saada kattava
kasitys tehtaan selviytymiskyvysta. Jos tehdas kaikkien odotusten
vastaisesti kaatuu, on tarkeaa, ettd kaytettavissa on aina vahintaankin
yksi toinen vaihtoehto.

LinkedIn-sivustolla. Olemme aloittaneet blogin, jossa sukellamme
piirilevyjen monipuoliseen maailmaan! Seuraa meité:
» Twitter » Linkedin » Blog » YouTube

Aikaisemmin kasittelemamme aiheet

Lue aikaisemmat uutiskirieemme. Napsauta linkkia, niin uutiskirje avautuu selaimessa.
Kaikki uutiskirieemme loytyvat kohdasta: www.ncabgroup.com/newsroom/

» UL-hyvaksynta
201512 09 | NEWSLETTER 4 2015

» Ulkoistamisella parempaa laatua

alemmilla kustannuksilla
201509 29 | NEWSLETTER 3 2015

» Piirilevyjen hankinta
201506 01 | NEWSLETTER 2 2015

» Sustainable business
2014 12 22 | NEWSLETTER 4 2014

» Huipputekniikan piirilevyt

2014 1007 | NEWSLETTER 3 2014

» NCAB Market Watch katsoo tulevaan

2014 0530 | NEWSLETTER 2 2014

Kasittelemmeko vaaria aiheita?

Etsimme aina mielenkiintoisia aiheita ldhempaa tarkastelua varten. Jos mielessasi on jotain, josta
haluaisit tietda enemman, tai jos haluat kommentoida kirjoituksiamme, kerro siita meille.

Laheta sédhkopostia osoitteeseen: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Yhteyshenkilo KIM FAGERSTROM kim.fagerstrom@ncabgroup.com

NCAB GROUP FINLAND +358 2 2776470, Keskilantie 2, 20660 Littoinen, FINLAND, www.ncabgroup.com
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