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Rikard Wallin jest Dyrektorem Zarzgdzajagcym NCAB Group w Szwecji i certyfikowanym migdzynarodowym strategiem ds. przyszitosci. Na zdjeciu razem z Anng
Lothsson, Menedzer Strategiczng ds. Zakupow, i Martinem Magnussonem, Wiceprezesem ds. Sprzedazy i Marketingu NCAB Group.

Co nas czeka w przysztosci? Tego oczywiscie nie wiemy z catg pewnoscia, dla przedsiebiorstw waz-
ne jest jednak szczegoétowe badanie swojego otoczenia, zeby moc przewidywac przyszte wydarzenia.
W poszukiwaniu inspiracji i wskazéwek na temat tego, co warto uwzglednic w takiej analizie, zwrdcili-
Smy sie do certyfikowanego stratega ds. przysztosci w NCAB Group.

Rikard Wallin to Dyrektor Zarzadzajacy NCAB Group w Szwe-
cji majacy ponad 20 lat doswiadczenia w branzy elektronicz-
nej. Jest tez wykwalifikowanym certyfikowanym miedzynaro-
dowym strategiem ds. przysziosci.

,Przez dtugi czas fascynowato mnie to, jak czesto przedsiebiorstwa
stosujg pomysty, ktére odniosty sukces w przesztosci, i ograniczajg
sie do ich ciggtego powielania, gdy tymczasem powinny zaczg¢
poszukiwa¢ czegos$ nowego i odmiennego. Postanowitem zajg¢ sie
studiami strategicznymi nad przysztoscia, poniewaz zawsze pra-
gnatem wiedzie¢, jak mozna unikng¢ tej putapki. Kurs ten dostarczyt
mi przydatnych narzedzi pomagajacych przygotowac sie na zmiany.
Stosuje je zaréwno w miedzynarodowych rozmowach prowadzo-
nych w NCAB, jak i w dialogu z naszymi klientami i partnerami”.

Na czym polega strategia na przyszto$¢?

,=Udana strategia na przyszto$¢ opiera sie na zdobywaniu informacji
i analizie tego, co dzieje sie w szerzej pojetym Swiecie. Wazne

jest, aby nie traci¢ z oczu otoczenia wykraczajgcego poza naszych
klientéw, dostawcow, tarcuch dostaw oraz inne osoby i obszary, z
ktérymi mamy bezposredni kontakt. Musimy obserwowac, co dzieje
sie w branzy technologii, w dziedzinie finansow i kultury, polityki,
ochrony zdrowia, mediéw itd. Jakie tendencje moga wptywac nie
tylko na samo nasze przedsiebiorstwo, lecz takze na podmioty w
jego bezposrednim otoczeniu? To, co wptywa na nie, oczywiscie z
czasem zacznie mie¢ wptyw takze na nas. Jakie scenariusze wyni-
kajg z tej analizy? Co nalezy zrobi¢, zeby sig do nich przygotowac?
Moze trzeba sprébowac czego$ nowego?”

Dlaczego wazne jest, aby przedsiebiorstwa analizowaty przy-
sztos¢?

,Nie mozna ogranicza¢ sie do robienia tego, co zawsze, jesli pra-

~Zyjemy w czasach ciaglych zmian.
Przedsiebiorstwa musza uwaznie badag¢,
co by¢ moze beda musialy zmieni¢ w wy-
niku przemian zachodzacych w otaczaja-
cym je swiecie, a nastepnie odpowiednio
reagowac”.

RIKARD WALLIN, MANAGING DIRECTOR, NCAB GROUP SWEDEN

gniemy odnosi¢ sukcesy takze w przysziosci. Zyjemy w czasach
ciggtych zmian. Przedsiebiorstwa muszg uwaznie badac¢, co by¢
moze beda musiaty zmieni¢ w wyniku przemian zachodzgcych w
otaczajgcym je Swiecie, a nastepnie odpowiednio reagowac. To od
takich decyzji i dziatan zalezy ich przetrwanie lub bankructwo. Za-
zwyczaj jako przyktad czarnego scenariusza podaje firme Kodak.
W istocie to wtasnie ona wynalazta cyfrowy aparat fotograficzny, a
mimo to nie przewidziata ogromnych zmian, jakie miaty zajs¢ w jej
wiasnej branzy, ani ich konsekwenc;ji. To wielkie przedsigbiorstwo
w przesztosci byto pionierem w budowaniu fotografii dostepnej dla
kazdego, nie udato mu sie jednak dostosowac¢ swojej dziatalnosci
do wymagan ery cyfrowej. Ogtosito upadtos¢é w 2012 r., tylko po to,
aby ponownie pojawi¢ sie w nowej formie w 2013 r.”.

Jakie tendencje moga Pana zdaniem istotnie wplynaé na roz-
waj branzy elektronicznej?

~Jesli przyjrze¢ sie $wiatowej gospodarce, to jednym z powaz-
nych probleméw jest przesadny lek przed inwestowaniem. Mozna
by zatozy¢, ze sposobem na rozwigzanie problemu obecnego
powolnego wzrostu bylby wrecz wzrost inwestycji. Zasadniczo
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zalecatbym przedsiebiorstwom skupienie sie na ekspansji, nowych
rynkach, nowych produktach i nowych grupach docelowych. Na
inwestycjach w dostepne umiejetnosci oraz wyborze odpowiednich
dostawcow i partnerow bedgcych ekspertami w swojej dziedzinie.
Dzieki temu mogg oni pomaéc Twojemu przedsiebiorstwu w udosko-
nalaniu i zwigkszaniu produkciji. Jesli chodzi o producentéw sprzetu
elektronicznego, wazne jest, aby potrafili wybiera¢ inteligentne
materiaty i wtasciwa ilos¢ technologii, jakiej wymagajg ich wyroby.
Oczywiscie rozwoj technologii ma duze znaczenie w branzy elek-
tronicznej. Widzimy, jak elementy elektroniczne sg coraz czesciej
wigczane do wszelkiego rodzaju wyrobow. Wiele na przyktad mowi
sie o internecie rzeczy, czyli réznego rodzaju urzadzeniach i innych
przedmiotach, stosowanych zaréwno w przemysle, jak i w zyciu
codziennym, ktére tgczg sie z siecig. Trudno powiedzie¢, co rze-
czywiscie odniesie sukces, ale istniejg nieskonczone mozliwosci,

a kazdy producent bedzie chciat wiaczaé funkcje elektroniczne do
swoich wyrobdw. Branza elektroniczna nie bedzie mie¢ wigc pro-
blemdéw z utrzymaniem rentownosci. Trudno jednak przewidzie¢, w
jakim stopniu elektronika bedzie stosowana w réznych wyrobach i
czy bedzie mie¢ ona charakter podstawowy, czy zaawansowany.
Aby podejmowac wiasciwe decyzje, nie mozna bac sie wkracza¢
na nieodkryte tereny.

»Zasadniczo zalecalbym przedsiebior-
stwom skupienie si¢ na ekspansji, no-
wych rynkach, nowych produktach i
nowych grupach docelowych”.

RIKARD WALLIN, MANAGING DIRECTOR, NCAB GROUP SWEDEN
Inng tendencja, ktéra moze odmieni¢ te branze, jest rosnacy po-
ziom automatyzacji produkcji. Wymagania rosng wraz ze wzrostem

kosztéw pracy i oczekiwan, np. w dziedzinie ochrony srodowiska,
wobec przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnosé w Azji, réznice

miedzy Azjg a Europg mogg ostatecznie ulec zatarciu. Stworzy to
warunki dla rozwoju silnej branzy elektronicznej w Europie i Amery-
ce Pdéinocnej. W Szweciji na przyktad powszechne jest mylne prze-
konanie, jakoby branza elektronicznych artykutéw gospodarstwa
domowego w tym kraju juz nie istniata. W rzeczywisto$ci szwedzkie
przedsiebiorstwa branzy elektronicznej zatrudniajg okofo 50 tys.
pracownikow i osiggajg obroty rzedu 150 mid euro. Dzigki wyso-
kiemu stopniowi automatyzacji, skupieniu sie na wysokiej jakosci i
odpowiednich produktach branza elektroniczna na Zachodzie staje

ISTOTNE TENDENCJE W BRANZY
ELEKTRONICZNEJ

> Konieczne sg znaczne inwestycje, aby pokonaé
Swiatowy kryzys gospodarczy.
Whiosek: Skupienie sie na ekspansiji, inwestycji w
sprzet i umiejetnosciach.

> Era technologii oznacza wprowadzanie elementow
elektronicznych do wszelkiego rodzaju wyrobow.
Whiosek: Konieczna jest odwaga w testowaniu
nowych metod, aby ustali¢ poziom elektroniki, jaki
powinien zawiera¢ dany produkt.

> Coraz wigksza automatyzacja produkcji.
Whiosek: Nowy potencjat dla konkurencyjnych
producentéw sprzetu elektronicznego w krajach o
wysokich kosztach produkc;ji.

> Zréwnowazony rozwoj znalazt sie w centrum uwagi
przedsiebiorstw i konsumentow.
Whniosek: Rozsgdny, zrownowazony rozwoj stwarza
nowe szanse biznesowe.

Internet rzeczy to ogélne pojecie obejmujace wiele réznych rodzajéw urzadzen i innych przedmiotéw wykorzystywanych zaréwno w przemysle, jak i w zyciu co-
dziennym, ktore tgcza sig z internetem. McKinsey Global Institute przewiduje, ze do 2025 r. internet rzeczy wygeneruje dochody rzedu 11 bin dolaréw.
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Timo Ranniko, Dyrektor Techniczny NCAB Group w Finlandii, prowadzi seminarium po$wigcone technologii obwodéw drukowanych.

sie coraz silniejsza. W takiej sytuacji potrzebna jest umiejetnosc
zdobywania klientéw. | znéw, ogromne znaczenie majg inwestycje:

w maszyny, sprzet, konkurencyjnos¢ i fancuch dostaw.
Inng silng tendencja, ktdra wptynie na wszystkie rozwijajgce

sie branze przemystu, nie tylko elektroniczna, jest nowa, szersza
definicja zrownowazonego rozwoju. Na catym $wiecie zauwazamy
pod tym wzgledem przewarto$ciowanie, zaréwno u konsumentow,
jak i przedsigbiorstw. Zréwnowazony rozwdj bedzie pod kazdym
wzgledem stanowi€ punkt odniesienia dla produktéw i ustug,
wykraczajgc poza kwestie oddziatywania na klimat i Srodowisko.
W centrum uwagi znajdg sie tez zréwnowazony rozwdj spoteczny
i gospodarczy, np. zwigzany z warunkami zycia i pracy personelu
produkcyjnego.

,»,93dze, ze pewien rodzaj masowej pro-
dukcji z wykorzystaniem druku 3D stanie
sie rzeczywistoscig w ciggu najblizszych
pieciu lat, trudno jest jednak przewi-
dzieg, ile czasu zajmie doskonalenie tej
technologii”.

RIKARD WALLIN, MANAGING DIRECTOR, NCAB GROUP SWEDEN

Pod tym wzgledem wiele sig zmienito w poréwnaniu z sytuacjg
sprzed czterech lat, gdy NCAB Group zaczeta powaznie traktowaé
trwatosc¢ jako priorytet. To, do czego wczesniej odnoszono sie ze
wzgledng obojetnoscia, teraz stato sie czescig programu kazdego
przedsiebiorstwa. Wystepujgca obecnie w wielu miejscach —w
Europie, Ameryce Pétnocnej i Chinach — tendencja w kierunku po-
waznych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju toruje droge
wielu nowym szansom biznesowym. Nalezy jednak oczywiscie
dostrzega¢ ztozonos$¢ tej kwestii, patrze¢ gtebiej i szukac lepszych
sposobow pracy, we wszystkich aspektach naszej dziatalnosci.
Jak NCAB Group reaguje na te trendy? Zacznijmy od potrzeby
inwestowania...

,Zacznijmy od tego, ze inwestujemy w nasze zasoby ludzkie.

Chcemy przyciggaé i zatrzymywac najlepszych. Inwestujemy tez
w produkcje przez przyjecie kompleksowych metod zarzadzania
zaktadami produkcyjnymi w Chinach. Wspotpracujemy wytgcznie z
fabrykami, ktére rozwijajg sie i osiggaja postepy zaréwno pod wzgle-
dem technologii, jak i warunkow pracy oraz ogdlnie pojetego zrow-
nowazonego rozwoju. Nasi pracownicy na miejscu pomagajg im za
pomoca kontroli i wiedzy fachowej. Inwestujemy w ludzi, a fabryki
inwestujg w maszyny, obiekty, personel itd., aby nasi klienci czuli sie
komfortowo i bezpiecznie, wiedzac, jakich partneréw wybieramy.
Przejrzystos¢, jakg NCAB stosuje wobec swoich klientow, takze
jest rodzajem inwestycji, umozliwiamy im nawigzanie kontaktu z
fabrykami, przedstawiamy im wyniki przeprowadzonych w nich kon-
troli. Ta uczciwos¢ i przejrzysto$¢ pomagajg nam budowac zaufanie
wsrod wielu klientéw w relacjach biznesowych z naszg firmg”.

Co z osiggnieciami technologii?
+~Wspomniatem juz, ze w przysztoéci do wielu wyrobéw wigczane
beda elementy elektroniczne, przez co coraz wazniejsze staje sie
ustalanie wlasciwego wymaganego poziomu technologii i zZtozo-
nosci produktéw. Pod tym wzgledem nasza rola takze stanie sie
coraz wazniejsza, poniewaz to wkasnie my pomagamy klientom do-
konywac wtasciwych wyborow i, ze tak powiem, jesteSmy dla nich
przewodnikami po dzungli, jakg jest Swiat obwoddéw drukowanych.
Obnizanie poziomu ztozonosci pomaga unikac ryzyka zaktécen i
reklamacji. Co to dla nas oznacza? Musimy stale sledzi¢ najnow-
sze osiggniecia w dziedzinie technologii obwodéw drukowanych,
aby méc w kazdym indywidualnym przypadku pomac klientowi
w wyborze odpowiednio zaawansowanej technologii, wtasciwych
materiatéw, rozwigzan w dziedzinie obwoddw drukowanych itp.
Oprocz tego istniejg innowacje techniczne, takie jak druk 3D,
ktére mogg radykalnie zmieni¢ metody produkciji. Do tej pory
technologia ta znajduje sie dopiero w fazie préb, moze jednak po-
tencjalnie by¢ w przysztosci stosowana w obwodach drukowanych.
Sadze, ze pewien rodzaj masowej produkcji z wykorzystaniem
druku 3D stanie sie rzeczywistoscig w ciggu najblizszych pieciu lat,
trudno jest jednak przewidzie¢, ile czasu zajmie doskonalenie tej
technologii. Nie sgdze, aby zdominowata ona produkcje obwodoéw
drukowanych. Naszym zadaniem jest jednak rozwijanie wiedzy
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na temat tego rodzaju innowacji. Poza tym nasza rola nie ulegnie
zmianie. Nadal bedziemy zapewnia¢ wysokiej jakosci technologie,
materiaty i wyniki za pomocg mniejszych i wiekszych serii, a klienci
nadal bedg potrzebowac¢ kompetentnego dostawcy.

Jednym z nowych rozwigzan, jakie zastosowali$my, byto zaofero-
wanie projektowania obwodoéw drukowanych jako ustugi w Chinach.
Sprawdzamy, czy rynek jest na to gotowy i czy moze to przynies¢
korzysci klientom i NCAB Group. To przyktad tego, ze nigdy nie
zadowalamy sie pozostawaniem w miejscu; wprost przeciwnie —

WYBRANE DANE NA TEMAT INTERNETU RZECZY
| AUTOMATYZACJI

> Wedtug przedsigbiorstwa analityczno-doradczego
Gartner w 2015 r. istniato na $wiecie 9 mid p
rzedmiotéw potgczonych z siecia.

> Cisco przewiduje, ze do 2020 r. bedzie ponad
50 mld przedmiotéw potgczonych z siecig, np.
250 min pojazdow.

> McKinsey Global Institute przewiduje, ze internet
rzeczy wygeneruje dochody rzedu 11 bln dolaréw
do 2025 .

> W 2015 r. sprzedaz robotéw przemystowych wzrosta
0 15% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

> W branzy elektronicznej liczba ta wyniosta 41%.

> Chiny to najwigkszy rynek robotéw przemystowych
na swiecie, ktérego udziat wynosi 27%. Pozostate
cztery duze rynki to Korea Potudniowa, Japonia,
Stany Zjednoczone i Niemcy.

(Zrédto danych dotyczacych robotéw przemystowych: Executive
Summary World Robotics 2016)

»,Wazne jest, aby stale sledzi¢ najnowsze
osiggniecia w dziedzinie technologii ob-
wodoéw drukowanych, tak abysmy mogli
w kazdym indywidualnym przypadku
pomoc klientowi w wyborze odpowied-
nio zaawansowanej technologii, wlasci-
wych materiatéw, rozwigzan w dziedzinie
obwodoéw drukowanych itp”.

RIKARD WALLIN, MANAGING DIRECTOR, NCAB GROUP SWEDEN

zawsze szukamy nowych szans na inwestycje i udoskonalenia”.
Jak NCAB Group reaguje na tendencje rosnacej automatyzac;ji?
,Zauwazamy, ze fabryki uktadéw drukowanych w Azji coraz inten-
sywniej inwestujg w zaawansowany sprzet, dzieki ktbremu procesy
dawniej wymagajace kilku faz sg teraz wykonywane jednoetapo-
wo i przy mniejszej liczbie interwencji manualnych. Jesli jednak
chodzi o uktady drukowane, nie sgdze, abysmy byli Swiadkami
istotnego przeniesienia produkcji do Europy czy Ameryki Pétnocne;.
Produkowanie szeroko pojetego sprzetu elektronicznego w krajach
wysokokosztowych jest jak najbardziej wykonalne, jesli skupi€ sie
na jakosci, zaawansowanym sprzecie i konkurencyjnosci. Naszg
mocng strong jest zdolno$¢ do przekonania wiascicieli produktéw,
ze uktady drukowane mogg by¢ bez problemu wytwarzane w innej
strefie czasowej. Obecnie znajduje sie to w centrum naszej uwagi,
a fakt, ze produkcja sprzetu elektronicznego rosnie w site na Zacho-
dzie jest z punktu widzenia NCAB Group zdecydowanie korzystny”.
Wspomniat Pan juz o tym, ze NCAB Group skupia si¢ na
zréownowazonym rozwoju. Jakie jest Pana stanowisko w tej
sprawie?

+Aby dokonywac postepéw w dziedzinie zréwnowazonego
rozwoju, nalezy uczyni¢ z tego kulture przenikajaca wszystko, co
robimy. Wazne, aby stale pracowaé nad tymi kwestiami, budowaé

4NCAB Group w Chinach dysponuje dziewigcioosobowym zespotem projektowym, ktory oferuje naszym klientom projektowanie uktadéw drukowanych jako ustuge, co$,

czego nie bylismy w stanie zapewnia¢ wczesniej” — méwi Rikard Wallin.
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,»Aby dokonywa¢ postepow w dziedzinie
zrébwnowazonego rozwoju, nalezy uczy-
ni¢ z tego kulture przenikajaca wszystko,
co robimy”.

RIKARD WALLIN, MANAGING DIRECTOR, NCAB GROUP SWEDEN

wokot nich dialog z naszymi pracownikami, klientami, dostawcami
itp. Gdy NCAB Group méwi o petnej odpowiedzialnosci jako o jed-
nej z naszych podstawowych wartosci, ma na mysli przejmowanie
odpowiedzialnos$ci za naszg planete. Podstawe naszego dziatania
stanowi norma ISO 26000. Oznacza to, ze bierzemy pod uwage
szerszy kontekst naszej dziatalnosci i systematycznie pracujemy
na rzecz gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych aspektow
zréwnowazonego rozwoju.

Nasze kontrole w fabrykach obejmujg kwestie zréwnowazonego
rozwoju, zaréwno pod katem warunkdw pracy, poszanowania praw
cztowieka, zarzgdzania chemikaliami i emisjami, jak i niestosowa-
nia mineratéw z regionéw ogarnietych konfliktami.

Zréwnowazony rozwoj dotyczy tez opracowywania produktow.
Im mniej odpaddéw w fazie produkcji i im wieksza wydajnos¢ pro-
dukgji, tym mniej zasobéw zuzywamy. Ograniczanie do minimum
zuzycia energii elektrycznej, surowcow i wody ma duze znaczenie
dla ochrony $rodowiska. Dlatego radzimy klientom, aby nie wpro-
wadzali nadmiernych specyfikacji ani nie komplikowali niepotrzeb-

Zazwyczaj NCAB Group gromadzi wszystkie towary na naszym terminalu eks-
portowym w Hongkongu, skad sa one transportowane dalej. Poniewaz czesto

korzystamy z transportu lotniczego, co ma istotne konsekwencje klimatyczne,

stanowi to dla nas duze wyzwanie.

nie swoich proceséw produkcyjnych. Wyroby muszg tez by¢ trwate.

Najgorszg rzeczg jest odrzucenie produktu, gdyz oznacza zmarno-

wanie wszystkich zasobéw zainwestowanych w jego wytworzenie.
Jesli chodzi o transport, stoimy przed wyzwaniem, poniewaz

czesto korzystamy z transportu lotniczego, o silnym oddziatywa-

niu na klimat. W takich wypadkach staramy sie znalez¢ spos6b

na ograniczenie wytwarzanych emisji, np. przez staranny dobér

dostawcow, paliwa lotniczego, tras, wspotczynnika zatadunku

itp. Stale prowadzimy dialog z naszymi dostawcami i staramy sie

zidentyfikowa¢ wszelkie dostepne rozwigzania”.

Pytania dotyczace sytuacji w roznych czesciach swiata: Jakie przyszte
tendencje wplyng Pana zdaniem na branze elektroniczng?

USA

TIFFANIE CROCKER
Key Account Manager,
NCAB Group USA

,<Zauwazam ogolng tendencje wsréd
podmiotéw dziatajacych w branzy

do przejmowania odpowiedzialnosci
spotecznej za pomocg stosownych pro-
gramow. Od producentéw oczekuje sig,
by monitorowali swéj tancuch dostaw,
sprawdzali, czy wszystkie zwigzane z
nim dziatania sg prowadzone w spos6b
zréwnowazony. Powinno to obejmowaé
takie kwestie, jak srodowisko, etyka
biznesu i prawa cztowieka. Zaufanie
naszych klientéw wzrasta, gdy widza, ze
NCAB Group juz przyjeta ten kierunek
dziatania, przestrzega normy 1SO 26000
i przechodzi kontrole zewnetrzne w tym
zakresie”.

FINLAND
VEERA KOPSI
Customer Support,
NCAB Group Finland

,Tutaj, w Finlandii, m.in. byli pracownicy
Nokii zatozyli szereg interesujgcych
przedsigbiorstw typu start-up, ktére
beda wptywaé na rozwdj naszej dzia-
talnosci. Dzieki najbardziej zaawan-
sowanym technologiom, a zwtaszcza
urzadzeniom ubieralnym, zwigkszy sie
popyt na zaawansowane obwody dru-
kowane czy sztywno-elastyczne ptytki
drukowane.

Ponadto finskie przedsigbiorstwa
technologii medycznych sg réwniez
liderami w swojej branzy i wymagaja
zaawansowanych technologii. Kazdego
miesigca pojawiajg sie nowe interesujg-
ce projekty”.

CHINA

ANDY LIU

General Manager,
NCAB Group China

,Drastyczny wzrost cen laminatéw
miedzianych w istotny sposéb wptynie na
branze obwoddéw drukowanych, co grozi
wyparciem fabryk o mniejsze;j sile nabyw-
czej. Zaktadom produkcyjnym trudniej
bedzie konkurowaé pod wzgledem cen.
Przewiduje tez zmiany podobne do tych,
ktére zaszty w branzy pdiprzewodnikéw,
zwigzane z przejeciami i fuzjami. Klienci
koncowi sg narazeni na znaczne ryzyko
nagtych przerw w fancuchu dostaw. Waz-
ne jest zatem, aby dziatali zapobiegaw-
czo i znajdowali odpowiednich partneréw
o duzej sile nabywczej i utrwalonych
relacjach z liderami w branzy. Mozemy
spodziewac sie ciekawych czasow”.



FOCUS:STRATEGIA NA PRZYSZt0SC#42016

Co wiemy o
przysztosci?

Aby przygotowac sie na to, co czeka nas w przysziosci, NCAB
Group przeprowadzita szereg warsztatow dla swoich pracow-
nikéw poswieconych temu, co ma nadejs¢. Poprowadzit je
Rikard Wallin, Dyrektor Zarzgdzajagcy NCAB Group w Szwe-
cji. W ramach tych warsztatéw przyjrzeliSmy sie szeregowi
prawdopodobnych scenariuszy, ktérych urzeczywistnienie sie z
pewnoscig wptynetoby na przysztios§¢ NCAB Group. Oczywiscie
wydarzy sie wiele rzeczy, ktérych nie mozemy przewidzie¢,
jednak nastagpig tez zmiany, co do ktérych mamy pewnosc, ze
wymagajg uwzglednienia w strategiach NCAB Group.
Przyktadem czegos$, co ustalilismy w wyniku prac Rikar-
da, jest to, ze pokolenie, ktére teraz ma dziesiec¢ lat, bedzie

O rosnacej zawartosci elektroniki

» 17 Mind-Blowing ‘Internet Of Things’ Facts Everyone
Should Read

O zrownowazonym rozwoju

» Could infrastructure investment help tackle climate change?

» Redefining the Future of Growth — The New Sustainability
Champions

» The Growing Level of Environmental Awareness

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

wptywac na przyszte zachowania konsumenckie. Pracowalismy
tez nad scenariuszem obejmujgcym rozwdj nowych techno-
logii oraz technologie, ktére oddziatujg na funkcje obwodow
drukowanych, a w niektérych przypadkach catkowicie zastepujg
te obecne.

Badanie tych czynnikéw pomaga nam przygotowac si¢ na
przyszte zmiany w naszej strategii i upewnic sie, ze nadal
bedziemy mogli dostarcza¢ najnowszych technologii w przy-
sztosci. Wiemy tez, ze pojawig sie¢ nhowe wzorce zachowan i
innowaciji, ktoérych nie potrafimy dzi$ przewidzie¢. Jednak dzieki
lepszym wyobrazeniom o ,prawdopodobnych” scenariuszach na
przyszto$¢ mozemy lepiej radzi¢ sobie z niespodziankami.

O potrzebie inwestycji

» Further Reforms and Investment Needed to Safeguard Jobs
and Recovery in Europe

» The Global Competitiveness Report

O automatyzacji
» How automation will change the way we live and work

» Executive Summary World Robotics 2016 Industrial Robots

Tematy omawiane w przesztosci

Zachecamy do zapoznania sie z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzy¢é wiadomos¢ w nowym oknie, nale-
zy klikng¢ na podane tacze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Scista wspoétpraca z fabryka
2016 10 12 | NEWSLETTER 3 2016

» Odpowiedzialnos¢ jako pojecie biznesowe

2016 06 22 | NEWSLETTER 2 2016

» Chinska gospodarka
2016 04 08 | NEWSLETTER 12016

» Zatwierdzenie UL
20151209 | NEWSLETTER 4 2015

» Przejscie na outsourcing
20150929 | NEWSLETTER 3 2015

» Zakup obwodoéw drukowanych
201506 01 | NEWSLETTER 2 2015

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematéw, ktdére moglibysmy oméwic bardziej szczegdtowo. Jesli cheieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wiecej o jakims problemie lub przekaza¢ nam swojg opini¢ na temat podejmowanych przez nas tematdéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Editor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com
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