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Powrot koniunktury wywiera
nacisk na producentow

Dzieki rozbudowie sieci 3G przez Chiny, w roku 2009 nie
odnotowano, pomimo gtebokiej recesji, znaczgcego spadku
produkcji ptyt PCB. Poprawa sytuacji ekonomicznej umoZzli-
wita procesowi produkcji powrdt do petnej wydajnosci.

Po wyjsciu z recesji ekonomicznej, ktora powaznie wptyneta
na globalng produkcje ptyt PCB i praktycznie doprowadzita do
jej zastoju, kota Swiatowej ekonomii znéw zaczely sie obracac.

W Chinach szybko podjeto dziatania polityczne, ktére przyczy-
nity sie do ponownego zwiekszenia produkcji w oparciu o za-
moéwienia krajowe, na jednak nizszym poziomie niz uprzednio.

,Chinskie wtadze zainicjowaty znaczacy projekt wdrozenia
telefonii 3G na obszarze kraju”, powiedziat CEO firmy NCAB
Hans Stahl, dodajac nastepnie, ze ,dzieki temu fabryki PCB
w Chinach stosunkowo dobrze poradzity sobie z kryzysem

i utrzymaty wyzszy poziom wykorzystania mocy produkcyj-
nych, niz w innych miejscach”.

Po spadku produkcji o 50% odnotowanym w okresie od IV
kwartatu 2008 do | kwartatu 2009, wykorzystanie mocy pro-
dukcyjnych w chinskich fabrykach osiggneto 80% w ostatnim
kwartale 2009. W chwili obecnej, po ponownym pojawieniu
sie zamowien zagranicznych, moce produkcyjne sg wykorzy-
stane w petni, co powoduje, ze czasy realizacji zamodwien

sg diuzsze.

DAZENIE DO SKROCENIA CZASU

REALIZACJI ZAMOWIEN

Hans Stahl stwierdzit, ze podobne sytuacje zdarzaly sie juz
wczesniej, jako przyktad przywotujac kryzys na rynku urza-
dzen telekomunikacyjnych w 2000 roku.

Ograniczenia czasowe powodowane sg diugim tancuchem
dostaw producentéw materiatdw, ktorzy ograniczyli skale
dziatalnosci w kryzysie i teraz muszg ponownie zwiekszac
poziom produkcji. Dotyczy to przede wszystkim producentow
laminatu. Ponadto, w chwili obecnej zapotrzebowanie prze-
kracza mozliwosci produkcyjne producentéow PCB.

Gdy poprzedniej jesieni rozpoczat sie powrdt koniunktury,
Grupa NCAB podjeta kroki majace na celu zwigkszenie
dostepnych mocy produkcyjnych i skrocenie czasow realizacji
zamowien. Wszystkie dziatania byly prowadzone w taki
sposoéb, aby nie obnizaty one wymagan jakosciowych, jakie
stawiamy fabrykom.

.Nasze fabryki zwiekszaja swoje moce produkcyjne poprzez
np. rozbudowe zakfadu, zakup nowych maszyn lub zatrud-
nianie nowych pracownikéw. Wiele z nich planuje rowniez

— lub juz rozpoczeto — budowe nowych fabryk”, powiedziata
Anna Lothsson, Kierownik Zakupéw Strategicznych w Grupie
NCAB. Dodata ona rowniez, ze ,jesli wymagane bedzie
zapewnienie dodatkowych mocy produkcyjnych, wéwczas
pozyskamy i zaaprobujemy nowe fabryki. Co najwazniejsze
zapewnimy, ze nasza zdolno$¢ nabywcza w kazdym przy-
padku zapewni nam w fabrykach najwyzsze priorytety”.

ANNA LOTHSSON Strategic Purchasing Manager, NCAB Group

Czasy realizacji zamoéwien i moce produkcyjne sg w Chinach
monitorowane w sposob ciagty. Fakt, ze mamy dostep do
szeregu zatwierdzonych, spetniajacych zdefiniowane wy-
magania jakosciowe fabryk, daje NCAB mozliwos¢ wykorzy-
stania tych , ktére w danym momencie zapewnijg najwyzsze
moce produkcyjne. Anna Lothsson przypomniata réwniez, ze
oczywiscie klient musi wyrazi¢ na to zgode.

SILNA POZYCJA NEGOCJACYJNA

Doswiadczenie mowi nam, ze wysokie zapotrzebowanie na
produkcje prawdopodobnie doprowadzi do wzrostu cen, cho¢
trudno jest przewidzie¢ doktadnie, do jakiego poziomu. Hans
Stahl podkresla silng pozycje negocjacyjng NCAB, wynika-
jaca ze znacznej zdolnosci nabywczej i jest przekonany, ze
firma NCAB wcigz bedzie mogta zaoferowac klientom konku-
rencyjne ceny i czasy realizacji zamowien.

Nalezy rowniez pamietac, ze koszty catkowite sg wazniej-
sze niz cena. Dlatego tez niestrudzenie doskonalimy naszg
jakosc¢ i dziatania korekcyjne na wszystkich etapach tancucha
dostaw, od etapu projektu do gotowej ptyty PCB.

Hans Stahl podsumowat to w nastepujacy sposéb: ,Optymal-
ny projekt i zmniejszona liczba reklamacji zawsze doprowa-
dza do znacznych oszczednosci”.

SPOSOBY SKRACANIA CZASU REALIZACJI ZAMOWIENIA STOSOWANE

PRZEZ NCAB

« Zadanie najwyzszego priorytetu zaméwien w fabrykach

« Zwiekszanie mocy produkcyjnych przez istniejace fabryki

« Pozyskiwanie nowych fabryk

« Ciagte $ledzenie precyzji dostaw i czynnikéw/zagadnien majacych wptyw na
czas realizacji zamoéwienia

* Mozliwos¢ przeniesienia produkcji do innej fabryki (za zgoda klienta)



