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Tack vare Kinas 3G-satsning blev tappet i ménsterkortsproduk-
tionen under 2009 aldrig sa stort dér, trots den djupa ekono-
miska krisen. Nar ekonomin nu vander uppat har full kapacitet
snabbt uppnatts i hela tillverkningskedjan.

Vérldsekonomin har borjat fa fart igen efter den svéra ekono-
miska nedgang som foljde i finanskrisens spar. Recessionen fick
snabbt stora effekter pa den globala monsterkortstillverkningen.
Hosten 2008 blev det i stort sett tvarstopp.

Men i Kina bidrog politiska beslut ganska snart till att produktio-
nen kom i gang genom inhemska order, dven om den inte riktigt
nadde upp till tidigare nivaer.

— De kinesiska myndigheterna drog i géng ett stort projekt for att
sprida 3G-telefonin i hela landet. Det har medfort att monster-
kortsfabrikerna i Kina har klarat krisen relativt bra och kunnat
halla en hogre beldggning an pa andra stallen, forklarar Hans
Stahl, VD for NCAB Group.

Efter att i genomsnitt ha sjunkit ned till 50 procent under perio-
den fran fjarde kvartalet 2008 till forsta kvartalet 2009 var ka-
pacitetsutnyttjandet uppe i 80 procent i de kinesiska fabrikerna
under sista kvartalet 2009. Nu nér &dven den utlandska efterfra-
gan aterkommit har de natt full kapacitet och ledtiderna okar.

GOR ALLT FOR ATT KAPA LEDTIDER
— Vi har sett samma utveckling aven tidigare, till exempel efter
telekomkrisen ar 2000, fortsatter Hans.

Flaskhalsar uppstar dels pa grund av att det finns en hel
leveranskedja av materialtillverkare som dragit ned under krisen
och maste komma i gdng med produktionen igen. Framst galler
detta laminattillverkarna. Sedan ar det helt enkelt sa att efterfra-
gan nu overstiger monsterkortsfabrikernas leveranskapacitet.

Sedan uppgangen borjade markas av i hostas agerar NCAB
Group for att 6ka kapaciteten och kapa ledtider, samtidigt som
dessa anstrangningar inte far ga ut 6ver de hoga kvalitetskrav
som stalls pé fabrikerna.

— Vara befintliga fabriker utokar sin kapacitet bland annat
genom utbyggnad, nya maskiner och mer personal, manga

har aven planer pa eller har redan paborjat byggnation av fler
fabriker. Behovs det ytterligare kapacitet sourcar och godkénner
vi nya fabriker. Men framfor allt sa ser vi till att var kopkraft alltid
ger 0ss hogsta prioritet i fabrikerna, forklarar Anna Lothsson,
strategisk inkdpschef pa NCAB Group.

Fabrikernas ledtider och kapacitet foljs kontinuerligt upp pa
plats i Kina. | och med att det finns flera godkanda fabriker som
nar upp till de satta kvalitetskraven finns det ocksa mojlighet att
anvanda den fabrik som har bést kapacitet for tillfallet.

ANNA LOTHSSON Strategisk inkdpschef, NCAB Group

— Sjalvfallet sker det i sa fall med kundens godkannande,
papekar Anna.

STARK FORHANDLINGSPOSITION
Baserat pa tidigare erfarenheter kan man forutse att den hogre
utnyttjandegraden ocksd kommer att leda till hogre priser.

— Genom var stora kopkraft har NCAB en stark forhandlingspo-
sition. Jag ar helt 6vertygad om att vi dven fortsattningsvis lyckas
ge vara kunder fordelaktiga priser och ledtider, sager Hans.

Samtidigt ar totalkostnader viktigare an pris. Darfor fortsatter
forstas ocksa ett entraget kvalitets- och forbattringsarbete
i tillverkningens alla led, fran design till fardigt monsterkort.

— Genom optimal design och minskade antal reklamationer finns
alltid stora summor att spara, avslutar Hans.

NCABS ATGARDER FOR MINSKADE LEDTIDER

e Krav pa hogsta prioritering i fabrik

Befintliga fabriker utdkar kapacitet

Sourcing av nya fabriker

Kontinuerlig uppféljning av leveransprecision och ledtider
Kan vid behov flytta produktion till annan fabrik

(med kundens goda minne)



