NGAB
GROUP

Integrated PCB Production 2011

NCAB GROUP FINLAND +358 2 2776470, Keskildntie 2, 20660 Littoinen, FINLAND, www.ncabgroup.com
Yhteyshenkilo6 SEPPO HEININEN seppo.heininen@ncabgroup.com

Nopea sopeutuminen yha

tarkeampaa elektroniikka-alalla

"Usean globaalin yrityksen konsolidoituminen on yksi syy siihen, ettd olemme paéattaneet etabloitua Englantiin, Puolaan ja TSekkiin seké vahvistaa organisaatiotamme
Saksassa ja Kiinassa.”

Euroopan elektroniikka-ala kokee suuria muutoksia talouskriisin jalkimainingeissa.
NCAB Groupin varatoimitusjohtaja Martin Magnusson tekee yhteenvedon kehityksesta ja
kertoo NCAB Groupin tulevaisuuden suunnitelmista ja mitd ne merkitsevat asiakkaille.

Viime vuosien aikana elektroniikkatuotteiden markkinat ovat koke- - "Vuonna 2009 eurooppalaisten EMS-markkinoiden likevaihto laski
neet suurta heilahtelua, jolla on ollut suuret vaikutukset koko alalle. noin 20 prosenttia. Henkilostd vaheni noin 12 prosentilla. Mutta
vuoden 2010 aikana koimme voimakasta toipumista, vaikka kaikista

— "Nyky&an maailman markkinat ovat luonteeltaan epdvakaammat o oo L ) )
tappioista ei vield olekaan taysin selvitty”, Magnusson jatkaa.

kuin aiemmin. Perinteiset pehmeéat suhdannekéayrat ovat kehittyneet

EKG:n kaltaisiksi sahalaidoiksi, joiden suunta vaihtelee nopeasti. Osa toimijoista ajautui kriisin aikana konkurssiin, samalla kun

On pystyttava sopeutumaan nopeasti”, toteaa Martin Magnusson, suurimmat EMS-yritykset kiirehtivat tuotantonsa siirtamista alhaisen
joka askettain astui uuteen varatoimitusjohtajan virkaansa, jossa kustannustason maihin. Eniten koeteltiin talouskriisista yleensakin
han vastaa globaalista myynnista ja markkinoinnista. eniten karsineitd maita, kuten Italiaa, Irlantia, Espanjaa ja Portugalia.

Vuonna 2008 puhjenneen talouskriisin jalkeen ala on suuren
muutoksen edessa.
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Alen Chen (QA Engineer NCAB Group factory management team) yhdessa Zaiyong YIn (Production supervisor, Suntak) kanssa eraan arviointikdynnin yhteydessa.

KONSOLIDOITUMINEN VOIMAKAS TRENDI

— "ESM-ala on konsolidoitunut laman aiheuttaman karsiutumisen
johdosta. Trendina nayttaa olevan se, etté markkinoilla on vahem-
man, mutta suurempia, toimijoita. Samalla nama yritykset globalisoi-
tuvat yha enemmaén ja hankkivat itselleen tuotantoyksikoita alhaisen
kustannustason alueilta.”

Euroopan kaikkiaan noin 1 300 EMS-yrityksen vuosivaihdosta kaksi
kolmasosaa, eli rahassa mitattuna 14 miljardia 21 miljardista euros-
ta, tulee 56 yritykseltd, joiden likkevaihto on yli 50 miljoonaa euroa.

— "Konsolidoitumistrendistd huolimatta pienet ja keskisuuret EMS-
yritykset voivat kasvaa sopeutumalla viisaasti paikalliseen markkinati-
lanteeseen”, Magnusson sanoo.

— "Usean globaalin yrityksen konsolidoituminen on yksi syy siihen,
ettd olemme paattaneet etabloitua Englantiin, Puolaan ja TSekkiin
sekéa vahvistaa organisaatiotamme Saksassa ja Kiinassa. Seuraava
kohde on Ranska, jossa aloitamme toimintamme vuoden 2011
toisella kvartaalilla.”

Samalla Magnusson kuitenkin painottaa, ettd NCAB Groupin itse-
tarkoitus ei ole toimia monessa eri maassa. "Kyse on pikemminkin
asiakkaiden palvelemisesta niilld markkinoilla, joilla he itse ovat.”

— "Siihen tarvitaan paikallisuutta ja paikallistuntemusta. Jos halu-
amme tarjota asiakkaille laadukasta palvelua, meidan on toimittava
paikan paalla.”

Kiinan piirilevytehtailla tapahtuu myos konsolidoitumista. Siella kyse
on volyymista, jotta vaatimuksiin voidaan vastata. NCAB Groupin suu-
resta ja kasvavasta ostovoimasta on selvasti etua téssa kehityksessa.

— "Kokomme ansiosta opimme my6s koko ajan lisda. Valmistamme
noin 8 000 uutta piirilevymallia vuosittain ja kehitamme koko ajan
omia taitojamme yhteistyossa tehtaidemme ja asiakkaidemme kans-
sa”, Magnusson korostaa.

OUTSOURCING-TRENDI LEVIAA

Kriisin jaljissa outsourcing-trendi, joka on jo ehtinyt hyvinkin pitkélle
Pohjois-Euroopassa, on nyt saavuttanut taydelld voimalla Keski- ja
Etela-Euroopan. Yha useammat OEM-yritykset siirtavéat elektroniikka-
valmistuksensa EMS-yrityksille.

— "Outsourcingin yhteydessé laatuvaatimukset nousevat samoin kuin
vaatimukset just-in-time -toimituksista. Tassad suhteessa ajoneuvote-
ollisuus on johtava ala”, Magnusson toteaa.

"NCAB Groupilla on parhaillaan kaynnissa sisdinen projekti, jonka
tavoitteena on vastata ajoneuvoasiakkaiden laatuvaatimuksiin.
Tavoitteena on saavuttaa 10 PPM (Parts Per Million). Jotta naiden
asiakkaiden just-in-time -vaatimukset, sataprosenttinen toimitustark-
kuus, voidaan tayttaa, NCAB Group jatkaa sisaisten jarjestelmiensa
kehittamista edelleen. ”

- "Tana paivana tyoskentelemme IPL (Inventory Planning System)-
jarjestelman parissa, jolla pystymme kasitteleméan ennusteita, ja
jatkamme globaalien ERP- ja CRM-jarjestelmien implementointia
kaikkiin yrityksiimme. Kehitdmme liséksi tracking-jarjestelméaa yh-
dessa DHL global forwardingin kanssa, jotta pystyisimme entisestaan
lisddmaan toimitusketjumme jaljitettavyytta.”

VARHAINEN TIETOTAIDON SAATAVUUS

— "Toinen EMS-yrityksiin liittyva haaste on pystya kasittelemaan
useita erilaisia asiakkaita, joilla on monia erilaisia vaatimuksia. Ta-
man myo6ta tuotannon kustannustarkkailua ja lyhyita toimitusaikoja
koskevat vaatimukset kasvavat”, Magnusson jatkaa.

Jotta nadihin vaatimuksiin voidaan vastata, tarvitaan piirilevyihin
liittyvaa tietotaitoa ja sité, ettd EMS-yritykset ja piirilevytuottajat ovat
mukana loppuasiakkaan luona varhain valmistusketjun alkuvai-
heessa, jotta jo suunnitteluvaiheessa tehdéaan oikeat ratkaisut. Siten
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valmistuksen kokonaiskustannuksia pystytdan valvomaan, samalla
kun tuotantoajat lyhenevét. EUROOPAN EMS-MARKKINOIDEN KEHITYS [MEUR]

— "Juuri tassa kohtaa NCAB Group astuu mukaan kuvaan kattavan,
piirilevyja koskevan tietotaitomme ja Kiinan tehtailla tehtévén laajan 2005 2006 2007 2008 2009 2010
laaduntarkkailun ja seurannan ansiosta”, Magnusson kertoo.

30 000
Olemalla vahvasti lasna Kiinassa ja tyoskentelemalla tehtaiden lahel-
la niiden kehittamiseksi NCAB Group voi taata tuotteilleen korkean ja 25 000 @
tasaisen laadun. Tehtaita valvotaan jatkuvien arviointikdyntien avulla, .'
joita yksittdisen ostajan olisi todella hankala tehda itse. 20000
— "Teemme vuosittain noin 250 tehdaskayntia. Siksi asiakkaat
voivatkin tuntea soittavansa suoraan tehtaaseen ottaessaan yhteytté 15 000
meihin. Me valvomme koko prosessia, mista kaikki asiakkaamme,
niin suuret kuin pienetkin, voivat hyttyd”, Martin Magnusson toteaa. 10 000

5000

KEHITYSTA KRIISIAJOISTA HUOLIMATTA

Kuten elektroniikka-alalla yleensakin, myts NCAB Groupilla vuosi 0
2009 oli raskas, mutta yrityksen onnistui jatkaa kehittymistaan krii-

sistd huolimatta. Vuoden 2010 aikana palautuminen onkin ollut huo-

mattavaa. NCAB Groupin liikevaihto kasvoi 80 prosentilla ja tilausten

maara 93 prosentilla verrattuna vuoteen 2009. Vuoden 2011 tavoite

on kasvun lisadminen noin 25 prosentilla vuoteen 2010 verrattuna.

) ) . T EUROOPAN PIIRILEVYMARKKINOIDEN KEHITYS [MEUR]
NCAB Group jatkaa tyétapojensa kehittamista Integrated PCB

Producer (IPP) - konseptin mukaisesti. Tyéta tehdaan integroidusti
sekd asiakkaan ettéa tuotantoketjun varhaisempien toimijoiden, 2007 2008 2009 2010
tehtaiden, kanssa.

6000
— "Askel tehtaidemme ja yrityksemme valisen integraation syven-
tamiseen ovat myos koko ajan paikan paalla tehtaissa olevat omat 5000
laatuinsinddrimme, jotka valvovat tilaustemme tuotantoa.” .’
"Paikallisella tuella ja tulemalla mukaan asiakkaiden projekteihin 4000
jo varhaisessa vaiheessa voimme yhdesséa varmistaa oikeat
suunnitteluvalinnat alusta l&htien, jotta séastémme kustannuksissa 3000
ja valtimme ongelmat tuotannon mydhemmissé vaiheissa”,
Magnusson toteaa lopuksi. 2000
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"Teemme vuosittain noin 250 tehdaskayntia.
Siksi asiakkaat voivatkin tuntea soittavansa suoraan
tehtaaseen ottaessaan yhteytta meihin”,

SANOO MARTIN MAGNUSSON, NCAB GROUPIN VARATOIMITUSJOHTAJA.




