NGAB
GROUP

Integrated PCB Production

2011

NCAB GROUP POLAND +48 22 717 56 65, Nowa 17. Stara lwiczna 05-500 Piaseczno, POLAND, www.ncabgroup.com

NCAB GROUP P.0.BOX 221, 760 01 Zlin 1, CZECH REPUBLIC
Editor SANNA RUNDQVIST sanna.rundqvist@ncabgroup.com

Coraz wazniejsze staje sie szybkie
dostosowywanie sie do sytuacji w
branzy elektronicznej

=y

“

,Rosnaca liczba firm globalnych powstatych w wyniku proceséw konsolidaciji jest jednym z powodéw, dla ktérych zdecydowalismy sie utworzyé nasze oddziaty w

takich panstwach, jak Anglia, Czechy, jak réwniez wzmocni¢ naszg organizacje w Niemczech i Chinach”.

W $lad za kryzysem finansowym europejska branza elektroniki przechodzi powazne zmiany.
Wiceprezes Grupy NCAB, Martin Magnusson, podsumowuje dotychczasowy rozwdj i opowiada o
planach Grupy NCAB na przysztos¢ oraz wyjasnia, co bedg one oznaczac dla klientow.

W trakcie ostatnich kilku lat rynek elektroniki ulegat drastycznym
zmianom, co miato powazne konsekwencje dla catej branzy.

,Swiatowy rynek rést w bardzo zmienny sposéb. Krzywe wzro-
stéw lub spadkéw sprzedazy, ktére zazwyczaj miaty fagodny
przebieg, w ostatnim czasie ulegaty gwattownym zmianom, co
mozna zaobserwowac na wykresach EKG. Wazne, ze szybko sie
dostosowalismy do nowej sytuacji”, powiedziat Martin Magnus-
son, mianowany ostatnio na stanowisko wiceprezesa odpowie-
dzialnego za globalng sprzedaz i marketing.

Po wybuchu kryzysu finansowego w 2008 roku, branza elektroni-
ki przechodzi powazne zmiany.

,W 2009 roku obroty na europejskim rynku EMS byty mniejsze
o okoto 20%, przy obnizeniu poziomu zatrudnienia o okoto 12%.
Jednakze w roku 2010 odnotowaliSmy znaczng poprawe, mimo
ze wcigz musimy odrobi¢ pewne straty”.

Wielu graczy rynkowych zbankrutowato w czasie kryzysu, pod-
czas gdy niektére najwieksze firmy EMS wprowadzity w zycie
swoje plany przeniesienia swoich dziatéw produkcji do krajow
niskokosztowych. Krajami, ktére najbardziej ucierpiaty, byty kraje
najdotkliwiej dotkniete przez kryzys finansowy, takie jak np. Wio-
chy, Irlandia, Hiszpania i Portugalia.
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Alen Chen, QA Engineer w NCAB Group z zespotu zarzadzania produkcjg razem z Zaiyong Y1, Production Supervisor, Suntak, podczas audytu.

SILNY TREND W KIERUNKU KONSOLIDACJI

,Przy problemach z prowadzeniem dziatalnosci recesja dopro-
wadzita do konsolidacji na rynku EMS. Widzimy ten trend wsrod
mniejszych i wigkszych graczy na rynku. Jednoczesnie, firmy
te staja sie coraz bardziej firmami globalnymi i tworzg zaktady
produkcyjne w niskokosztowych regionach.

Z 1300 firm z branzy EMS w Europie, 56 firm, ktérych obroty
przekraczajg 50 milionéw Euro, osigga dwie trzecie catkowitego
rocznego obrotu branzy w Europie, w danych liczbowych ozna-
cza to 14 z 21 miliardéw Euro.

,Niezaleznie od trendu w kierunku konsolidacji, mate i $rednie
firmy EMS wcigz majg mozliwos¢ wzrostu poprzez inteligentne
dostosowanie sie do warunkéw panujgcych na rynku lokalnym”,
powiedziat Martin.

,Rosnaca liczba firm globalnych, powstatych w wyniku procesow
konsolidacji, jest jednym z powodoéw, dla ktérych zdecydowali-
Smy sie utworzy¢ nasze oddziaty w takich panstwach, jak Anglia,
Czechy, jak rowniez wzmocni¢ naszg organizacje w Niemczech i
Chinach”. Kolejnym etapem bedzie Francja, gdzie rozpoczniemy
dziatalno$¢ na poczatku drugiego kwartatu 2011 r.”.

Jednoczesnie Martin podkresla, ze celem Grupy NCAB jest nie
tylko zapewnienie obecnosci na duzej liczbie rynkéw. ,Wazne
jest, aby mie¢ mozliwos$¢ zapewnienia ustug na rynkach, na kto-
rych klienci sg zlokalizowani fizycznie”. Stwierdzit, ze aby to osia-
gna¢, Grupa NCAB potrzebuje lokalnej obecnosci i kompetencji.
Podkreslit réwniez, ze: ,Aby méc zaoferowac¢ naszym klientom
wysoki poziom obstugi, musimy by¢ dostepni lokalnie”.

Trwajg réwniez procesy konsolidacji w fabrykach obwodéw druko-
wanych w Chinach. W tym przypadku duze zlecenia produkcyjne
sg waznym czynnikiem zapewniajgcym, ze wymagania kupuja-
cego zostang spetnione. Duza i wcigz zwigkszajgca sie zdolnos¢
nabywcza Grupy NCAB jest tu niewatpliwie znaczacy zalets.

,Dzieki naszej wielkosci, przez caty czas uczymy sie wiecej i wie-
cej. W tym roku bedziemy produkowa¢ 8000 nowych produktéw
PCB i nieustannie budujemy nasz bank wiedzy we wspotpracy z
fabrykami i klientami”, podkresla Martin.

ROSNACE ZNACZENIE OUTSOURCINGU

Trend w kierunku outsourcingu, popularny w Europie pétnocnej,
dotart teraz do Europy centralnej i potudniowej. Coraz wigksza
liczba firm OEM-owych zleca operacje produkcyjne zewnetrznym
firmom EMS.

,Trend w kierunku zlecania produkcji zewnetrznym partnerom
doprowadzit rwniez do wzrostu wymagan w zakresie jakosci i
precyzji dostaw, do czego najbardziej przyczynit sie przemyst mo-
toryzacyjny. Grupa NCAB obecnie prowadzi wewnetrzny projekt,
ktérego celem jest spetnienie wymagan jakosciowych przemystu
motoryzacyjnego. Celem jest osiggniecie poziomu 10 PPM (Parts
per Milion — czesci na milion). Aby lepiej spetnia¢ wymagania
klientow i osiggac stuprocentowg precyzje dostaw, Grupa NCAB
nieustannie rozwija swoje systemy wewnetrzne.

Dzi$ pracujemy nad rozwojem systemu IPL (Inventory Planning
System) wykorzystywanego do obstugi prognozowania zapo-
trzebowania, kontynuujemy rowniez implementacje naszych glo-
balnych systeméw ERP i CRM we wszystkich naszych firmach.
Wraz z DHL Global Forwarding rozwijamy system $ledzenia
przesytek w celu dodatkowego usprawnienia naszych mozliwosci
$ledzenia przesytek w fancuchu dostaw.

WCZESNY DOSTEP DO KNOW-HOW

,Kolejne wyzwanie czeka firmy EMS, mianowicie muszg one
mie¢ mozliwos$¢ obstugiwania wielu réznych klientéw majacych
wiele r6znych wymagan, co stawia przed nimi wieksze wyma-
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gania w zakresie kontroli kosztow i krotszych czaséw dostaw”,

powiedziat Martin. Wzrost rynku EMS w Europie [MEUR]
Konieczne jest zapewnienie dostepu do know-how dotyczgcego
obwodoéw drukowanych (PCB), jak rowniez wczesniejsze jego za- 2005 2006 2007 2008 2009 2010

stosowanie w firmach EMS i u wytwércow PCB w catym tancuchu
produkcji, az do momentu dostarczenia do klienta koncowego.
Zapewni to dokonanie prawidtowego wyboru juz na etapie projek- Py

30 000

towania. Umozliwi nam to kontrole catkowitego kosztu produkgiji, 25 000 .'
przy jednoczesnym skréceniu czaséw dostaw. 20 000

»10 jest wtasnie etap, w ktorym pojawia sie Grupa NCAB ze

swoim dogtebnym know-how w zakresie PCB, rozbudowang 15 000

kontrolg jakosci i procesami Sledzenia produkcji wprowadzanymi

w naszych fabrykach w Chinach”, powiedziat Martin. 10 000

Przez swojg silng obecnos¢ w Chinach potaczong z bliskg wspot-

pracg z fabrykami w zakresie ich rozwoju, Grupa NCAB moze 5000

réwniez zagwarantowa¢ wysoka i powtarzalng jakos¢ swoich

produktéw. Przeprowadzane sg ciggte audyty pozwalajace na 0

sprawdzanie fabryk w sposéb, ktory bytby niezwykle trudny do
samodzielnego przeprowadzenia przez indywidualnych kupuja-
cych. ,Wizytujemy okoto 250 fabryk kazdego roku. Dlatego tez,
kiedy klienci dzwonig do nas, z ich punktu widzenia wyglada

to tak, jakby rozmawiali bezposrednio z fabrykg. Kontrolujemy
caty proces, co jest korzystne dla wszystkich naszych klientow,
duzych i matych”, powiedziat Martin.

Wzrost rynku PCB w Europie [MEUR]

2007 2008 2009 2010
WZROST POMIMO KRYZYSU 6000
Tak, jak dla catej branzy elektronicznej, réwniez dla Grupy NCAB
rok 2009 byt trudnym rokiem. Pomimo tego firma kontynuowata 5000 P
wzrost nawet w czasie kryzysu, odbudowujgc si¢ w spektakularny .0
sposéb. W 2010 roku Grupa NCAB odnotowata wzrost obrotow 4000
0 80%. Wptywajgce zamodwienia byty wieksze o 93% w poréwna-
niu do roku 2009. Celem na rok 2011 jest wzrost o okoto 25% w 3000
poréwnaniu do roku 2010.
Grupa NCAB kontynuuje rozwoj dziatania wedtug koncepcji zin- 2000
tegrowanego producenta PCB (IPP — Integrated PCB Producer). 1000

Proces ten wymaga zintegrowania zaréwno z klientami i o wiele
dalej w tancuchu dostaw - z fabrykami.

,Kolejnym krokiem w procesie integracji z naszymi fabrykami jest
zatrudnienie na miejscu, w petnym wymiarze czasu, wtasnych
inzynieréw jakosci, odpowiedzialnych za monitorowanie realizacji
naszych zamowien na linii produkcyjne;.

Przy zapewnieniu lokalnego wsparcia i przy wczesnym zaanga-
zowaniu w projekty naszych klientéw, mozemy razem zapewni¢
prawidtowy wybor rozwigzan od samego poczatku. Zapewni to
oszczednos¢ kosztéw i unikniecie pozniejszych problemoéw w
procesie produkgji”, zakonczyt Martin.

,Wizytujemy okoto 250 fabryk kazdego roku. Dlatego tez,
kiedy klienci kontaktujg sie z nami, z ich punktu widzenia
wyglada to tak, jakby rozmawiali bezposrednio z fabryk3”,
POWIEDZIAL MARTIN MAGNUSSON, WICEPREZES GRUPY NCAB.




