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Unverandert rapides
Wachstum in China erwartet

Die Entwicklung in China (bt zunehmend Einfluss auf unsere Niederlassung dort aus. Die chinesische
Leiterplattenbranche ist seit dem Jahr 2000 rasant gewachsen — China ist heute der gréfite Hersteller
von Leiterplatten weltweit. In diesem Newsletter legt uns Jack Kei, Leiter des Geschaftsbereichs der
NCAB Group in China, seine Sicht der Entwicklungen vor Ort dar.

Chinas Weg von einem Entwicklungsland mit ineffizienter Plan-
wirtschaft zur ,Fabrik fur die Welt“ mit einer florierenden Markt-
wirtschaft nahm im Jahr 1979 seinen Anfang, als die damalige
Regierung die Turen fur Investitionen aus dem Ausland und den
internationalen Handel 6ffnete. Die Entwicklung begann im Stdos-
ten Chinas und breitete sich von dort in andere Regionen aus, was
sich in den Folgejahrzehnten noch beschleunigte.

Jack Kei erinnert sich an das Jahrzehnt von 1997-2007 als Jahre
extrem ausgepragten wirtschaftlichen Wachstums, in denen das

Bruttosozialprodukt (BSP) Chinas jahrlich um 15% zulegen konnte.

Dann folgte die Finanz- und Wirtschaftskrise von 2008-2009. Die
Wirtschaft Chinas verlangsamte sich, obgleich sie auch weiterhin

deutlich starker wachsen konnte als die Weltwirtschaft insgesamt.
Wahrend dieser zwei Jahre ging das BSP weltweit um 1,4% zurlick,
wahrend in China noch 8,3% positives Wachstum erreicht wurde.

,Dieses Wachstum konnte aufgrund der umfassenden Investitionen
der offentlichen Hand aufrechterhalten werden, beispielsweise
durch den Ausbau von Autobahnen, 3G-Mobilfunknetzwerken,
Hochgeschwindigkeitsziigen und den Wiederaufbau der Provinz Si-
chuan, nachdem diese im Jahr 2008 von einem schweren Erdbeben
erschittert worden war.” Jack Kei fuhrt aus:

LAuBerdem hielten die Banken die Zinssatze niedrig und der Staat
forderte gezielt die Technologiebeschaffung von Privatunternehmen
in landlichen Regionen.*
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JACK KEI Managing Director, Factory Management, NCAB Group China.
HERAUSFORDERUNGEN EINER
ABGEKUHLTEN NACHFRAGESITUATION
In diesem Jahr wurde der Grundstein zu einer wirtschaftlichen
Wiederbelebung nach der Krise gelegt. Die Wirtschaftsprognosen fur
China sagen 9,5% Wirtschaftswachstum vorher. Das Weltwirtschafts-
wachstum dagegen soll im Vergleich dazu nur 4% betragen. Jack
Kei meint jedoch, dass China trotz kontinuierlich hoher Wachstums-
raten in den nachsten funf Jahren nicht mehr dieselben Wachs-
tumsraten erreichen wird wie im Jahrzehnt vor der Krise.

Eine Ruckkehr zu 15%-igen Wachstumsraten halt er aufgrund des
aktuellen Zustands der chinesischen Volkswirtschaft fir unwahr-
scheinlich. ,Die 6ffentliche Hand tatigt groBe Investitionen, wahrend
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die private Nachfrage weiterhin flau ist. Wir haben einen reichen
Staat, mit einer nicht so reichen Bevolkerung®, erklart er.

Die Wirtschaftspolitik Chinas konzentriert sich deshalb auf eine Stei-
gerung des Einkommensniveaus der Bevolkerung. In diesem Jahr
allein konnten die Einkommen durchschnittlich um 17% wachsen.
Auch in den nachsten Jahren sollen die Lohnkosten unverandert
nach oben gehen.

,Fur die Wirtschaft ist das grundsétzlich positiv“, meint Jack Kei.
,Die Menschen haben mehr Geld in der Tasche flir den Konsum,
was die Wirtschaft auf ein gestinderes Fundament stellt und das

Wachstum fordert. Gleichzeitig wird die Regierung versuchen, die
Inflation im Zaum zu halten.”

EINE STARKERE WAHRUNG

Der Wechselkurs zwischen der chinesischen Wahrung, dem Ren-
minbi (RMB), und dem US-Dollar ist ein weiteres aktuelles Thema.
Die Vereinigten Staaten sind mit der Wahrungspolitik Chinas nicht
einverstanden und vertreten den Standpunkt, diese verschaffe China
unfaire Handelsvorteile.

Jack Kei glaubt, dass diese Frage mehr oder weniger allein in den
Héanden von US-Prasident Obama und dem chinesischen Premier
Wen liegt. ,Naturlich verfolgen wir hier die Entwicklung. In diesem
Jahr fiel der Wechselkurs des US-Dollar von 6,85 auf 6,70 — ich
denke, der Trend wird sich fortsetzen. Volkswirtschaftler glauben,
dass sich der Wechselkurs in ein paar Jahren auf 6,50 einpendeln
wird, vorausgesetzt wir erleben keine neuerliche Rezession.”

Zur Frage, wann sich eine Demokratisierung des politischen
Systems abzeichnen wirde, meint Jack Kei, dass sich China auch
weiterhin hauptsachlich aufs Geldverdienen konzentrieren wird
und sich daran auch in absehbarer Zeit wenig andern durfte. Erst
wenn die Bevolkerung als Ganzes einen komfortablen Lebensstan-
dard erreicht hat, wird das Thema echter Demokratie mehr in den
Vordergrund ricken.

WENIGER, DAFUR ABER GROSSERE BETRIEBE, NACHSTE SEITE
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Weniger, daflr aber
groBere Betriebe

men eines vorhergehenden Audits bei einer unserer Hauptfabriken.

DIE BETRIEBE HABEN DIE KRISE UBERSTANDEN

Betrachtet man speziell die Leiterplattenbranche lasst sich feststel-
len, dass die Anfange in den spaten 1980er Jahren bescheiden
waren. Erst ab dem Jahr 2000 ging es wirklich spirbar und mit gro-
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Ben Schritten voran. Vor der Krise konnte die Branche jéhrlich um
18% zulegen. Von 2008 bis 2009 musste ein Rickgang um 5,2%
verzeichnet werden, was allerdings immer noch deutlich geringer
ausfiel als der entsprechende globale Abschwung von fast 15%.

Jack Kei erinnert sich, dass damals von fast allen Marktteilneh-
mern die SchlieBung von vielen Betrieben der Leiterplattenbranche
vorhergesagt wurde. Er fahrt fort: ,Wir verfligen heute jedoch tUber
ungefahr dieselbe Anzahl an Betrieben wie vor der Krise, rund 3000

ANNA LOTHSSON Strategic Purchasing Manager; Jim Liu, Factory Supervisor und Aaron Dai, QC Engineer von der NCAB Group bei der Nachverfolgung von abhilfemaBnah-

Einheiten. Viele Fertigungsbetriebe, ca. 20-30%, mussten tatsach-
lich ihre Tore schlieBen, jedoch dank der ausreichenden Verfligbar-
keit von Risikokapital in China konnten neue Investoren fir solche
Betriebe gefunden werden, die zundchst mit Zahlungsunfahigkeit
konfrontiert waren.*

Die MaBnahmen der &ffentlichen Hand zum Ausbau etwa des 3G-
Mobilfunknetzes haben die Nachfrage nach Leiterplatten wahrend
der Krise gestutzt. Das Jahr 2010 hat eine starke Wiederbelebung
innerhalb der Leiterplattenbranche eingeldutet, die in China um
18,6% wachsen konnte — 5% mehr als die Branche weltweit.

NEUE FERTIGUNGSBETRIEBE IM LANDESINNEREN

LIn den nachsten funf Jahren werden wir verstarkt erleben, dass
neue Fertigungsbetriebe im Landesinneren, im Osten Chinas
entstehen — nicht mehr an der Kuste*, sagt Jack Kei. ,Das ist Folge
strikterer Umweltauflagen und gestiegener Lohnkosten. Uberdies
wird es immer schwieriger, Arbeitskrafte aus dem Landesinneren fir
die Kustenregionen zu gewinnen, da diese zunehmend Arbeitsplatze
in ihren Regionen vor Ort finden.“

Die etablierten Fertigungsbetriebe in Shenzhen und anderen
Kustenstadten werden naturlich nach wie vor produzieren. Um
jedoch die wachsende Nachfrage zu befriedigen, werden Hersteller
auf neue Regionen im Landesinneren ausweichen und dort neue
Kapazitaten errichten.
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Jack Kei halt dies fur eine positive Entwicklung ftir die NCAB Group,
denn: ,Dadurch wird die Moglichkeit geschaffen, betriebliche Ab-
laufe sinnvoll neu zu strukturieren. So kénnen alte Betriebe etwa in
fortschrittlichere Herstellungsbereiche vorstoBen, wahrend sich die
neuen Betriebe im Landesinneren auf die einfachere Produktion zu
niedrigen Kosten spezialisieren konnen.”

WENIGER, DAFUR ABER GROSSERE BETRIEBE

Ein weiterer Trend in der chinesischen Leiterplattenindustrie ist, dass
groBBe Produzenten immer groBer werden. Es ist eine Konzentration
auf weniger, daftr aber groBere Herstellungsbetriebe zu beobachten.
Vor der Krise hatten die hundert groBten Betriebe einen Marktanteil
von 40%. Diese Zahl hat sich mittlerweile auf 60% erhoht. Hierbei
handelt es sich angesichts der Herausforderungen, denen die Bran-
che heute gegenilbergestellt ist, um eine nattrliche Entwicklung.

,Die groBte Herausforderung sind die steigenden Kosten*, erklart
Jack Kei. ,,Rohstoffe wie Kupfer, Gold und chemische Komponenten
werden immer teurer, was sich auch in den nachsten Jahren kaum
andern wird. Wie bereits bemerkt werden die Lohnkosten nach

wie vor weiter zunehmen, wahrend sich die Wechselkurse auf ein
Niveau zubewegen, das Chinas Exporte beeintrachtigen wird. Um
das abzufedern, mussen wir die Effizienz erhéhen.*

Produktionskosten kdnnen durch die Hersteller reduziert werden,
indem sie ihre Kapazitdten erhdhen und so Einsparungen durch
ProduktionsvergroBerungen erzielen. Die Fertigungsbetriebe ziehen
auch eine Reihe von MaBnahmen in Betracht, um ihre Kosteneffizi-
enz zu erhéhen, so etwa Personalreduktionen sowie vermehrte Auto-
matisierung. Sie sind sich dartber hinaus bewusst, dass gesteigerte
Qualitat zu niedrigeren Gesamtkosten fuhrt und suchen deshalb
nach Wegen, wie sich die Qualitat ihrer Produkte erhéhen lasst.

Jack Kei ist Uberzeugt, dass China trotz der Kostenaspekte seine
starke Position als Leiterplattenproduzent beibehalten kann und in
den nachsten funf Jahren starker wachsen wird als der Rest der
Welt. ,Kein anderes Billiglohnland kann eine solch ausgereifte und
zuverlassige Lieferkette in der Branche vorweisen®, stellt er fest.

DIE LEITERPLATTENBRANCHE IN CHINA

— China stellt 35% der weltweiten Produktion und ist damit der global gréBte Hersteller von Leiterplatten.
— Zwischen 2000 und 2007 konnte Chinas Leiterplattenindustrie durchschnittlich um 18% wachsen.
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— ,,Die groBte Herausforderung sind die steigenden Kosten.
Um das abzufedern, miissen wir die Effizienz erhohen®,

SAGT DER LEITER DES GESCHAFTSBEREICHS DER NCAB GROUP IN CHINA, JACK KEI.

— Die Branche musste in den Jahren 2008-2009 einen Ruckgang um 5,2% in China hinnehmen, verglichen mit einem Abschwung

von 14,8% weltweit.

— Im Jahr 2010 soll China voraussichtlich um 18,6% wachsen, verglichen mit einer globalen Wachstumsrate von 13,6%.

— Die Leiterplattenindustrie in China wird auch in den nachsten funf Jahren, so die Prognosen, starker wachsen als in jeder anderen

Region der Erde.

— 60 Prozent der chinesischen Leiterplattenhersteller sind im Stiden Chinas angesiedelt,

— 30 Prozent im Osten Chinas, der sich aktuell rapider Wachstumsraten erfreut, sowie 10 Prozent im Norden Chinas sowie in

anderen Regionen.



