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W Chinach oczekiwany

jest ciagtly, szybki rozwoj

Inwestycje w Chinach majg coraz wiekszy wptyw na nasz sektor przemystu. Produkcja ptyt PCB

w tym kraju rozwija sie bardzo szybko od 2000 roku i dzi$ Chiny sg najwiekszym producentem ptyt
PCB na $wiecie. W niniejszym wydaniu informatora Dyrektor Zarzgdzajacy firmy NCAB w Chinach,
Jack Kei, omawia sytuacje w Chinach.

Droga Chin z pozyc;ji kraju z nieefektywng ekonomig planowg

do kraju bedacego $wiatowg fabryka z kwitngcg i dziatajgcg na
zasadach rynkowych ekonomig, rozpoczeta sie w 1979 roku, gdy
rzad otworzyt kraj na zagraniczne inwestycje i migdzynarodowy
handel. Rozwdj kraju rozpoczat sie w potudniowo — wschodniej
czesci Chin, a nastepnie, w czasie kolejnych dekad, nastapit row-
niez, i to z przyspieszeniem, w pozostatych regionach kraju.

Jack Kei okresla okres 1997-2007 jako lata niezwykle szybkiego
rozwoju gospodarczego; produkt narodowy brutto rost wéwczas o
15% rocznie.

W latach 2008-2009 nastgpit kryzys finansowy i zatamanie na
rynkach ekonomicznych. Rozwdj ekonomiczny Chin réowniez

stracit tempo, cho¢ wcigz byt znacznie szybszy, niz rozwdj gospo-
darki ogolnoswiatowej. W czasie tych dwoch lat globalny produkt
narodowy brutto obnizyt sie o 1,4%, podczas gdy w Chinach
wzrost 0 8,3%.

,Wzrost zostat utrzymany dzieki znaczacym inwestycjom rzgdo-
wym, np. w autostrady, sie¢ komérkowa trzeciej generacji (3G),
szybkie pociggi i odbudowe prowincji Sichuan, dotknietg bardzo
silnym trzesieniem ziemi w 2008 roku” - powiedziat Jack.

,Rowniez banki utrzymaty stopy procentowe na bardzo niskim
poziomie, za$ panstwo subsydiowato zakup technologii przez
operatoréw w sektorze prywatnym na obszarach wiejskich”.
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JACK KEI Managing Director, Factory Management, NCAB Group China.

NISKA KONSUMPCJA STANOWI WYZWANIE

W tym roku widoczne sg oznaki powrotu ekonomii do zdrowia

po kryzysie i dla Chin prognozowany jest wzrost na poziomie
9,5%, w poréwnaniu z wartoscig globalnego wzrostu na poziomie
4%. Jednakze Jack przewiduje, ze pomimo utrzymania wzrostu
w Chinach na wysokim poziomie przez nastepne pig¢ lat, nie
bedzie on tak szybki, jak w dekadzie poprzedzajgcej kryzys.

Ze wzgledu na charakter chinskiej ekonomii, Jack nie przewiduje
ponownego osiggnigcia wzrostu na poziomie15%. ,Rzad realizuje
znaczgce inwestycje, podczas gdy konsumpcja pozostaje na
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niskim poziomie. Mamy bogate panstwo z mniej bogatg ludno-
$cig” - powiedziat.

Polityka ekonomiczna w Chinach jest w zwigzku z tym skupiona
na zwigkszaniu poziomu przychodéw. W tym roku wzrosty one
Srednio o0 17%, a koszty ptac w kolejnych latach beda dalej rosty.

,Zasadniczo jest to pozytywne dla ekonomii” - powiedziat Jack.
,Ludzie majg w kieszeni wiecej pieniedzy przeznaczonych na
konsumpcje, co sprawia, ze ekonomia jest zdrowsza i stymulo-
wana do dalszego rozwoju. Jednoczesnie rzad bedzie starat sie
utrzymac inflacje na stabilnym poziomie”.

ROSNACA WARTOSC WALUTY

Kolejnym aktualnym zagadnieniem jest kurs wymiany pomiedzy
chinskg walutg RMB, a dolarem amerykanskim. Stany Zjedno-
czone nie sg zadowolone z polityki walutowej prowadzonej przez
Chiny, uwazajg bowiem, ze zapewnia ona Chinom nieuczciwe
korzysci handlowe.

Jack powiedziat, ze zasadniczo jest to zagadnienie, ktére po-
winni rozwigza¢ prezydent Obama i premier Wen. ,Oczywiscie
Sledzimy rozwdj sytuacji. W tym roku kurs wymiany w stosunku
do dolara spadt z 6,85 do 6,70 i mysle, ze ten trend zostanie
utrzymany. Ekonomisci twierdzg, ze za kilka lat kurs wymiany
ustali sie¢ na poziomie 6,50 pod warunkiem, ze unikniemy nowe;j
recesji’.

Na pytanie, kiedy mozemy sie spodziewaé demokratyzacji syste-
mu politycznego, Jack odpowiedziat, ze obecny w Chinach trend,
skierowany na zarabianie pienigdzy, bedzie sie utrzymywat przez
jakis czas. Zagadnienie rzeczywistej demokracji nie stanie sie
palgcym problemem do czasu osiggniecia przez ludnos$¢ bardziej
komfortowego standardu zycia.

WIEKSZE FABRYKI, MNIEJ FABRYK, NASTEPNA STRO
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Wieksze fabryki, mniej

fabryk

ANNA LOTHSSON Strategic Purchasing Manager; Jim Liu, Factory Supervisor i Aaron Dai, QC Engineer z NCAB Group, spotkanie weryfikujgce dziatania korygujgce
po wczesniejszym audycie w jednej z fabryk.

FABRYKI PRZETRWALY KRYZYS
Wracajgc do tematyki zwigzanej z przemystem PCB: dziatalnos¢
rozpoczeta sie na skromng skale w péznych latach 80-tych i w
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zasadzie nie rosta do 2000 roku. W latach poprzedzajgcych kry-
zys ta gataz przemystu rosta $rednio o 18% rocznie. W roku 2008

i 2009 nastgpit spadek o 5,2%, co byto wcigz znacznie mniej, niz
spadek rzedu prawie 15%, jaki odnotowano na skale Swiatowa.

Jack przypomina, ze prawie kazdy oczekiwat, ze wiele fabryk
produkujgcych ptyty PCB zniknie. ,Jednakze dzi$ mamy prawie
takg samg ilos¢ fabryk, jak przed kryzysem, okoto 3000. Wiele
fabryk, okoto 20-30%, musiato zosta¢ zamknietych, ale poniewaz
w Chinach byt dostepny znaczny kapitat ryzyka, nowi inwestorzy

pojawili sie w momencie, gdy te fabryki bankrutowaty”
— powiedziat Jack.

Wysitki panstwa w budowaniu np. sieci komorkowej 3G pomogty
w utrzymaniu zapotrzebowania na ptyty PCB w czasie kryzysu. W
roku 2010 rozpoczat sie zdecydowany proces powrotu przemystu
PCB do stanu poprzedniego, ze wzrostem w Chinach na poziomie
18,6%, czyli 0 5% lepiej, niz w catym swiatowym przemysle PCB.

NOWE FABRYKI POLOZONE W GLEBI KRAJU

,T0 co wydarzy sie w przeciggu nastepnych pigciu lat, to po
pierwsze fakt, ze nowe fabryki beda tworzone raczej w gtebi
kraju, w Chinach wschodnich, nie zas na wybrzezu” — powiedziat
Jack. ,Wynika to z surowych przepiséw dotyczacych ochrony $ro-
dowiska i wyzszych kosztéw pracy. Po drugie, trudniejsze bedzie
przekonanie ludzi do przeniesienia sie do rozwinietych regionéw
w poblizu wybrzeza, poniewaz tatwiej im bedzie znalez¢ prace w
swoich wiasnych okolicach”.

Fabryki znajdujgce sie w Shenzhen i w innych przybrzeznych
miastach beda kontynuowac tam swoja dziatalnos$¢, ale aby
zaspokoi¢ rosngce zapotrzebowanie na moce produkcyjne,
producenci bedg budowaé nowe fabryki na nowych obszarach
dostepnych w gtebi kraju.
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Jack Kei zauwaza, ze jest to zjawisko pozytywne dla rozwoju
firmy NCAB, poniewaz uwaza on, ze: ,Mozliwa jest restrukturyza-
cja dziatan w odpowiedni sposob. Stare fabryki znajdujgce sie na
wybrzezu moga realizowa¢ zamoéwienia bardziej zaawansowane
technologicznie, nowe zas — znajdujace sie w gtebi kraju — moga
realizowaé zamowienia proste technologicznie, zapewniajac
jednoczesnie niskie koszty produkgji”.

WIEKSZE FABRYKI, MNIEJ FABRYK

Kolejnym wyraznym trendem w chiniskim przemysle produkgji

ptyt PCB jest to, ze gtéwni producenci stajg sie jeszcze wieksi.
Widoczna jest koncentracja produkcji w wigkszych fabrykach, za$
ilos¢ samych fabryk jest ograniczana. Przed nadejsciem kryzysu,
sto najwiekszych fabryk obstugiwato 40% catego biznesu PCB.
Dzi$ obstugujg 60%. Biorgc pod uwage wyzwania, jakie stojg dzi$
przed przemystem produkcji ptyt PCB, jest to proces zupetnie
naturalny.

,Najwiekszym wyzwaniem sg rosnace koszty”- powiedziat Jack
Kei. ,Surowce takie jak miedz, ztoto i odczynniki chemiczne

stajg sie coraz drozsze, a w ciggu nastepnych kilku lat ich ceny
bedg wciaz rosty. Jak juz wspomniatem poprzednio, koszty

ptac réwniez bedg rosty, podczas gdy kurs wymiany bedzie sie
przesuwat na poziom, ktéry bedzie miat negatywny wptyw na
chinski eksport. Aby sprosta¢ tym problemom, musimy zwigkszy¢
efektywnos¢”.

Zwiekszajgce swoje moce produkcyjne fabryki moga ograniczy¢
koszty wytwarzania, korzystajgce z efektu ekonomii skali. Fabryki
analizujg réwniez wiele innych sposobow zwiekszenia swojej
efektywnosci kosztowej, takich jak np. ograniczenia w zatrud-
nieniu i zwiekszanie automatyzacji produkcji. Zarzady fabryk
wiedza réwniez, ze lepsza jako$¢ prowadzi do nizszych kosztow
catkowitych, dlatego tez skupiajg sie na sposobach podnoszenia
jakosci swoich produktow.

Jack Kei jest przekonany, ze Chiny, pomimo probleméw zwigza-
nych z kosztami, zdotajg utrzymac¢ swojg silng pozycje producen-
ta ptyt PCB i w przeciggu nastepnych pieciu lat bedg kontynu-
owaé swoj rozwdj szybciej, niz reszta $wiata. ,Zaden inny kraj o
niskonaktadowej produkcji nie moze pochwali¢ sie tak dojrzatym i
dobrze zorganizowanym tafncuchem dostaw w zakresie produkc;ji
PCB”- konkluduje.

»,Najwiekszym wyzwaniem sg rosngce koszty.
Aby rozwigzac ten problem, musimy zwiekszy¢ efektywnos¢”,

— POWIEDZIAL SZEF DYREKTOR ZARZADZAJACY NCAB W CHINACH, JACK KEI.

Przemyst PCB w Chinach

— Chiny zapewniajg 35% globalnej produkcji, co czyni je najwiekszym pojedynczym producentem ptyt PCB.
— Pomiedzy rokiem 2000 a 2007, przemyst PCB w Chinach zwigkszat sie $rednio o 18%.

— W latach 2008-2009 w Chinach nastgpit spadek przemystu PCB o 5,2%, w poréwnaniu z globalnym spadkiem
na swiecie 0 14,8%.

— Szacuje sie, ze w roku 2010 wzrost przemystowy w Chinach wyniesie 18,6%, w poréwnaniu z 13,6% dla reszty swiata.
— Oczekuje sie, ze w przeciggu nastepnych 5 lat przemyst produkgji ptyt PCB w Chinach bedzie sie rozwijat szybciej,

niz gdziekolwiek indziej.
— 60% chinskich fabryk PCB jest zlokalizowanych w potudniowej czesci Chin, 30% we wschodniej czesci Chin,

gdzie obecnie notowany jest szybki rozwoj, zas 10% w poétnocnej czgsci Chin i innych regionach.



