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Kina vantas fortsa

vaxa snabbt

Utvecklingen i Kina ar en allt viktigare faktor for var bransch. Monsterkortsindustrin dar har
utvecklats mycket snabbt sedan ar 2000 och i dag har landet storst tillverkning i varlden.
Darfor ber vi i detta nyhetsbrev NCAB Groups chef i Kina, Jack Kei ge sin bild av utvecklingen.

Kinas vag fran ett utvecklingsland med ineffektiv planekonomi

till att i dag vara "varldens fabrik” med en blomstrande marknads-
ekonomi startade 1979, nar regeringen ater dppnade dorren

for utlandska investeringar och internationell handel. Utvecklingen
startade i syddstra Kina, for att sedan spridas och accelerera
under de foljande artiondena.

— Aren 1997-2007 var den ekonomiska utvecklingen mycket snabb.

Kinas BNP véxte med 15 procent om aret, forklarar Jack Kei.

Sedan kom finanskrisen och konjunkturnedgéngen under 2008-
2009. Den ekonomiska utvecklingen i Kina saktade ned, men holl

anda mycket hogre tempo an varldsekonomin i dvrigt. Globalt var
den éarliga BNP-tillvaxten under de tva aren -1,4 procent, medan
motsvarande siffra for Kina var 8,3 procent.

- Tillvéxten har hallits uppe av omfattande offentliga investeringar

i sddant som motorvéagar, utbyggnad av 3G-natverk, hoghastighets-
tag och ateruppbyggnaden av provinsen Sichuan efter den stora
jordbavningen dar 2008. Bankernas rantor har ocksa varit laga och
staten har subventionerat privatpersoners teknikinkop pa landsbyg-
den, sager Jack.
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JACK KEI Managing Director, Factory Management, NCAB Group China.
LAG KONSUMTION UTMANING

| ar har den ekonomiska aterhamtningen efter krisen startat och prog-
nosen for Kina ar en tillvaxt pa 9,5 procent, vilket kan jamforas med
4,0 procent globalt. Men dven om Kina kommer att fortsatta ha hog

tillvaxt under de kommande fem aren tror Jack inte att man nar upp
till samma hastighet i utvecklingen som under artiondet innan krisen.

— Det som hindrar en férnyad 15-procentig tillvaxt ar den kinesiska
ekonomins sammansattning. Regeringen gor stora investeringar, men
konsumtionen éar I&g. Vi har en rik stat med en mindre rik befolkning.
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Dérfor fokuserar nu den ekonomiska politiken pa att hoja lonerna. |
ar hojs de med i genomsnitt 17 procent och lonekostnaderna kom-
mer att fortsatta att stiga under kommande ér.

— Detta &r i grunden positivt for ekonomin. Folk far mer pengar i
planboken att konsumera for, vilket ger ekonomin en hélsosammare
sammansattning och gynnar tillvaxten. Samtidigt forsoker regeringen
halla inflationen stabil, sdger Jack.

VALUTAN STIGER | VARDE

En annan aktuell fraga ar den om véxelkursen mellan den kinesiska
valutan RMB och den amerikanska dollarn. | USA ar man missnojd
med Kinas valutapolitik som man menar ger Kina konkurrensfoérdelar
i handeln.

— Det dér &r egentligen en fraga for president Obama och premi-
arminister Wen, skrattar Jack. Men vi héaller naturligtvis 6gonen pa
utvecklingen. | ar har vaxelkursen mot dollarn sjunkit fran 6,85 till
6,70 och jag tror den trenden héller i sig. Om nagra ar tror ekono-
merna att kursen hamnar pé 6,50, forutsatt att ingen ny lagkonjunk-
tur kommer.

Pa fragan om nar vi kommer att f& se en demokratisering av det
politiska systemet svarar Jack att fokus i samhallet som nu kommer
att fortsétta ligga pa att tjana pengar ett bra tag. Forst nar alla nar
upp till en bekvéamare levnadsstandard tror han fragan om verklig
demokrati vacks pa allvar.

STORRE OCH FARRE FABRIKER, NASTA SIDA
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Storre och farre

fabriker

ANNA LOTHSSON Strategisk inkdpschef, Jim Liu Factory Supervisor och Aaron Dai QC Engineer fran NCAB Group féljer upp atgédrder fran forra auditen i en av vara huvudfabriker.

FABRIKERNA OVERLEVDE KRISEN
Tittar vi specifikt pa monsterkortsindustrin startade denna i blygsam
skala redan pa slutet av 1980-talet, men det var fran ar 2000 som

R ST

utvecklingen verkligen tog fart. Fram till krisen vaxte den med 18
procent om aret. Under 2008-2009 krympte industrin med 5,2
procent, vilket &nda var mycket mindre an den globala siffran pa
nastan 15 procent.

— Nastan alla vantade sig att manga monsterkortsfabriker skulle for-
svinna, men det totala antalet fabriker ar nara nog detsamma i dag

som innan krisen, ungefar 3 000 stycken. Manga fabriker, 20-30
procent, gick mycket riktigt omkull. Men eftersom det finns mycket
riskkapital i Kina kom nya investerare in och satsade nar fabriker
gjorde bankrutt, forklarar Jack.

De offentliga satsningarna pa till exempel 3G-utbyggnad gjorde
ocksa sitt till for att halla efterfragan pa monsterkort uppe under kri-
sen. Under 2010 har sa aterhamtningen varit stark i monsterkorts-
industrin, med en tillvaxt pa 18,6 procent i Kina, vilket &r 5 procent
hogre &n industrins globala tillvaxt.

NYA FABRIKER | INLANDET

— Vad som kommer att hdnda under de kommande fem aren ar dels
att nya fabriker startas i ¢stra Kinas inland snarare an vid kusten.
Det hanger ihop med striktare miljélagar och 6kade l6nekostnader.
Dessutom blir det nu svarare att locka manniskor till de utvecklade
regionerna vid kusten, eftersom det blivit lattare for dem att fa jobb i
sina hemregioner, forklarar Jack.

De etablerade fabrikerna i Shenzhen och andra kuststader blir kvar,
men nar man ska oka sin kapacitet bygger man nya fabriker pa nya
platser i inlandet. Fér NCAB Group ar denna utveckling positiv efter-
som det gar att strukturera om affarsverksamheten pa ett bra satt.
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— De gamla fabrikerna i kustregionerna kan anvéandas for mer
avancerad tillverkning och de nya i inlandet for enklare tillverkning
till lagre kostnad.

STORRE OCH FARRE FABRIKER

En annan trend som ar tydlig i den kinesiska moénsterkortsindustrin
ar att de storre tillverkarna blir allt stérre. Det sker en koncentra-

tion till storre och farre fabriker. Innan krisen hade de 100 storsta
fabrikerna 40 procent av affarerna, i dag har den andelen 6kat till 60
procent. Det ar en naturlig utveckling med tanke pa de utmaningar
som industrin moter i dag.

— Den stérsta utmaningen ar stigande kostnader. Ramaterial som
koppar, guld och kemikalier blir dyrare och sa kommer det att
fortsatta under kommande ar. Som jag redan sagt kommer dven
|6nekostnaderna att tka samtidigt som valutakursen utvecklas
negativt for Kinas export. Detta maste motas med okad effektivitet.

Tillverkningskostnaderna kan sankas genom att fabrikerna bygger
ut sin kapacitet sa att man kan vinna skalfordelar. Fabrikerna tittar
ocksa pé alla typer av kostnadseffektiviseringar, som minskad per-
sonal och tkad automatisering i tillverkningen. Samtidigt inser man
att hogre kvalitet ocksd medfor lagre totalkostnader och fokuserar pa
hur kvaliteten kan hojas.

— Jag ar dvertygad om att Kina trots kostnadspressen kommer att
behalla sin starka position inom monsterkorttillverkning och fortsatta
att véxa snabbast under de kommande fem &ren. Inget annat lagko-
stnadsland har i dag en lika mogen och valetablerad leveranskedja
inom detta omréade, slar Jack fast.

MONSTERKORTINDUSTRIN | KINA

— Kina har i dag nastan 35% av den globala produktionen, vilket &r storst i varlden.
— Aren 2000-2007 véxte industrin i genomsnitt 18% om aret i Kina.

2008-2009 krympte industrin med 5,2% i Kina, jamfort med 14,8% globalt.
2010 beraknas industrin vaxa med 18,6% i Kina, jamfort med 13,6% globalt.

— Kinas monsterkortsindustri forvantas véxa snabbast i véarlden de ndrmaste 5 aren.

— 60% av Kinas monsterkortsfabriker ligger i sédra Kina, 30% i 6stra Kina som nu vaxer snabbt och

10% i norra Kina och andra regioner.

NEWS#4 2010

— Den storsta utmaningen ar stigande kostnader
vilket maste motas med okad effektivitet.

SAGER JACK KEI, CHEF FOR FACTORY MANAGEMENT, NCAB GROUP | KINA.



