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Szybki rozwdéj Chin w okresie ostatniej dekady i zdolnos¢ NCAB Group do wytwarzania zaawanso-
wanych technicznie ptyt PCB wysokiej jakosci po konkurencyjnych cenach to gtéwne przyczyny
utrzymujgcego sie powodzenia NCAB na tym rynku. Poniewaz chifska gospodarka oddziatuje dzis
na wszystkich, przeznaczamy to wydanie ,In Focus” na analize biezgcej sytuacji ekonomicznej w
Chinach i prognoze dalszego jej rozwoju w przyszitosci.

Poprosilismy p. Annike Lindblad, analityka zajmujgcego sie Chinami w duzym banku skandynawskim
Nordea w Helsinkach, o wyjasnienie nam szeregu kwestii.

Czesto omawiang kwestia, istotng miedzy innymi z punktu
widzenia stosunkéw USA-Chiny, jest chinska polityka
monetarna. Gdzie dzisiaj znajdujg sie Chiny w tej dziedzinie i
jaki wplyw ich dziatania beda miaty na przyszios¢?

,Waluta Chin jest regulowana, kurs CNY (juan) moze sie¢ waha¢
w zakresie 1,0% w odniesieniu do dolara. i kurs wymiany walu-
towej jest codziennie okreslany przez chinski bank centralny.
Ponadto wiadomo, ze bank centralny aktywnie uczestniczy w
dziatalnosci rynkowej, sprzedajac i kupujac waluty, i w ten sposéb
sterujgc kursem wymiany walut.

Nie ma w tym nic dziwnego ani rozbieznego, ze Chiny, bedac
rynkiem wschodzacym, postanowity regulowac kurs walutowy,
poniewaz utatwia to utrzymanie stabilnosci. Natomiast ciekawe
jest, ze Chiny zainicjowaty ostatnio proces tagodzenia przepisow.
W kwietniu przedziat dopuszczalnych odchylen CNY zostat
rozszerzony z 0,5 do 1,0 procenta, co jest kolejnym krokiem w
strone wymienialnej waluty. Sitg napedowg tego procesu, ktérego
petne wprowadzenie moze potrwac nawet pie¢ lub dziesie¢ lat,
jest ambicja Chin uczynienia z CNY jednej z gtéwnych walut
handlu miedzynarodowego. W petni ptynny CNY bedzie szczegdinie
korzystny dla firm i inwestoréw zagranicznych i
krajowych. Z drugiej strony nie sgdze, ze deregulacja waluty

WARTOSC WALUTY CHINSKIEJ W STOSUNKU DO DOLARA USA
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,»9d ONi hajwyrazniej
zadowoleni ze stopy
wzrostu na poziomie
8%, co pozwala
na prowadzenie
zrbwnowazonej

gospodarki.”

Annika Lindblad, Analyst,
Nordea Helsinki

bedzie miata jakikolwiek znaczacy wptyw na konkurencyjnosc¢ i
site Chin jako narodu produkcyjnego.

Kolejnym znakiem nieuchronnie zblizajgcej sie deregulacji jest
przeprowadzony przez Chiny test z uzyciem sztucznej waluty
ptynnej CNH, bedacej w obrocie w Hongkongu. Jest ona wymie-
nialna w stosunku do CNY i moze, na przyktad, by¢ uzywana jako
Srodek ochrony waluty. Te dwie waluty przez wiekszo$¢ czasu
majg rowny parytet wzgledem siebie, ale trudno przewidziec¢, co

2011 2012

Po aprecjacji rzedu 30% w stosunku do dolara w ciggu dwoéch poprzednich lat, waluta chinska, CNY, pozostaje stabilna w poréwnaniu z dolarem.

Zrodio: Nordea Markets i Reuters Ecowin.
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INFLACJA W CHINACH
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Po zesztorocznym szczycie inflacja spadta do stosunkowo niskiego poziomu, w duzym stopniu dzigki spadkowi cen artykutéw spozywczych.

sie moze zdarzy¢ w sytuacji kryzysowej. Mozna powiedziec, ze
CNH jest sposobem testowania ptynnego kursu chinskiej waluty.”
W ostatnich latach znacznie wzrést poziom dochodow w
Chinach. Z czego to wynika i jakie beda tego konsekwencje?
,Dochody nadal szybko rosng. W ubiegtym roku robotnicy, ktorzy
przeniesli sie z obszaréw wiejskich do miast, otrzymywali pensje
wyzsze o 21 procent. Jest to zwigzane ze znacznym rozwojem
gospodarczym i poprawg standardéw zycia, co jest normalne dla
kraju w sytuacji Chin. Ponadto zmniejszyta sie migracja robotnikéw
ze wsi, co réwniez wptyneto na poziom dochodéw.

:
3
Jiiii

Partia Komunistyczna liczy na wzrost konsumpcji wewnetrznej, ale wzrost jest
wolny miedzy innymi z powodu wzrostu cen mieszkan.

Obserwujemy wytaniajacy sie nowy problem: poniewaz Chiny w
pewnym zakresie przestaty by¢ krajem o najnizszych kosztach
produkgji, ,wytworcy przenoszg swoje bazy z Chin do takich
krajow, jak Wietnam i Tajlandia. Dotyczy to gtéwnie produk-
cji towaréw podstawowych i wskazuje, ze Chiny powinny
skoncentrowac sig na produkcji bardziej zaawansowane;j i
rozwoju sektora ustug. Jednym z wyzwan stojacych przed
chinskg gospodarkg jest przeszkolenie pracownikdéw w zakresie
umiejetnosci zarzgdzania okresem przejsciowym wiodacym do
wytworstwa o wyzszych wymaganiach jakosciowych.
Widzimy réwniez tendencje przenoszenia przemystu wytworczego
ze wschodniego wybrzeza do biednych prowincji wewnetrznych
w celu obnizenia kosztéw. Przeciez Chiny sa i zawsze byly
wielkim krajem z olbrzymimi zasobami sity roboczej. Ten proces
dopiero sie zaczyna, ale moze on réwniez sta¢ sie sposobem
wyréwnywania ogromnej nieréwnowagi w Chinach. Nie mam
teraz rzetelnych statystyk, ale na podstawie tego, co sie dzieje,
mozna stwierdzi¢, ze dotyczy to glownie sektora towaréw podsta-
wowych.”
Duzo sie réwniez méwi o zagrozeniu inflacja w Chinach.
Jak Pani opisze sytuacje z punktu widzenia rozwoju i inflacji?
| jakie skutki ma kryzys w Europie dla Chin?
»1empo wzrostu gospodarczego spadto, ale i tak ustabilizowato
sie na poziomie okoto 8 do 8,5 procent. Inflacja znacznie spadta
i wynosi teraz ponizej 4%, co w duzym stopniu wynika z nizszych
kosztéw artykutdw spozywczych. Eksport Chin do Europy zajmuje
piagte miejsce w eksporcie ogdétem, wiec europejski kryzys ma,
oczywiscie, wptyw negatywny. Jesli jednak kryzys ograniczy sie
do Europy, nie powinien on przynie$¢ Chinom znaczgcych szkéd.
Obserwowany w Chinach nizszy wzrost wynika nie tylko z
problemow globalnych, ale réwniez ze spowolnienia inwestyciji
rzgdowych oraz dziatan stuzgcych stabilizacji wzrostu kosztéw
mieszkaniowych. W obecnej sytuacji wiadze stosujg inne
podejscie, niz to stosowane w czasach kryzysu finansowego lat
2008-2009. Gospodarka Chin poradzita sobie z tym lepiej,

Zrodio: Nordea Markets i Reuters Ecowin.
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WZROST GOSPODARCZY CHIN

2006 2007 2008

65

60

55

50

45

40

&Y & £ & $ S &
.\q,“ L & .{,,0 RN '{b‘\ RO .\é‘

@=» PURCHASING MANAGERS INDEX (PMI, HSBC/MARKIT)

9,

2009 2010 2011 2012

% YIY

15

14

o o0 N 00 v

.
%, "
%,

SR X
~\'b° 'bQ \0 & .@Q

@ GDP, % Y/Y

Tempo wzrostu gospodarczego w Chinach spadto w ostatnim roku, ale i tak ustabilizowato sie na poziomie 8,0 — 8,5%.

niz wigkszos¢ innych krajow, w duzym stopniu dzigki pomocy
rzadowej w postaci nowych projektow inwestycyjnych i
ztagodzenia polityki monetarnej, np. obnizenia oprocentowania
i wymagan dotyczgcych rezerw kapitatowych. Najwieksze i
najwazniejsze banki nalezg do panstwa i udzielajg pozyczek
inwestorom, wsrdd ktérych przewazajg firmy panstwowe.
Jednak w ciggu ostatnich szesciu miesigecy panstwo nie
reagowato w taki sam sposob. Zamiast tego zastosowato nieco
inng strategie, koncentrujac sie na osiggnieciu zréwnowazonego
wzrostu PKB bez baniek inwestycyjnych i inflacyjnych.
Wydaje sie, ze sg oni zadowoleni ze stopy wzrostu na poziomie
8%, co pozwala na prowadzenie zréwnowazonej gospodarki.”

Jakie znaczenie dla obecnej gospodarki Chin ma popyt
wewnetrzny?

,Gdy eksport sie zmniejszyt, widzieliSmy, jak inwestycje publiczne
staly sie dodatkowym napedem gospodarki. Gdy poréwnamy
sytuacje sprzed kryzysu finansowego z 2008 roku, eksport, mierzony
jako odsetek PKB, spadt o okoto 10 punktéw procentowych

do 25-30 procent. Ponadto, poniewaz finanse publiczne Chin

sg w znacznie lepszym stanie, niz w Stanach Zjednoczonych i
Europie, panstwo nie musi oszczedza¢. Rzadowe oszczednosci
w wielu innych krajach przynoszg znaczne ograniczenie rozwoju.
Chinom do dnia dzisiejszego udato sie w tym roku unikng¢
ekspansywnego podejscia.

W najnowszym planie piecioletnim, przyjetym w 2011 roku,
Partia Komunistyczna wyrazita nadzieje, ze prywatna konsumpcja
krajowa bedzie odgrywac wigksza role, ale to sie jeszcze nie
stato pomimo wzrostu dochodéw. Rozwdj jest stosunkowo wolny.
Jest to czesciowo zwigzane z wyzszymi kosztami mieszkan, ale
przede wszystkim z catkowitym brakiem systemu zabezpieczania
potrzeb spotecznych, co powoduje, ze ludzie muszg odktada¢
pienigdze na pokrycie takich podstawowych potrzeb, jak opieka

medyczna, emerytura itd. | robig to oni pomimo bardzo niskich
odsetek od oszczednosci.

Jakie sa wiec chinskie plany na przysztos¢?

Bardzo liczg oni na otwarcie i reforme rynkow kapitatowych. Jak
juz moéwitam, Chiny zamierzajg pozwoli¢ na swobodny przeptyw
waluty, uwolni¢ rynki kredytowe, zmniejszyé wptyw panstwa w
sektorze bankowym itd. Chca oni réwniez znalez¢ nowe strategie
wzrostu, uwzgledniajace zmniejszajgce sie w przysztosci zalud-
nienie, oraz zagrozenie konkurencjg ze strony krajow o nizszych
kosztach produkcji. Wsparcie prywatnej konsumpcji bedzie
stanowito kolejne powazne wyzwanie dla gospodarki. W Chinach
w najblizszych latach bedg konieczne powazne reformy, realizacji
ktoérych oczekuje sie od nowej generacji przywodcow, ktérzy ma
zosta¢ wybrana tej jesieni.

W dalszej perspektywie nalezy rozwazy¢ sporzgdzony przez
Bank Swiatowy i Chiny plan 30-letni. Analizuje on miedzy innymi
role panstwa i sektora prywatnego, podkreslajgc potrzebe
przesunigcia nacisku w kierunku sektora prywatnego oraz
potrzebe wspierania innowaciji, badan i rozwoju, zielonych
inwestycji jako opcji wzrostu, promocji réwnosci i bezpieczenstwa
spotecznego, ograniczania finanséw rzagdowych w dtugim okresie
oraz integracji Chin z rynkami miedzynarodowymi.”

Co si¢ dzieje na froncie politycznym? Czy Chiny stang sie
demokracja?

,Proces prowadzacy do zmian w kierownictwie Partii Komunist-
ycznej i wiadz panstwowych zaplanowanych na nadchodzaca
jesien jest realizowany wzglednie bezproblemowo. O gtéwnych
postaciach nowej generacji przywodcow moéwi sie, ze byly one
zaangazowane w przygotowanie ostatniego planu piecioletniego,
wiec rozwdj najprawdopodobniej podgzat bedzie w kierunku
wyznaczonym przez ten plan. Jednak istnieje réznica w tym, ze

Source: Nordea Markets & Reuters Ecowin
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nowe kadry przywodcze wydajg sie byc¢ lepiej wyksztatcone i
bardziej miedzynarodowo obyte, niz wczes$niejsze pokolenia.
Powinno to przyczyni¢ sie do przyspieszenia umiedzynarodowienia
rynkéw w Chinach.

Jesli chodzi o ewentualny proces demokratyzaciji, trudno
przewidzie¢ z jakgkolwiek pewnoscig, co sie stanie. Najprawdo-
podobniejszy scenariusz to bardzo powolne przejscie od dzisiejszej
kombinacji centralnie sterowanego panstwa komunistycznego i
gospodarki rynkowej do wiekszej demokracji. Brak demokracji
zazwyczaj zaczyna by¢ problemem dla ludzi, ktérych poziom
zycia sie poprawia, ale rozwdj rzadko bywa szybki, a Chiny to
ogromny Kraj, co znacznie utrudnia przygotowanie jakichkolwiek
zorganizowanych i skutecznych protestow.

Fakt, ze panstwo probuje teraz co$ zrobié¢ ze spiralg wzrostu
cen mieszkan, mozna traktowac jako wynik rosnacych zadan ze
strony ludnosci. Jesli dochody beda wzrasta¢ za wolno, coraz

o

.

wiecej oséb bedzie domagac sie zmian, co moze w efekcie
doprowadzi¢ do bardziej demokratycznego spoteczenstwa.”

Jak przedstawia si¢ kwestia praworzadnosci w chinskim
wydaniu? Jak duzym problemem jest korupcja?

,Powinnismy tu wskaza¢ na réznice sytuacji tych, ktérzy zyjg

w ramach chinskiego spoteczenstwa w odréznieniu od firm i
inwestorow zagranicznych. Firmy zagraniczne rzeczywiscie majg
do czynienia z korupcjg i niedoskonatosciami systemu prawnego,
ale s3 to problemy wystepujgce na wszystkich rynkach
wschodzgcych. Relatywnie rzecz biorgc, Chiny sg przyjaznie
nastawione do firm zagranicznych. Wskaznik tatwosci Prowad-
zenia Intereséw (Doing Business Index) Banku Swiatowego,
obejmujacy 183 kraje oceniane pod tym katem, plasuje Chiny

na 91 miejscu, znacznie wyzej w poréwnaniu z Rosjg na 120
miejscu, Brazylig na 126 miejscu i Indiami na 132 miejscu.”

=

Mtoda kobieta w Szanghaju zerka w przyszto$¢ na swojego meza za pomocg osoby praktykujgcej Kiromanti, czyli czytania z dtoni.
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Informacja daje ci
site do zmiany

Dzisiejszy Swiat podlega szybkim zmianom i wyglada na to, ze
wyznaczajgce cykliczne fluktuacje fale stajg sie coraz krétsze

i bardziej strome. Na przyktad rok 2009 byt rokiem kryzysu,
podczas ktérego produkcja spadta o okoto 20% tylko po to, aby
podnies¢ sie 0 30% w roku nastepnym. Obecnie Europa znajduje
sie w centrum nowego kryzysu. Jesli poréwnamy normy sprzed
20 lat, 6wczesne kryzysy trwaty okoto dwoch lat | powtarzaty sie
co mniej wiecej 10 lat.

Wydaje sig, ze cykle gospodarcze staly sie bardziej krétkotrwate.

Ci z nas, ktérzy pracujg w przemysle wytwérczym, musza wiec
inteligentnie reagowac¢ na te szybkie zmiany oraz odpowiednio
i ostroznie planowac¢ zdolnosci produkcyjne. Musimy lepiej
rozumie¢ i aktywnie stawia¢ czota tym cyklom.

Nasza koncepcja biznesowa umozliwita nam skuteczne
poradzenie sobie ze zmianami na rynku w czasie. Dzieki naszym
fabrykom dysponujemy poteznymi zdolno$ciami produkcyjnymi
i mozemy zwiekszac je bez zwtoki. Jesli, na przyktad, dzisiaj
korzystalibysmy, tylko z 30% mocy produkcyjnych naszej
gtéwnej fabryki, datoby to produkcje roczng na poziomie
250 milionéw €. Prawie 95% ptytek drukowanych wytwarzanych

Czy chcesz dowiedzie¢
sie wiecej o rozwoju
gospodarczym Chin?

HANS STAHL [
CEO NCAB GROUP |
pe—

przez firme NCAB jest produkowanych w Chinach — gospodarce,
ktora rozwija sie wyjatkowo szybko. Obecnie obserwujemy
zaréwno poczgtki przenoszenia niektérych zaktadow
produkcyjnych z gtéwnego regionu produkcyjnego — Chin
potudniowo-wschodnich — jak i szybkie zmiany struktury finansowe;j
w zakresie dochodéw, opodatkowania i innych aspektéw. Bardzo
wazne jest zrozumienie tych zmian, aby mozna byto podejmowac
poprawne decyzje, dotyczace na przykiad proceséw pozyskiwania
nowych zaktadow.

Firma NCAB podejmuje rowniez wszelkie kroki, aby by¢ na
biezaco ze zmianami opodatkowania i prawa $rodowiskowego
oraz innych przepisow. A wszystko to w celu zaoferowania
naszym klientom najlepszych mozliwych dtugoterminowych
rozwigzan i warunkéw. Korzystamy z informacji dostarczanych
nam przez licznych partneréw i kontakty handlowe. Jednym z
takich zrodet informacii jest, oczywiscie, nasz bank. Cieszymy
sie, ze mogliSmy sie podzieli¢ z Wami pewnymi informacjami i
mamy nadzieje, ze wywiad przeprowadzony z p. Annikg Lindblad,
specjalistkg ds. Chin w banku Nordea, okazat sie ciekawy i
pouczajacy.

» Ciggte analizy Chin banku Nordea

» Raporty i prognozy IMF dotyczace Chin

» Raporty czasopisma The Economist dotyczace Chin

» Raporty dziennika The Financial Times dotyczace Chin

Tematy omawiane w przesziosci

Zachecamy do zapoznania sie z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzyé wiadomosé w nowym oknie,
nalezy klikngé na podane tgcze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Zrbwnowazony rozwoj
2012 04 05 | NEWSLETTER 1 2012

» Relacje z klientem
2011 1215 | NEWSLETTER 4 2011

» Zapewnianie jakosci
2011 11 09 | NEWSLETTER 3 2011

» Kontrola wszystkich szczego6tow
gwarantuje jakos¢
2011 06 18 | NEWSLETTER 2 2011

» Adaptacja do zmian w przemysle

elektronicznym
201103 16 | NEWSLETTER 1 2011

» Rozwéj w Chinach
2010 1216 | NEWSLETTER 4 2010

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematéw, ktére moglibySmy omoéwi¢ bardziej szczegdtowo. Jesli cheieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wiecej o jakims problemie lub przekaza¢ nam swojg opinie na temat podejmowanych przez nas tematéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.rundqvist@ncabgroup.com
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