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NCAB:n saapuessa Amerikan piirilevymarkkinoille pyysimme puolueettoman sisapiirin raportin Gene

Weinerilta, globaalin piirilevyteollisuuden veteraanilta. Gene johtaa konsultointiyritystd Weiner International
ja on hallituksen jasen useissa yrityksissa Yhdysvalloissa ja Aasiassa. Han on ollut useiden vuosien ajan
aktiivinen elektroniikka-alan jarjestdssa IPC:ssa ja on yksi niistd harvoista henkildista, jotka on hyvaksytty

IPC:n Hall of Fame -legendoihin.

Kuinka suuret Amerikan piirilevymarkkinat ovat?
"Kukaan ei tieda varmasti OEM-segmentin suuruutta eiké siita ole
viime aikoina tehtyja tutkimuksia. EMS-yritysten osalta kuva on
selkeampi: talla segmentilla vuosittainen piirilevykysynta on noin
6,4 miljardin dollarin arvoinen. Tasta kotimaisen valmistuksen osuus
on noin 3,4 miljardia.”

"Taman paivan heikosta kysynnasta huolimatta piirilevyala kasvanee
keskimaarin 6,5 prosenttia vuodessa maailmanlaajuisesti vuoden
2015 loppuun asti, jolloin kysynnén arvo olisi 72 miljardia dollaria.”

Mitka ovat Amerikan elektroniikkateollisuuden alihankintasuun-
taukset?

"OEM-yritykset ovat jo nyt ulkoistaneet paljon EMS-toimittajille ja
tama yleinen suuntaus tulee jatkumaan. Jotkut materiaalit voidaan
kuitenkin tuoda takaisin oman yrityksen sisélle eri syisté toimitusketjun
lyhentédmiseksi.”

"50 suurimman globaalin EMS-yrityksen tulot olivat yhteensa yli
213 miljardia dollaria vuonna 2011. Tasta Hon Hai (FoxConn) edusti
55 prosenttia. liman Hon Haita kasvu oli alle 10 prosenttia. Jokaisen
50 suurimman yrityksen myynti oli yli 208 miljoonaa dollaria ja jokaisen
10 suurimman yrityksen myynti ylitti 1,97 miljardia dollaria.”

"Suurin haaste on erottautua kilpaili-
joista ja saada perille viesti, etta sina
tuotat todellista lisaarvoa asiakkaalle.”

GENE WEINER, CEO WEINER INTERNATIONAL

Enta takaisinhankinta, eli tuotannon siirtaminen alhaisten kustan-
nusten maista takaisin Yhdysvaltoihin?

" Askettdin julkaistun IPC:n raportin mukaan, johon osallistui 229
yritysta, tdmansuuntaisen liilkkeen suuruus on melko merkitykseton.
OEM-yritykset vastasivat, ettd seuraavan kolmen vuoden aikana he
aikovat siirtda takaisin Yhdysvaltoihin 0,01 prosenttia globaalista
tuotannostaan. Vastaava luku EMS-segmentilla oli 0,33 prosenttia.”

Mika on kotimaisen piirilevytuotannon tila?

"Yhdysvalloissa piirilevyjen tuotantolaitokset ovat vahentyneet 2000
tehtaasta vuonna 1980 taman paivan noin 300 tehtaaseen. Arvelisin,
ettd 10 vuoden kuluttua toiminnassa on enaa alle 250 tehdasta.
Kotimaisen valmistuksen suuntaus on kohti nopeita toimituksia,
lyhyita valmistussarjoja, "high mix, low volume” tuotantoa, joitakin
flex-rigid-piirilevyja ja useampikerroksisia piirilevyja. Vain harvat nuoret
tulevat teollisuudenalalle eiké hallitukselta saa kdytdnndssa lainkaan
tukea. Suuri osa HDI-levyista tullaan edelleen valmistamaan Aasiassa.”

Mitka ovat EMS- ja OEM-yritysten kasvualueet Yhdysvalloissa?
"Ennen elektroniikkayritykset keskittyivat useille selkeasti rajatuille
maantieteellisille alueille — Bostonin, Chicagon, Minneapolisin, Dallasin,
Floridan ja lansirannikon alueelle, erityisesti Kaliforniaan. Taman
paivan toimitusketjuhallinnassa maantieteellinen sijainti ei ole enaa
yhté térkedd. Yhdysvaltojen markkinat ovat kansalliset — oikeastaan
kansainvéliset — ja piirilevyja ostaville yrityksille maaraavia tekijoita

Gene Weiner, Weiner International, kertoo nékemyksenséa Yhdysvaltojen piirilevymark-
kinoista.

ovat laatu ja oikea-aikaiset toimitukset, ei maantieteellinen sijainti.”
"Se avaa mahdollisuuksia eri toimijoille, kuten esimerkiksi valittajille,
koska yrityksilla on aina erilaiset tarpeet, joihin pelkastaan yksi
valmistaja ei pysty vastaamaan. Yrityksille on ty6lasta etsia itse oikea
valmistaja, joka pystyy vastaamaan heidéan kulloiseenkin tarpeeseensa.”

Miten taloudellinen ja poliittinen tilanne vaikuttavat elektroniik-
kateollisuuteen?

"Talouskriisi on vaikuttanut voimakkaasti erityisesti kuluttaja- ja
teollisuussegmentteihin. Seuraavan kahden vuosineljanneksen
aikana on odotettavissa, ettd lisaa yrityksia lopetetaan, myds joitakin
materiaali- ja laitetoimittajia.”

"Poliittisella tilanteella on ollut teollisuuteen vaimentava vaikutus,
koska yritykset eivét uskalla investoida. Tulevaisuus on lilan epévarma
verojen, investointien, vakuutuskustannusten ja hallituksen saantéjen
suhteen. Molemmilla poliittisilla puolueilla on kovin erilaiset kasitykset
siitd, miten taloutta vahvistetaan ja miten kasvua luodaan. Se lisaa
globaalin talouskriisin aiheuttamaa epavarmuutta.”

Miten eri teollisuudenalat kehittyvat?

"Armeijan kysyntd on muuttumaton tai se kasvaa, mutta pienenee,
jos Barack Obama valitaan uudelleen. Teollisuuskysynta on epatasaista
tai laskussa taloudellisen tilanteen takia. Sama koskee kuluttajaelek-
troniikkaa, jossa poikkeuksena ovat dlypuhelimet ja kAmmentietokoneet.
Ladketieteellisen tekniikan kysynnan kasvu jatkuu ja autoteollisuus
kayttaa yha enemman elektroniikkakomponentteja.”

Mitka ovat piirilevyjen teknologiasuuntaukset?

"Suuntaus on kohti HDI-levyja, joista 90 prosenttia tuotetaan Aasiassa,
ja upotettuja komponentteja. Flex/rigid-levyjen kysynté kasvaa hitaasti
ja tdma suuntaus jatkuu. Tulevaisuudessa pinotuilla komponenteilla
(package on package) on suurin vaikutus; 20 - 60 micronin johdin/
eristevalit ovat tulossa edistyksellisia komponentteja varten. Paino-
teknisesti tulostettaville piirilevyille ja upotetuille komponenteille
alkaa l6ytya markkinarakoja. Uudet rakenteet ja komponentit ovat
hidastaneet kerrosméarien kasvuvauhtia.”
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GLOBAALIN PIRILEVYTEOLLISUUDEN LAHIHISTORIA JA TULEVAISUUDEN NAKYMAT
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Mita piirilevyjen ostajat ajattelevat?

"Johtotasolla ymmarretaan, ettéd laadusta kannattaa maksaa, koska
se vahentaa tuotantoriskeja ja pienentaa kokonaiskustannuksia.
Mutta organisaatioiden alemmalla tasolla on usein henkiltita, jotka
ajattelevat vain ja ainoastaan hintaa ja antavat henkil6kohtaisten
suhteiden vaikuttaa piirilevyjen hankintaan. Se voi aiheuttaa suuria
ongelmia ja tulla kalliiksi. Siksi on tarkeaa, etta yritysten johto hallitsee
hankintaa ja etta toimittajat viestittavat selkeasti ja usein laatupiirilevyjen
ostamisesta saatavat edut.”

Mitad haasteita valittdjat kohtaavat Yhdysvaltojen markkinoilla?
"Suurin haaste on erottautua kilpailijoista ja saada perille viesti, etta
sind tuotat todellista lisdarvoa asiakkaalle. On taysin mahdollista luoda
|&heinen ja ainutlaatuinen suhde asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa
ja luoda samanaikaisesti markkinoinnin avulla positiivinen kuva
kyvystési toimittaa alhaisimmilla kokonaiskustannuksilla. Monet
yrittdvat tata, mutta harvat onnistuvat siina. Siksi sinun on jatkuvasti
muistutettava asiakkaita yrityksesi tarjoamista eduista ja tehtava paljon
tyota lisdarvon luomiseksi.”

"Uskon myos suurempaan konsolidointiin.”

Average growth rate forecast
2010-2015: 6.6% per year. $72.1Bn

Two year recovery driven
by emerging economics
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PALKINTO MILJOONISTA VIRHEETTOMISTA
PIIRILEVYISTA

Toisena vuotena perakkéain Stoneridge on myontanyt NCAB
Groupille Zero PPM -palkinnon. Palkinnon sananmuodossa
tama autoteollisuuden elektroniikkatoimittaja painotti, etta vuonna
2011 NCAB toimitti 8,9 miljoona taysin virheetdnta piirilevya
Stoneridgen Juarezin tehtaalle Meksikossa.

"Tama palkinto osoittaa globaalia vastuuta asiakkaista kantavan
Ison-Britannian tiimimme vahvuuden ja sitoutumisen”, kommentoi
Hans Stahl, NCAB Groupin paajohtaja. "Pyrimme kautta koko
yrityksen saavuttamaan jatkuvasti tdyden virheettomyyden
kaikille asiakkaillemme.”

Lahde: Prismark Partners LLC, november 2011
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Amerikkalainen yritysosto tuo laajentumismahdollisuuksia

NCAB Groupin yritysosto, jonka kohteena oli amerikkalainen piirilevyvalmistaja P.D. Circuits, viimeisteltiin
lokakuun alussa. Yritysoston ansiosta asiakkaat Atlantin molemmilla puolilla voivat nauttia NCAB:n
tarjoamista eduista, kuten suuremmasta ostovoimasta ja mahdollisuudesta laadun lisdparannuksiin.
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New Hampshiressa Yhdysvaltojen itdrannikolla pdédmajaansa pitavan
P.D. Circuits -yrityksen oston seurauksena NCAB Groupin liikevaihto
ylittda 85 miljoonaa euroa vuonna 2012. Yhtio6 toimii nyt 13 maassa
ja silla on 210 tyontekijaa, joista 70 Kiinassa.

"Olemme harkinneet Yhdysvaltojen markkinoille siirtymisté use-
amman vuoden ajan”, kertoo Hans Stahl, NCAB Groupin paajohtaja.
"Nyt voimme aloittaa toiminnan nopeasti organisaatiolla, jonka konsepti
vastaa taysin omaamme. Meiddn tapaamme P.D. Circuits -yrityksella
on patevé organisaatio Kiinassa, selked asiakaskeskeisyys kaikessa
toiminnassa ja, mika ehkéa kaikkein tarkeinta, erinomaiset laatuluvut.
Uskomme myos yrityksesséa tydskenteleviin ihmisiin.”

LUONNOLLINEN INVESTOINTI

Kasvu on pitkaan ollut tarkeéa tavoite NCAB:lle, koska ostovoima on

edellytys laatu-, logistiikka- ja hintavaatimusten saamiseksi lapi Kiinan
tehtailla. Euroopassa on yha suuri kasvupotentiaali, mutta nykyaan
keskitymme enemman NCAB:n nykyisten yritysten kasvamiseen kuin
yritysten perustamiseen uusiin maihin. Sen seurauksena investointi

Pohjois-Amerikkaan on luonnollinen paatos.

"Meilld on jo joitakin asiakkaita Yhdysvalloissa”, kertoo Anders Forsén,
NCAB Groupin talousjohtaja. "Se on toiminut hyvin, ja mielestamme
toimintamallillemme on kysyntda Amerikan markkinailla. P.D. Circuits
-yrityksen menestys on todiste siita.”

Yritys, josta tulee nyt NCAB:n organisaatio Pohjois-Amerikassa,
perustettiin vuonna 1990. Alkuvuosina P.D. Circuits valmisti piirilevyt
itse, mutta vuodesta 1992 I&htien se on auttanut asiakkaita l6ytamaan
valmistajia, joilla on oikeat taidot asiakaskohtaisten tarpeiden taytta-
miseen.

ASIAKKAITA KOKO POHJOIS-AMERIKASSA

Aluksi yritys kaytti vain Yhdysvalloissa sijaitsevia piirilevyvalmistajia,
mutta vuonna 1994 se alkoi ulkoistaa tuotantoa Taiwaniin ja viisi
vuotta myéhemmin se alkoi siirtda tuotantoa Kiinan tehtaille. Vuonna

Hans Stahl, NCAB Groupin p&ajohtaja, David Wolff, P.D. Circuits -yrityksen paajohtaja ja Anders Forsén, NCAB Groupin talousjohtaja suuntaavat yndessa Amerikan piirilevymarkkinoille.

2006 P.D. Circuits avasi toimiston Kiinassa. Yritys laajensi myos
yhdysvaltalaista asiakaskantaansa koillisesta koko itédrannikolle ja
vuodesta 2005 l&htien keskilanteen. Viimeisen kahden vuoden
aikana yritys on alkanut toimia my6s lansirannikolla. P.D. Circuits
-yrityksella on asiakkaita myds Meksikossa ja Kanadassa.

"Noin neljdnnes asiakkaistamme on OEM-yrityksia ja kolme neljan-
nestd EMS-yrityksia”, kertoo David Wolff, P.D. Circuits -yrityksen
paajohtaja, josta tulee nyt NCAB Group USA:n johtaja.

P.D Circuits -yrityksen nykyinen asiakaskanta toimii kaikilla suurim-
milla markkinasektoreilla. Suurin sektori on valmistusteollisuus, joka
vaatii usein IPC-standardin luokan 3 tasolle hyvaksyttyja piirilevyjé.
P.D. Circuits toimittaa piirilevyja myds ladketieteellisen ja tietotekniikan
laitteisiin ja oheislaitteisiin seké puolustus-, energia-, auto- ja ilmailu-
teollisuuden kayttoon.

SAMA KONSEPTI JA FILOSOFIA
Myos David Wolff korostaa voimakkaita yhtéldisyyksia kahden yrityksen
valilla, joista tulee nyt yksi yritys:

"Olemme kehittyneet taysin erilaisilla markkinoilla, mutta liiketoi-
mintakonseptimme ja filosofiamme ovat merkittdvan samankaltaisia.
Useissa tapauksissa olemme kehittaneet Idhes identtisid prosesseja.
Olemme molemmat keskittyneet ennen kaikkea toimittamaan korkeaa
laatua alhaisimpaan mahdolliseen hintaan.”

"Meille on eduksi etenkin se, etta ilman suurempia muutoksia
prosesseissamme saamme kayttddmme meité viisi kertaa suuremman
yrityksen resurssit ja ostovoiman. Se on valtava etu asiakkaillemme,
koska voimme nédin pienentada heidan kustannuksiaan entisestaan.
Sulautumisen mukanaan tuomat suuremmat ostovolyymit ovat eduksi
myds eurooppalaisille asiakkaille parempien ehtojen muodossa.”

"P.D. Circuits tuo meille runsaasti asiantuntemusta”, Hans Stahl
lisdd "ja olen vakuuttunut, ettéd on alueita, joissa voimme oppia heilta
ja kehittda omia tydmenetelmiamme.”

"Vaikka samankaltaisuudet ovat voimakkaita”, jatkaa David Wolff
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"tydskentelytavoissamme on eroja ja ajan myotd voimme maarittaa
ne tydmenetelmat, jotka parhaiten palvelevat asiakkaidemme intresseja.
Se on kuitenkin asteittainen prosessi, jossa asetamme asiakkaat aina
ensisijalle.”

TAVOITTEENA KASVU

Yksi yhtion paatavoitteista Yhdysvalloissa on kasvun saavuttaminen.
Kuten Hans Stahl huomauttaa, Amerikan markkinat ovat Euroopan
markkinoita suuremmat, miké teoriassa tarkoittaa sita, ettd NCAB:sta
saattaisi tulla sielld suurempi kuin Euroopassa.

"Tavoitteena on, etta viiden vuoden sisalld puolet liikevaihdostamme
tulee Yhdysvalloista”, Stahl sanoo.

"P.D. Circuits on aina keskittynyt kasvuun”, paattaa David Wolff.
"Asiakkaamme arvostavat tarjoamaamme konseptia, mutta mikaan
amerikkalainen yritys ei ole onnistunut kasvamaan yhta suureksi kuin
NCAB. Kuten aikaisemmin mainittiin, koko ja ostovoima ovat tarkeita
tekijoitéd voidaksemme tarjota asiakkaille todella kilpailukykyisen
vaihtoehdon. Kaikki riippuu siitd, mitd me toimitamme. Jos pidamme
sen, mitd lupaamme, seuraukset ovat pelkastdéan positiiviset.”

Haluatko tietaa lisaa Yhdysvaltojen
piirilevymarkkinoista?

P.D. CIRCUITS - TIETOJA

Perustettu vuonna 1990.

Lopetti oman tuotannon vuonna 1992.

Aloitti offshore-tuotannon Taiwanissa vuonna 1994.

Alkoi siirtaa tuotantoa Kiinaan vuonna 1999.

Yritykselld on ollut toimisto Kiinassa vuodesta 2006 lahtien.
ISO-sertifiointi vuodesta 2004 Iahtien.

ITAR-sertifiointi (amerikkalaiselle puolustusteollisuudelle
tuotantoa varten) vuodesta 2005 |&htien.

Liikevaihto vuodessa noin 15 miljoonaa euroa.

NCAB Group osti yrityksen kokonaan vuonna 2012.

IPC — Global trade organization and leading source for industry

standards, training, market research

PCBO0O7 - The leading real-time, online magazine for the PCB

industry

» Weiner International Associates — watch for additions and changes
within the electronic Industry

Aikaisemmin kasittelemamme aiheet

Lue aikaisemmat uutiskirieemme. Napsauta linkkia, niin uutiskirje avautuu selaimessa.

Kaikki uutiskirieemme loytyvat kohdasta: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Reformit » Laadun varmistus
2012 06 25 | NEWSLETTER 2 2012 201111 09 | NEWSLETTER 3 2011

» Kestava kehitys » Laatua kaikkien yksityiskohtien hallinnalla
2012 04 05 | NEWSLETTER 1 2012 2011 06 18 | NEWSLETTER 2 2011

» Asiakassuhteet » Sopeutuminen elektroniikka-alan muutoksiin
2011 12 15 | NEWSLETTER 4 2011 2011 03 16 | NEWSLETTER 1 2011

Kasittelemmeko vaaria aiheita?

Etsimme aina mielenkiintoisia aiheita lahempaé tarkastelua varten. Jos mielesséasi on jotain, josta
haluaisit tietdd enemman, tai jos haluat kommentoida kirjoituksiamme, kerro siita meille.

L&heta sahkopostia osoitteeseen: sanna.rundqvist@ncabgroup.com

Yhteyshenkilo KIM FAGERSTROM kim.fagerstrom@ncabgroup.com

NCAB GROUP FINLAND +358 2 2776470, Keskilantie 2, 20660 Littoinen, FINLAND, www.ncabgroup.com



