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A topic from NCAB GROUP about integrated PCB production
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W zwigzku z wejsciem spotki NCAB na amerykanski rynek PCB poprosilismy Gene’a Weinera,
weterana w sektorze PCB, o wyrazenie opinii, aby uzyska¢ niezalezng ocene specjalisty. Gene
zarzadza firmg konsultingowg Weiner International; zasiada tez w zarzgdach kilku spétek w Stanach
Zjednoczonych i Azji. Od wielu lat aktywnie dziata w stowarzyszeniu handlowym IPC i jako jeden z
nielicznych zostat uhonorowany miejscem w Alei Staw IPC.

Jaka jest wielkos¢ amerykanskiego rynku PCB?
,Nikt nie jest pewien, jak duzy jest sektor OEM, nie ma aktualnych
badan na ten temat. W przypadku firm EMS sprawa przedstawia
sie prosciej: roczny popyt na PCB w tym segmencie rynku wynosi
okoto 6,4 miliarda dolaréw, z czego produkcja krajowa stanowi
okoto 3,4 miliarda.

Pomimo stabszego obecnie popytu na swiecie $redni roczny
wzrost w sektorze PCB powinien osiggna¢ 6,5% do konca 2015
roku, a warto$¢ popytu — 72 miliardy dolarow”.

Jakie sg obecnie trendy zwigzane z outsourcingiem w
amerykanskim przemysle elektronicznym?
~Juz wczesniej firmy OEM korzystaty z wielu dostawcéw
zewnetrznych EMS i tendencja ta w dalszym ciggu bedzie sie
utrzymywata. Niektére materiaty moga by¢ jednak pozyskiwane
wewnatrz grupy, aby skrdci¢ tancuch dostaw — z réznych powoddw.
W 2011 roku przychody 50 najwigkszych na Swiecie spdtek EMS
wyniosty ponad 213 miliardéw dolaréw, z czego 55% stanowity
dochody grupy Hon Hai (FoxConn). Jesli nie uwzglednimy tutaj
Hon Hai, wzrost wyniést mniej niz 10%. Kazda z 50 najwiekszych
firm odnotowata sprzedaz na poziomie ponad 208 milionéw

»,Najwiekszym wyzwaniem jest
odréznienie sie od konkurenciji
oraz przekazanie komunikatu, ze
klient dostaje od nas prawdziwg

wartos¢ dodana®.

GENE WEINER,
DYREKTOR GENERALNY WEINER INTERNATIONAL

dolaréw, a kazda z 10 najwigkszych spotek odnotowata wskaznik
rentownosci ze sprzedazy na poziomie ponad 1,97 miliardow
dolaréw”.

Czy obserwuje Pan tendencje do wystepowania procesow
wstecznych, kiedy to produkcja przenosi sie¢ z krajéw o niskich
kosztach produkcji z powrotem do Stanéw Zjednoczonych?
»W niedawno opublikowanym raporcie stowarzyszenia IPC, ktory
zostat oparty na badaniu 229 firm, mozna zauwazy¢ nieznaczny
ruch w tym kierunku. Z odpowiedzi podanych przez firmy OEM
wynika, ze w ciggu nastepnych trzech lat 0,01% swojej produkgciji
Swiatowej przeniosg z powrotem do Stanéw Zjednoczonych. W
przypadku firm w sektorze EMS liczba ta wyniosta 0,33%”.

A jak wyglada krajowa produkcja PCB?

,Liczba zaktadéw produkcyjnych PCB w Stanach Zjednoczonych
zmniejszyta sie z okoto 2 000 w 1980 roku do okoto 300 obecnie.
Jesli miatbym zgadywaé, powiedziatbym, ze za 10 lat bedzie ich
mniej niz 250. Produkcja krajowa coraz bardziej koncentruje sie
na szybkich dostawach, krotkich cyklach produkcyjnych, wysokiej
réznorodnosci, niewielkiej ilosci; liczg sie sztywno-gietkie plytki i
obwody wielowarstwowe. W przemysle tym brakuje mtodych ludzi,
nie ma tez praktycznie zadnego wsparcia ze strony rzgdu.Wigkszos$é
obwoddéw HDI w dalszym ciggu bedzie produkowana w Azji".

. o
Gene Weiner z Weiner International wyraza swojg opinie na temat rynku PCB w
Stanach Zjednoczonych.

W jakich rejonach Stanéw Zjednoczonych obserwuje sie
obecnie wzrost firm z branzy EMS i OEM?
,Kiedys istniaty wyraznie okreslone regiony, w ktérych znajdowaty
sie firmy elektroniczne — w okolicach Bostonu, Chicago, Minneapolis
i Dallas, na Florydzie oraz na Zachodnim Wybrzezu, w szczegdlnosci
w Kalifornii. Jednak obecnie w zarzadzaniu tancuchem dostaw
geografia nie ma juz wiekszego znaczenia. Na krajowym —a w
zasadzie miedzynarodowym — rynku amerykanskim dla firm
kupujacych produkty PCB czynnikiem decydujgcym jest jakos$¢ i
terminowos$c¢ dostaw, a nie potozenie geograficzne.

Otwiera to drzwi nowym graczom na rynku, takim jak posrednicy
i handlowcy — firmy zawsze majg réznorodne potrzeby, ktérych
nie zaspokoi tylko jeden producent. Poszukiwanie odpowiedniego
producenta dla zaspokojenia poszczegolnych potrzeb jest dla
firm dos¢ skomplikowane”.
W jaki sposdéb sytuacja gospodarcza i polityczna wplywaja
na przemyst elektroniczny?
,Kryzys ekonomiczny wywart ogromny wptyw, w szczegoélnosci
na sektor konsumencki i przemystowy. W najblizszych dwéch
kwartatach mozna spodziewac sie zamknigcia nastepnych
przedsiebiorstw, w tym firm dostarczajgcych materiaty i sprzet.

Sytuacja polityczna mocno spowolnita funkcjonowanie przemystu,
poniewaz firmy bojg sie dalej inwestowac. Przysziosé, jesli chodzi
o podatki, inwestycje, koszty ubezpieczenia oraz regulacje rzgdowe,
jest zbyt niepewna. Dwie najwigksze partie polityczne maja zupetnie
odmienne spojrzenie na to, w jaki sposdb pobudzi¢ gospodarke i
wykreowac wzrost. To zwigksza niepewno$¢ spowodowang
Swiatowym kryzysem gospodarczym”.
Jak rozwijajg sie rozne sektory przemystu?
,W sektorze wojskowym popyt wykazuje lekka tendencje
zwyzkowa, ale spadnie, jesli Barack Obama po raz drugi wygra
wybory. W sektorze przemystowym popyt jest zréznicowany i lekko
na minusie z powodu sytuacji gospodarczej. To samo dotyczy
elektroniki uzytkowej, z wyjgtkiem smartfonéw i tabletoéw. Popyt na
technologie medyczng stale wzrasta; podobnie przemyst motory-
zacyjny wykorzystuje coraz wiecej czesci elektronicznych”.
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NAJNOWSZA HISTORIA | PERSPEKTYWY SWIATOWEGO PRZEMYSLU PCB.
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Jak wygladaja tendencje technologiczne dla produktéw PCB?
,Coraz wazniejsze sg obwody HDI — 90% z nich produkowanych
jest w Azji — oraz komponenty wbudowane. Powoli zwigksza sig
zapotrzebowanie na ptytki sztywno-gigtkie, i ta tendencja bedzie
sie utrzymywata. Jednymi z najwazniejszych bedg elementy
sktadowe; linie o grubosci od 20 do 60 mikronéw oraz izolacja w
zaawansowanych komponentach pojawig sie juz niedtugo. Przemyst
elektroniczny obwodéw drukowanych zaczyna znajdowac¢ swojg
nisze, podobnie jak komponenty wbudowane. Nowe projekty i
elementy spowodowaty spowolnienie stopnia zwiekszania liczby
warstw.

Co jest wazne dla kupujacych produkty PCB?

.Na szczeblu kierownictwa przedsiebiorstwa panuje przeswiadczenie,
ze za wysokg jako$¢ warto zaptaci¢ wiecej, poniewaz wptywa to
na obnizenie ryzyka produkcji i kosztéw ogélnych. Kiedy jednak
przyjrzymy sie nizszym szczeblom organizacji, czesto mozna
znalez¢ tam ludzi mys$lacych tylko w kategoriach ceny oraz
podejmujgcych decyzje o zakupie obwoddw, kierujac sie osobistymi
relacjami. Taka sytuacja moze stwarza¢ ogromne problemy i
kosztowa¢ firme mndéstwo pieniedzy. Dlatego wiasnie kadra
kierownicza musi kontrolowa¢ zakupy, a dostawcy muszg czesto
i jednoznacznie przypominac klientom o korzysciach z zakupu
ptytek wysokiej jakosci”.

Z jakimi wyzwaniami musza zmierzy¢ si¢ posrednicy/handlowcy
na rynku amerykanskim?

Najwiekszym wyzwaniem jest odréznienie sie od konkurencji oraz
przekazanie komunikatu, ze klient dostaje od nas prawdziwag
warto$¢ dodang. Mozliwe jest wypracowanie bliskich i wyjgtkowych
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relacji z klientami i partnerami, a jednocze$nie wykorzystanie
marketingu do zbudowania pozytywnego wizerunku firmy
potrafigcej dostarczaé produkty po najnizszej cenie catkowitej.
Wielu prébuje to osiggnaé, ale niewielu sig to udaje. Dlatego wtasnie
nalezy nieustannie przypominac¢ klientom o korzysciach, jakie
oferuje nasza firma, oraz ciezko pracowac¢, by dostarcza¢ mu
warto$¢ dodang.

Ponadto wierze w wiekszg konsolidacje”.

NAGRODA ZA MILIONY PRODUKTOW WOLNYCH OD WAD

Po raz drugi z rzedu grupa NCAB otrzymata od Stoneridge,
dostawcy elektroniki, nagrode Zero PPM. W uzasadnieniu
podkreslono, ze w 2011 roku NCAB dostarczyta fabryce
Stoneridge w Juarez w Meksyku 8,9 miliona produktéw PCB
wolnych od wad.

— Ta nagroda ukazuje site i zaangazowanie naszego zespotu
w Wielkiej Brytanii, ktéry ponosi odpowiedzialno$¢é wzgledem
naszych klientéw na catym swiecie — komentuje Hans Stahl,
Prezes Grupy NCAB. — W catej naszej grupie staramy sie
zminimalizowa¢ do zera liczbe wad naszych produktéw dla
wszystkich naszych klientow.

Source: Prismark Partners LLC, november 2011



FOCUS:RYNEK AMERYKANSKI#32012

Przejecie w Ameryce toruje nam droge do

dalszej ekspansji

Przejecie przez grupe NCAB amerykanskiej spotki P.D. Circuits, dostawcy produktéw PCB, zostato
sfinalizowane z poczgtkiem pazdziernika. Dla klientéw po obu stronach Atlantyku posuniecie to
oznacza wiecej zalet NCAB, takich jak zwiekszona sita nabywcza i mozliwo$¢ dalszej poprawy jakosci.

Po przejeciu P.D. Circuits, ktéra ma siedzibe w New Hampshire
na wschodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych, obrét Grupy
NCAB w 2012 roku przekroczy 85 milionéw euro. Obecnie Grupa
prowadzi dziatalno$¢ w 13 panstwach i zatrudnia 210 pracownikéw,
z czego 70 w Chinach.

— Od wielu lat rozwazali§my mozliwo$¢ przeniesienia sie na
rynek amerykanski — wyjasnia Hans Stahl, Prezes Grupy NCAB.
— Teraz mozemy szybko podnies¢ sie i wspdtpracowac z organizacja,
ktora opiera sig na tych samych wartosciach, co nasze. Podobnie
jak nasza firma, P.D. Circuits posiada wysoce kompetentng
organizacje w Chinach, koncentruje sie na potrzebach klienta, oraz
— co najwazniejsze — zapewnia doskonatg jako$¢. Mamy réwniez
gtebokie zaufanie do pracownikéw spotki.

NATURALNA INWESTYCJA

Wzrost od dawna byt dla NCAB waznym celem, poniewaz sita
nabywcza to warunek konieczny, aby méc zapewni¢ odpowiednig
jakosé, logistyke i cene w zaktadach produkcyjnych w Chinach.
W Europie wcigz jest duzy potencjat wzrostu, ale obecnie dotyczy
on raczej wspotpracy z dotychczasowymi podmiotami NCAB, a nie
podbijania nowych rynkéw. W konsekwenciji inwestowanie w Ameryce
Pdétnocnej to w tej chwili naturalna decyzja.

— Juz wczesdniej mieliSmy klientéw w Stanach Zjednoczonych
— wyjasnia Anders Forsén, Dyrektor Finansowy Grupy NCAB.
— Wspdipraca uktadata sie dobrze i dlatego w naszym przekonaniu
jest to odpowiedni model dziatania na rynku amerykanskim. Sukces
P.D. Circuits jest tego dowodem.

Spotka, ktéra teraz zostanie cztonkiem grupy NCAB w Ameryce
Pétnocnej, zostata zatozona w 1990 roku. Poczgtkowo P.D. Circuits
produkowata wtasne obwody PCB, ale od 1992 roku pomaga
klientom znalez¢ odpowiednich producentow dla zaspokojenia ich
okreslonych potrzeb.

KLIENCI W CALEJ AMERYCE POLNOCNEJ

Na poczatku firma korzystata z producentéw PCB wylgcznie w
Stanach Zjednoczonych, ale pod koniec 1994 roku zaczeta zleca¢
produkcje firmom zewnetrznym na Tajwanie, a pigc¢ lat pozniej
rozpoczeta przenoszenie produkcji do fabryk w Chinach. W 2006
roku firma P.D. Circuits otworzyta biuro w Chinach. Firma poszerzyta
swojg baze amerykanskich klientéw, na poczatku od pétnocnego-
wschodu po cate Wschodnie Wybrzeze, a nastepnie, od 2005 roku,

po $rodkowy-zachod. W ostatnich dwéch latach spétka rozpoczeta
réwniez dziatalno$¢ na Zachodnim Wybrzezu USA. P.D. Circuits
ma réwniez klientéw w Meksyku i w Kanadzie.

- Okoto jedna czwarta naszych klientéw to spétki OEM, a trzy
czwarte EMS — wyjasnia David Wolff, Dyrektor Generalny P.D.
Circuits, ktory teraz bedzie kierowaé Grupg NCAB w Stanach
Zjednoczonych.

Obecnie klienci P.D. Circuits prowadzg dziatalno$¢ we wszystkich
wazniejszych segmentach rynku. Najwigkszym sektorem jest
przemyst produkcyjny, ktéry czesto wymaga produktéw PBC
spetniajgcych normy Klasy 3 IPC. P.D. Circuits dostarcza réwniez
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Hans Stahl, Prezes Grupy NCAB, David Wolff, Dyrektor Generalny P.D. Circuits
oraz Anders Forsén, Dyrektor Finansowy Grupy NCAB z niecierpliwos$cig oczekuja
wejscia na amerykanski rynek PCB.
produkty PBC wykorzystywane w sprzecie medycznym i telekomuni-
kacyjnym, w komputerach i urzgdzeniach peryferyjnych oraz w

przemy$le obronnym, energetycznym, motoryzacyjnym i lotniczym.

TAKA SAMA KONCEPCJA | FILOZOFIA
David Wolff podkresla réwniez znaczace podobienstwa pomiedzy
dwoma spétkami, ktére od tej pory bedg tworzy¢ jedng firme:

— Rozwijali§my sie na kompletnie réoznych rynkach, ale nasze
koncepcije i filozofie sg niezwykle podobne. W wielu przypadkach
opracowalismy procesy, ktére sg niemal identyczne. Przede
wszystkim koncentrujemy sie na dostarczeniu wysokiej jakosci
po najnizszej mozliwej cenie.
Co dla nas wazne, bez potrzeby wprowadzenia znaczacej zmiany
naszych procesow, uzyskamy dostep do $rodkow i sity nabywczej
firmy, ktéra jest od nas piec¢ razy wieksza. Stanowic¢ to bedzie
ogromng korzys$¢ dla naszych klientéw, poniewaz umozliwi nam
dalsze zredukowanie ponoszonych przez nich kosztéw. Zwigkszona
zdolno$¢ nabywcza zwigzana z fuzjg naszych spotek oznacza
rowniez korzysci dla klientéw w Europie, w formie lepszych warunkéw.

— P.D. Circuits wnosi do naszej firmy mnostwo wiedzy — dodaje
Hans Stahl — i jestem przekonany, ze w wielu dziedzinach mozemy
sie od nich wiele nauczy¢ oraz opracowac nasze wtasne metody
pracy.

— Chociaz istnieje wiele podobienstw pomiedzy naszymi spotkami
— potwierdza David Wolff — wiele rzeczy robimy w rézny sposéb,
a z czasem wspolnie opracujemy metody pracy, ktore przyniosg
najwigksze korzysci naszym klientom. Bedzie to jednak stopniowy
proces, w ktorym klient zawsze bedzie stat dla nas na pierwszym
miejscu.

WZROST JEST NASZYM CELEM

Jednym z gtéwnych celéw Grupy w Stanach Zjednoczonych na
przysztos¢ jest wzrost. Wedtug Hansa Stahl’a rynek amerykanski
jest wiekszy niz europejski, co teoretycznie moze oznaczac¢, ze
NCAB powinna rozwing¢ sie bardziej niz w Europie.
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— Naszym celem jest doprowadzenie w ciggu pieciu lat do
sytuacji, w ktérej potowa naszych obrotéw pochodzi ze Stanéw NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE O FIRMIE
Zjednoczonych — stwierdza Stahl. P.D. CIRCUITS

— Spotka P.D. Circuits zawsze koncentrowata sie na osiagnieciu
wzrostu — dodaje David Wolff. — Nasi klienci doceniajg nasza
oferte, ale zadnej innej amerykaniskiej firmie nie udato sie przescignaé *  Wstrzymanie produkcji krajowej w 1992 roku.
NCAB. Jak wspomniano wczesniej, wielkos¢ i sita nabywcza sg . Rozpoczecie produkcji na Tajwanie w 1994 roku.
wazne, aby méc zaoferowac klientom prawdziwie konkurencyjna
alternatywe. Wszystko sprowadza sie do tego, co dostarczamy.
Jesli wywigzemy sig z obietnic, pociggnie to za sobg pozytywne 0 Prowadzenie biura w Chinach od 2006 roku.

skutki. . Posiadanie certyfikatu ISO od 2004 roku.

. Powstanie firmy w 1990 roku.

. Rozpoczecie przeniesienia produkcji do Chin w 1999 roku.

. Posiadanie certyfikatu ITAR (na produkcje dla
amerykanskiego przemystu obronnego) od 2005 roku.

. Roczny obrét spotki — okoto 15 milionéw euro.

. Przejecie w catosci przez grupe NCAB w pazdzierniku
2012 roku.

» IPC - Global trade organization and leading source for industry

Czy chcesz dowiedzieé standards, training, market research
Sie wiecej o rynku PCB w » PCBOO7 - The leading real-time, online magazine for the PCB
industry

i ?
Stanach Zjednoczonych : » Weiner International Associates — watch for additions and changes

within the electronic Industry

Tematy omawiane w przesztosci

Zachecamy do zapoznania sie z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzyé wiadomosé w nowym oknie,
nalezy klikng¢ na podane tgcze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Reformy » Kontrola wszystkich szczegétow
2012 06 25 | NEWSLETTER 2 2012 gwarantuje jakos’é
P . sn 2011 06 18 | NEWSLETTER 2 2011
» Zrbwnowazony rozwaoj
COLZE 0 L 2 AU 0 » Adaptacja do zmian w przemysle
» Relacje z klientem elektronicznym

2011 12 15 | NEWSLETTER 4 2011 20T TOSTGRINNEWSEENTER2OLT

» Zapewnianie jakosci
20111109 | NEWSLETTER 3 2011

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematéw, ktdére moglibysSmy oméwi¢ bardziej szczegdtowo. Jesli chcieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wigcej o jakim$ problemie lub przekaza¢ nam swojg opinie na temat podejmowanych przez nas tematéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.rundqvist@ncabgroup.com
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