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Kazdego roku NCAB Group zaprasza pewng liczbe klientdw do uczestnictwa w wyjazdach szkoleniowych do
Shenzhen w Chinach, tzw. ,Production Insight Trip”. Jak tatwo wywnioskowaé z samej nazwy, uczestnicy wy-
jazdéw majg mozliwos¢ zdobycia szerokiej wiedzy praktycznej na temat proceséw produkcji ptytek drukowa-
nych i dziatalnosci grupy NCAB w Chinach. Program wyjazdu obejmuje wizyty w najwazniejszych zaktadach
NCAB oraz sesje szkoleniowe z zakresu zagadnien zwigzanych z produkcjg ptytek drukowanych.

Trwajacy tydzienwyjazd do Shenzhen w potudniowo-wschodnich
Chinach ma wypetniony program. Oprécz wizytowania zaktadéw
produkcyjnych uczestnicy mog spotka si z kluczowymi przedstawicie-
lami NCAB, oferujgcymi bezposrednie informacje na temat strategii
firmy, poczawszy od bada rynku nieprzetworzonych materiatéw, a
skoniczywszy na ich wyborze i operacjach logistycznych. Wéréd oséb
podrézujgcych do Chin w listopadzie 2013 roku byt takze Michael Lars-
son, kierownik ds. kluczowych klientéw ze szwedzkiego oddziatu NCAB
Group.

»Takie wyjazdy sg szczegdlnie dobrg okazjg do zademonstrowania,
jak lokalni pracownicy NCAB radzg sobie z zarzgdzaniem fabrykami
oraz jak i dlaczego wybieramy okreslone zaktady do wykonania danego
Zlecenia. Taki wyjazd daje klientom mozliwos¢ podniesienia swych
kompetencii, dzieki czemu bedg mogli trafniej oceniaé produkty wtasne
i swoich klientow”.

Kazdego roku grupa NCAB zaprasza pewna liczbe klientéw do uczestnictwa w
wyjazdach szkoleniowych Production Insight do Chin.

Zaktad produkcyjny w kontekscie
Michael Larsson podkresla, ze wiedza taka bedzie cenna dla kazdego,
kto pracuje przy produkciji ptytek drukowanych — niezaleznie od tego,
czy jest on projektantem CAD, inzynierem, kierownikiem zaopatrzenia
czy kontrolerem jakosci; przyda si ona tak samo pracownikom firmy
produkujgcej oprogramowanie, jak i podzespoty elektroniczne.

,Niektorzy z naszych klientow juz odwiedzali fabryki ptytek druko-
wanych, ale ten najnowszy wyjazd zostat przygotowany w taki sposoéb,
aby zapewni¢ jak najwiecej informacji szczegétowych i ukaza¢ w
innej, bardziej fachowej perspektywie caty fancuch dostaw i proces
produkcyjny. Dzieki obserwacji szczegétowego obrazu réznych etapéw
procesu klient moze uzyskac¢ nowy punkt widzenia i zrozumiec, ktére
aspekty jego pracy mogg mie¢ wptyw na proces produkcji, bez wzgledu
na petniong przez siebie funkcje. Jesli kto$ zajmuije sie na przyktad
inzynierig, to w wyniku wyjazdu bedzie mogt opracowywa lepsze
rozwigzania techniczne, a jesli jest zaopatrzeniowcem, to lepiej zrozu-
mie czynniki ryzyka i bedzie umiat je ogranicza.
Konsekwencje podejmowania réznych wyboréw
Wyjazdy z serii Production Insight mogtyby koncentrowa¢ sie na spot-
kaniach w fabrykach europejskich, ale na terenie Europy produkcjach
ptytek PCB jest dzi$ prowadzona na matg skale, dlatego to wtasnie
Chiny sg miejscem, ktére zapewniajg dostep do cennej wiedzy, o ktérej
mowi Michael Larsson.

,Podstawowym celem NCAB jest zapetnienie luki dzielgcej eu-
ropejski i azjatycki rynek produkgii, tak aby zwigkszy¢ korzysci bez
ryzykowania spadku jakosci. Naszym celem jest zapewnienie wiasciwej

»W trakcie wyjazdow szkole-
niowych Production Insight
probujemy pokazacé, jak bardzo
decyzje podejmowane w zakre-
sie doboru fabryki lub doboru
metod produkcyjnych wplywajg
na ceng i jakos¢ produktu”.
MICHAEL LARSSON, NCAB GROUP SWEDEN

jakosci produktu po wtasciwej cenie — w kazdym indywidualnym przy-
padku. Osiggamy to migdzy innymi przenoszac nasz wiasny, wysoce
wykwalifikowany personel do Chin. W trakcie wyjazdéw szkoleniowych
Production Insight probujemy pokazac, jak bardzo decyzje podejmowa-
ne w zakresie doboru fabryki lub doboru metod produkcyjnych wpltywajg
na cene i jako$¢ produktu”.

NCAB opiera sig na sprawdzonej polityce catkowitej przejrzystosci
miedzy klientami i zaktadami, a klienci biorgcy udziat w wyjazdach do
Shenzhen maja dobrg okazje do tego, aby nawigzaé blizszy kontakt
z pracownikami NCAB na wszystkich poziomach. ,Pracownicy NCAB
takze przyczyniajg sie do efektywnosci szkolen, odpowiadajgc na liczne
pytania pojawiajgce sie podczas wyjazdow i seminariow”. Larsson
podkresla réwniez, ze ,jesli chodzi o proces produkcyjny i jego poszc-
zegolne aspekty, wiele jest do zbadania i odkrycia”.

Dobre wprowadzenie do zapoznania si¢ z Chinami

Oczywiscie podréz do Chin sama w sobie moze by¢ zrédtem inspiracii
dla kazdego, kto nie miat okazji jeszcze zobaczy¢ tego kraju. Dlatego
wyjazd uwzglednia takze szerszg perspektywe, zapewniajgc m.in.
prezentacje na temat biznesu w Chinach, kultury oraz przysztego roz-
woju kraju. Michael Larsson opisuje Shenzhen jako niezwykte miasto,
na ktérego charakter ogromny wptyw miat niezwykty wzrost gospodar-
czy w trakcie ostatnich dziesiecioleci:

,30 lat temu to byta niewielka miejscowo$¢ zamieszkiwana przez
30 tysiecy osob — dzi$ Shenzhen jest metropolig skupiajaca okoto 14
milionéw mieszkancdw. A wiec, jakby na to nie spojrzeé, jest to bardzo
nowoczesne miasto. Znakomicie stuzy jako wprowadzenie do zapoz-
nania si¢ z Chinami osobom odwiedzajacym ten kraj po raz pierwszy.
Nalezy tu wspomnie¢, ze w ramach wyjazdu szkoleniowego organi-
zowane sg rowniez wizyty w oryginalnych chinskich restauracjach,
oferujgcych wyjatkowo bogate menu, ktére zadowoli kazdego klienta”,
dodaje Michael Larsson.

NAJWAZNIEJSZE ASPEKTY WYJAZDU
PRODUCTION INSIGHT

. Seminaria techniczne obejmujace podstawowe zagad-
nienia dotyczace produkciji ptytek drukowanych oraz
istotnych czynnikow zapewniajgcych konkurencyjno$¢
w branzy.

. Wizyty w najwazniejszych fabrykach NCAB z
obszaru Shenzhen.

. Prezentacja dziatan NCAB na terenie Chin,
uwzgledniajgca takze zarzadzanie zaktadami.

o Prezentacja na temat chinskiego biznesu, kultury i
dalszego rozwoju.
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»,Potwierdzenie znaczenia precyzji w produkcji”

Wsrod delegacii, ktére uczestniczyly w ostatnim wyjezdzie szkoleniowym Production Insight grupy NCAB, byli
pracownicy szwedzkiej firmy Trimble. Firma ta jest uwazana za globalnego lidera dostarczajgcego pozycyjne
urzgdzenia pomiarowe stosowane w miernictwie oraz branzy transportowe;j i telekomunikacyjnej. Najnowsze
rozwigzanie Trimble S8 Total Station zapewnia tak duzg precyzje, ze przy pomiarach dla 1000 m dopuszcza
tylko 0,8 mm tolerancji dla miary kata oraz 1,8 mm toleranc;ji dla miary odlegto$ci.

Kjell Lindahl jest kierownikiem dziatu kontroli jakosci ptytek druko-
wanych w Trimble. Byt on jednym z czterech pracownikéw Trimble
biorgcych udziat w wyjezdzie do Shenzhen.

»Wyjazd ten potwierdzit moje rozu-
mienie, ze ptytki PCB to skompliko-
wane urzadzenia, ktérymi nalezy sie
postugiwaé ostroznie i precyzyjnie oraz
ktére wymagaja jednoznacznych specy-
fikacji i dokumentacji jakosci”.

KJELL LINDAHL, TRIMBLE

,Biorgc pod uwage wysokg precyzje pomiarowg oraz koszt wyt-
warzania produktéw, firma Trimble musi korzysta¢ z podzespotdw,
na ktérych moze zawsze polega¢”, moéwi Lindahl. ,Przy wspotpracy
z dostawcami podzespotéw elektronicznych kluczowe znacze-
nie ma zaufanie. Rozkfadanie przyrzadéw na czesci jest kosz-
towne, wiec instalowanie ptytki PCB podrzednej jakosci w sercu
urzadzenia pociggatoby za sobg wiele problemoéw”.

Co sktonito Cie do wyjazdu do Chin?

Przejatem odpowiedzialno$¢ za kontrolg jakosci naszych
produktéw elektronicznych dwa lata temu, ale juz wczesniej
rozumiatem, ze nie mozna spodziewac si¢ bezawaryjnej pracy
ptytek drukowanych — wady sie jednak zdarzajg. Juz kilka razy
wczesniej miatem okazje odwiedzi¢ Chiny, ale nigdy nie bytem w
tamtejszym zaktadzie producenta ptytek PCB. Dla mnie wyjazd
ten byt po prostu okazjg do nauczenia sie czego$ wiecej na temat
ptytek oraz warunkéw produkcji w Chinach. Wydawato sig to
naprawde dobrym pomystem, szczegdlnie dlatego, ze w przypadku
problemoéw z jakoscig na ogét zwracamy sie po porade do NCAB”.

,Odwiedzilismy az pie¢ réznych fabryk i brali§my udziat w szeregu seminariéw,
dzieki ktérym dowiedzieli$my sie wiele na temat technologii i chifskiej kultury
biznesowej , a wiec byto to na pewno przydatne”, stwierdza Kjell Lindahl.

Czego dowiedziales si¢ podczas tego wyjazdu?
,Odwiedzilismy az pie¢ roznych fabryk i braliSmy udziat w szeregu
seminaridw, dzieki ktérym dowiedzieli$my sie wiele na temat

technologii i kultury biznesowej Chinczykéw, a wiec byto to na
pewno przydatne. Wyjazd ten potwierdzit moje rozumienie, ze
ptytki PCB to skomplikowane urzadzenia, ktérymi nalezy sig
postugiwac ostroznie i precyzyjnie. Jasne byto dla mnie, jak wazne
jest stosowanie odpowiednich wymogow jakosciowych, a jako
klient widziatem potrzebe dostarczenia jednoznacznych specyfi-
kacji i dokumentaciji jakosci. Szczegdlnie cenie sobie spotkanie z
naczelnym dyrektorem chinskiego oddziatu NCAB Jackiem Kei,
ktory omowit kulture biznesowa w Chinach oraz plany rozwoju tego
kraju na przyszto$c¢”.

»Jedna z fabryk, ktére odwiedzilismy,
zmodyfikowata proces produkcji, aby
umozliwi¢ wytwarzanie ptytek elastycz-
nych zgodnie ze specyfikacja NCAB”.
KJELL LINDAHL, TRIMBLE

Czy dowiedziates sie czegos nowego?

,Mozliwos$¢ zobaczenia réznorodnych standardéw stosowanych
w fabrykach ptytek PCB byta naprawde cennym doswiadczeniem,
chociaz nie bylo to az tak zaskakujgce. Jedng z kwestii, jakg
sobie uswiadomitem, byta sita wptywu NCAB wywieranego na
zaktady dzigki temu, ze sg oni takim waznym ich klientem. Jedna
z fabryk, ktére odwiedzilismy, zmodyfikowata proces produk-

cji, aby umozliwi¢ wytwarzanie ptytek elastycznych zgodnie ze
specyfikacjg NCAB. To zrobito na mnie spore wrazenie. Bytlem
réwniez zaskoczony, ze w zaktadach pracujg tez pracownicy od-
delegowani z firmy NCAB”.

Jakie masz ogoélne wrazenia z wyjazdu?

,Wyjazd byt wyjatkowo dobrze zorganizowany. Chinski oddziat
grupy NCAB opiekowat si¢ nami bardzo dobrze, a zajecia grupowe
byly interesujgce. Warto$ciowa byta takze mozliwo$¢ spotkania
przedstawicieli innych branz czy specjalizacji. Cata nasza czworka
z Trimble uznata ten wyjazd za pozyteczny i satysfakcjonujacy.
Zdecydowanie moge go poleci¢ innym”.

FIRMA TRIMBLE W SKROCIE

. Zatozona w roku 1978.
. Obroty na poziomie 2 mld dolaréw (2012 r.)
. Biura w ponad 30 krajach.

. Dostarcza urzgdzenia do pozycjonowania stosowane w
zaawansowanych projektach mierniczych dla rolnictwa i
budownictwa, w transporcie i telekomunikaciji.

. Swiatowy lider produkcji urzadzen pomiarowych, z
fabryka w Szwecji, w Danderyd na pétnoc od Sztokholmu.
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,Moglem sie dowiedzie¢, jak to naprawde dziala”

W skfad podrézujagcej do Chin grupy weszio réwniez dwoéch inzynierow CAD z firmy Axis Communications,
zajmujgcych sie projektowaniem ptytek PCB. Axis Communications jest Swiatowym liderem w produkcji
rozwigzan bezpieczehstwa cyfrowego, kamer do systemow nadzoru oraz systemow powigzanych. Firma ta
jest ceniona za kamery o duzej wytrzymatosci i wykorzystanie najnowoczesniejszych technologii, a jej celem
jest wytwarzanie coraz lepszych systemow oferujgcych coraz wiekszg funkcjonalnosc. Szybko sie rozwineta,

,Niektdrzy z naszych klientéw juz odwiedzali fabryki ptytek drukowanych, ale ten wyjazd zostat przygotowany w ten sposéb, aby zapewni¢ wiecej informacji szczegétowych
i ukaza¢ w innej, bardziej fachowej perspektywie caly taricuch dostaw i proces produkcyjny”, méwi Michael Larsson.

,Osiem 0s8b z naszej firmy zajmuje sie taka pracg”, méwi John
Zevallos, ktory byt jednym z dwoch inzynieréw CAD wystanych na
szkolenie do Chin. To wazne, aby nasze ptytki dziataty bez wzgledu
na warunki otoczenia. Nasz dziat inzynierii CAD odgrywa role
taczaca dla roznych dziatéw. Mimo, ze zamawiajgcymi ptytki PCB
sg nasi dostawcy podzespotéw elektronicznych, to chcemy by¢

w ten proces osobiscie zaangazowani — bo az tak zalezy nam na
jakosci ptytek”.

wJak sie produkuje ptytki PCB, ktére sam zaprojektowatem? Dlaczego plastikowe
opakowania zawierajg zel krzemionkowy? Dzieki wyjazdowi mogtem zobaczy¢
wszystko na wtasne oczy”, méwi John Zevallos.

Co skionito Cie do wzigcia udziatlu w wyjezdzie?
LZawsze bytem ciekaw, jak ptytki drukowane sg produkowane w
Azji. Chciatem zobaczyé¢ na wtasne oczy, jak NCAB zarzgdza pro-

cesami, aby utrzymac tak wysoki poziom wydajnosci i efektywnosci
kosztowej. Oczywiscie czytatem na ten temat i widziatem wiele
zdjec, ale to nie to samo co osobiste doswiadczenie. Jak sie produ-
kuje ptytki PCB, ktére sam zaprojektowatem? Jak faktycznie prze-
biega produkcja na wielkg skale? W jaki sposéb dbajg o czystos¢
ptytek? Dlaczego plastikowe opakowania zawierajg zel krzemion-
kowy? A jak wygladajg bezpieczenstwo pracy i kwestie zwigzane z
ochrong? Dzieki wyjazdowi mogtem zobaczy¢ wszystko na wiasne
oczy”.

,Praktyczna obserwacja tancucha pro-
dukcyjnego pozwala zrozumieg, ile czasu
potrzeba do wytworzenia ré6znych typow
plytek PCB i jakie czynniki wplywajg na
réznice cenowe”.

JOHN ZEVALLOS, AXIS

Czego sie nauczyles?

,Zebratem cafg gars¢ wiedzy na temat produkgciji, technologii i
powigzanych proceséw. Pomogto mi to bardzo w optymalizaciji
projektow ptytek PCB i wyborze rozwigzan na etapie projektowa-
nia, aby je lepiej dostosowaé do procesu produkcji. Szczegdine
interesujace bylo poznanie wielu sposobdw produkcji ptytek w
réznych fabrykach. Teraz juz wiemy, na co sta¢ poszczegélne
zaktady i co mozemy sami zrobié, aby wptyng¢ na efekt koncowy.
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»Bezposrednia obserwacja, jak produkt

do tego celu narzedzi ani procesoéw, a takze wtasciwych pracow-

powstaje i jak dziatajg powigzane z nim
procesy, bedzie cenna dla kazdego, kto

pracuje z ptytkami PCB”.
JOHN ZEVALLOS, AXIS

nikow”.

Czy polecitbys tego rodzaju wyjazd innym osobom?
»Tak, zdecydowanie. Podréz jest Swietna i mozna sie wiele nauczy¢.

Bezposrednia obserwacja, jak produkt powstaje i jak dziatajg
powigzane z nim procesy, bedzie cenna dla kazdego, kto pracuje z
ptytkami PCB. Szczegdlnie osoby odpowiedzialne za projektowanie
ptytek w programach CAD powinny skorzysta¢ z tej okazji”.

Praktyczna obserwacja taficucha produkcyjnego pozwala
zrozumie¢, ile czasu potrzeba do wytworzenia réznych typéw

ptytek PCB i jakie czynniki wptywajg na réznice cenowe miedzy
ptytkami dwustronnymi i wielowarstwowymi. To fascynujgce, jak
niewielkie sg urzgdzenia dzisiaj produkowane”.

Co myslisz na temat dziatalnosci NCAB w Chinach? .
Mysle, ze grupa NCAB ma doskonaty proces certyfikacji fabryk

FIRMA AXIS COMMUNICATIONS W SKROCIE

. Zatozona w roku 1984.

i podoba mi sie, w jaki spos6b nieustannie i aktywnie dbajg oni

o pozyskiwanie nowych fabryk. Grupa NCAB nie pozwala sobie
na zadne watpliwosci w kwestii oceny wydajnosci tych zakladow. o
Kazda fabryka jest bardzo doktadnie sprawdzona i oceniona

pod katem mozliwosci. Kierownictwo NCAB wie dokfadnie, gdzie

sktada¢ zamoéwienia, aby spetni¢ wymagania w kazdym indywidu-
alnym przypadku. Nie mozna na przykiad zleca¢ produkcji matych

partii duzym zaktadom, poniewaz nie majg one odpowiednich

Obroty w wysokosci okoto 4,2 mld koron szwedzkich
(2012r.)

. Siedziba gtéwna w Lund w Szwecji
1500 pracownikéw w 40 lokalizacjach na catym $wiecie
° Lider rynku w ustugach wideo oferowanych w sieci

. Sita przewodnia przestawienia sie rynku z technologii
analogowej na cyfrowa

Pytania dotyczgce sytuacji w roznych czesciach swiata: Jakie korzysci wyjazd szko-
leniowy w ramach Production Insight przynies¢ moze klientom na twym rynku?

FINLANDIA
TEEMU SUURONEN
Key Account Manager, NCAB Group Finland

,Moga oni pozna¢ proces produkcy-

jny ,od kuchni” i dowiedzie¢ sie, w jaki
sposob grupa NCAB zapewnia wysoki
poziom swoich ustug, tj. jakie procesy
kontroli jakosci i kontroli czasu reali-
zacji sg stosowane w praktyce. A poza
tym moga zobaczy¢, jakie dziatania
podejmujemy w zaktadach, aby spemi¢
wymagania klientéw. Sgdze, ze mozna
takze zaktualizowa¢ swoje poglady na
temat Chin i pozna¢ Shenzhen - tetnigce
zyciem nowoczesne miasto. Mozna tam
znalez¢ wiecej luksusowych samochodow
i drapaczy chmur niz na przyktad na
Manhattanie”.

POLSKA
MICHAL KOPCEWICZ
Managing Director, NCAB Group Poland

+Wyjazdy te stanowig niejako wprowad-
zenie do pakietu informacji na temat nas-
zego procesu produkgji ptytek drukowa-
nych, a takze dajg mozliwo$¢ dowiedzenia
sie, co nasze fabryki mogg im zaoferowac.
Jest to réwniez okazja na stworzenie
lepszej platformy komunikacji miedzy
klientami i pracownikami NCAB. Chcemy
dzieli¢ sie naszg wiedzg na temat ptytek
PCB z klientami, aby mogli na przyktad
zrozumie¢ kwestie wplywajace na czas i
koszty zwigzane z ich produkcjg”.

NORWEGIA
BRJAN GDEGARD
Key Account Manager, NCAB Group Norway

,Od klientéw, ktérzy brali udziat we
wczesniejszych wyjazdach szkoleniowych,
otrzymalismy bardzo pozytywne oceny.
Mozna ogladac¢ prezentacje w programie
PowerPoint, ale nie ma to, jak zobaczy¢
proces na wtasne oczy, doswiadczy¢
atmosfery miejsca, dowiedzie¢ sig

czegos o kulturze i pozna¢ wszystkie
zaangazowane osoby. To wazne, aby
klienci mogli doceni¢, jak duzg wage
przyktadamy do zaktadéw produkcyjnych,
do faktu, ze jesteSmy tam osobiscie
obecni w fabryce, do osobistych kon-
taktow i do naszej catosciowej dziatalnosci
w Chinach.”



FOCUS:WYJAZDY SZKOLENIOWE PRODUCTION INSIGHT#12014

Przejrzystosc, innowacyjnosc

— partnerstwo

Mineto 10 lat, odkad zaczelismy organizowa¢ wyjazdy szkoleniowe
z serii Production Insight. Dlaczego zapraszamy swoich klientow/
partneréw biznesowych do zapoznania sie z dziatalnosciag NCAB w
Chinach, odwiedzenia wspotpracujacych z nami zaktadéw i zapozna-
nia sie z naszymi standardami zarzagdzania? Dlatego ze wierzymy w
przejrzysto$¢ dziatania i chcemy nieustannie, przy wspotpracy z klien-
tami, ulepszac nasze produkty, ustugi i baze wiedzy. Im wiecej wiedzy
wspolnie zgromadzimy na temat powigzanych procesow, tym wigksza
bedzie nasza zdolno$¢ do wytwarzania sprawnie dziatajgcych i dopa-
sowanych do celu produktéw koncowych. Uwazam, ze w ten sposéb
mozemy zredukowac koszty w catym tancuchu dostaw.

Gdy zaczynatem prace w NCAB 10 lat temu, fabryki, z ktérymi
wspotpracowalismy, byty otoczone aurg tajemnicy. Powodowato
to problemy z obstugg nowych technologii, odpowiadaniem na

Wiecej informacji o
firmach Axis i Trimble

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

zazalenia, czasem realizacji produktow, itp. Dlatego zdecydowalismy
sie na ,otwarcie” NCAB i dziatanie bardziej przejrzyste. Dzigki temu
caly tancuch dostaw stat sie bardziej wydajny.

Poczatkowo wyjazdy naszych klientéw do Chin stanowity tylko nie-
wielki element naszej polityki otwartej. Od tamtego czasu koncepcja
ta zostata znacznie poszerzona: teraz wyjazdy szkoleniowe organi-
zuje kilka firm nalezacych do grupy NCAB, oferujac kompleksowy pro-
gram obejmujacy takie punkty, jak kursy z zakresu technologii produk-
cji plytek PCB, spotkania w zaktadach czy wycieczki z przewodnikiem
po Hongkongu. Wycieczka do Chin jest fascynujgcym przezyciem.
Ten kraj rozwija sie w niebywatym tempie, dlatego zachecam do
skorzystania z najblizszej okazji do wyjazdu. Klient moze zdoby¢
wiele informacji i fachowej wiedzy, ktére pozwolg znaczgco ulepszy¢
wytwarzane przez niego produkty.

» Axis Communications

» Trimble

Tematy omawiane w przesztosci

Zachecamy do zapoznania sie z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzyé wiadomosé w nowym oknie,
nalezy klikng¢ na podane tgcze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Branza produkujaca czesci
201311 18 | NEWSLETTER 4 2013

» Szeroki asortyment

produktéow
2013 09 24 | NEWSLETTER 3 2013

» Produkcja prototypow
2013 06 11 | NEWSLETTER 2 2013

» Rosja przyjeta do klubu

20130326 | NEWSLETTER 12013

» Patrzac w przyszitos¢:

Europa Zachodnia
20121219 | NEWSLETTER 4 2012

» Rynek amerykanski
20121024 | NEWSLETTER 3 2012

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewtasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematdw, ktdére moglibysmy oméwic bardziej szczegdtowo. Jesli chcieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wiecej o jakim$ problemie lub przekaza¢ nam swojg opinie na temat podejmowanych przez nas tematéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.rundqvist@ncabgroup.com

Editor SANNA RUNDQVIST sanna.rundqvist@ncabgroup.com
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