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NCAB Group seuraa jatkuvasti piirilevymarkkinoiden tapahtumia. Havainnot kootaan yhteen ja esitetdan
neljannesvuosittain ilmestyvassd NCAB Group Market Watch -raportissa, jota kaytetdan yrityksen siséalla

ja joka on myts NCAB:n asiakkaiden kaytettavissa.

Piirilevymarkkinoiden tilan seuraaminen on elintarkead NCAB

Groupille. Ukrainan kriisin takia kenenkaan on mahdotonta ennustaa

tarkalleen tulevia tapahtumia ja sitd, milloin niin kdy. Tapahtumat
voivat ldhtea vydrymaan odottamatta ja yllattaen vaikutukset tuntuvat
kaikkialla maailmassa. Siitd huolimatta NCAB Groupin laatu- ja
tekniikkajohtaja Chris Nuttall korostaa, kuinka térkedé on analysoida
saatavilla olevat tiedot ja kayttaa niita barometreina tulevien
kehityssuuntien ennustamiseen.

"Jos emme tieda, mihin markkinat ovat menossa, emme
voi toimia proaktiivisesti varmistaaksemme asiakkaille parhaat
mahdolliset ehdot, kuten materiaalikustannusten hallinnan,
kapasiteetin varaamisen ja niin edelleen. Siksi markkinatuntemus
sekd NCAB:n merkittdva ostovoima ja ldheiset yhteistydsuhteet
tehtaiden kanssa takaavat, ettéd voimme varmistaa tehokkaan
toimitusketjun asiakkaillemme. Tarvitsemme kuitenkin runsaasti
tietoa ja lukuja valitaksemme oikean suunnan”, Chris Nuttall sanoo.

Chris johtaa NCAB:n Market Watch -projektia, johon osallistuvat
myds monet muut NCAB Groupin tydntekijat, useat heistéa Kiinassa.
Tiimi keraa valtavan maaran tietoja useista luotettavista lahteisté ja
analysoi ne. Yhteenkootut tiedot antavat kuvan siitd, mihin suuntaan
ja kuinka nopeasti markkinat ovat kehittyméassa.

”"0On todella vaikeaa tietdd, mitka
tiedot on otettava huomioon ja miten

niitd on arvioitava.”
CHRIS NUTTALL, NCAB GROUP

ANALYYSI ON KAIKEN AVAIN

Market Watch -tiimi tutkii kansainvalisen valuuttarahaston (IMF)

ja muiden vastaavien tahojen julkaisemia kasvuennusteita,
maailmantalouden ja eri maiden BKT-ennusteita, maa- ja
teollisuuskohtaisia ostopaallikkdindekseja seké logistiikkaa ja
piirilevymarkkinoita koskevia asiantuntijaennusteita. Se seuraa
erityisesti Kiinan kehitysta, kuten uusimman viisivuotissuunnitelman
vaikutuksia, tydvoimakustannuksia, ulkomaanvaluuttatilannetta ja
aluepolitiikkaa.

Chris Nuttall, Group Quality & Technical Manager.

"On todella vaikeaa tietda, mitka tiedot on otettava huomioon
ja miten niitd on arvioitava. Se edellyttaa, etta 16ydetaan oikeat
tietolahteet ja ettd kaikki tiedot puntaroidaan oikealla tavalla.
Analysointi on ehdottomasti térkein vaihe. Jos halutaan barometreja,
jotka todella kertovat jotain, ei saa koskaan tyytya vain yhteen
lahteeseen”, sanoo Chris Nuttall.

Tuloksia kaytetaan yrityksen sisélla, mutta ne jaetaan
my6s NCAB:n asiakkaille, jotka usein kayttavat niita omien
markkinatutkimustensa tukena.

LINSSIN ALLA UUSI KIINAA

Tarkasteltaessa Kiinan kehitystd NCAB:n analyysi osoittaa, etté on
korkea aika péivittaa tata valtavaa maata koskevat vanhentuneet
nakemykset. Kymmenen vuoden takaiset totuudet eivat enada
pade. Kiina ei enaa edusta pelkkaéa tydvoimavaltaista valmistusta
arvoketjun alapaassa.

"Aika, jolloin Kiinassa kaikki ongelmat ratkaistiin lisadmalla halpaa
tybvoimaa, on mennytta. Hallituksen viimeisin viisivuotissuunnitelma
asettaa etusijalle innovatiiviset teollisuudet, kuten bioteknologian,
kestévan energiatuotannon ja energiatehokkuutta parantavan
teknologian”, kertoo Chris Nuttall. Hinen mukaansa Kiina etenee
my6s entistd nopeammin perinteisilla teollisuudenaloilla, kuten
autoteollisuudessa, rakennusteollisuudessa ja petrokemiallisessa
teollisuudessa.

Lisdksi Kiina kuuluu nykyisin maailman eniten kuluttavien
maiden joukkoon. Koska Kiinan hallitus pyrkii saavuttamaan



FOCUS:NCAB GROUP MARKET WATCH#22014

paremman sosioekonomisen tasapainon, tulot nousevat jatkossakin
ja kotimarkkinoista tulee tarkeampi talouden kayttévoima. Muita
edistyksen merkkeja ovat valmistusteollisuuteen kohdistuvat
suuremmat vaatimukset kestavan kehityksen ja energiatehokkuuden
suhteen.

"Kaikki tama vaikuttaa meidan toimintaamme”, Chris
sanoo. "Meidan on seurattava tarkasti esimerkiksi tulotasoa ja
ymparistomaarayksia. NCAB:n tavoitteet yhteiskuntavastuu- ja
ymparistdasioissa ovat korkealla, miké vastaa taysin Kiinan
kehitysta”, Chris paattaa.

VIENTI VAATII MUUTAKIN KUIN TEHTAAN

Toinen mielenkiintoinen kehityssuunta, jota on syyté pitéa silmalla, on
teollisuustoimintojen siirtyminen Kiinassa rannikkoalueilta sisamaahan,
vaikka Chris Nuttall korostaakin, etté Pearl River Delta -alue
(Hongkong, Shenzhen, Macau ja ympéroivat alueet Guangdongissa)
on edelleenkin erittdin tarkea kuluttajaelektroniikan valmistuskeskus.

Barometrit

GLOBAALI BKT
Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) huhtikuun luvut
osoittavat, ettd maailmantalouden kasvun odotetaan pysyvan
lahes samana vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna. Uusin
BKT-arvio vuodelle 2014 on 3,6 %. Maailmanlaajuinen
elpyminen on jokseenkin haurasta siitd huolimatta, etta
nakymat ovat parantuneet.

Vuoden 2015 ennuste pysyi entiselldan 3,9 prosentin tasolla.

KIINAN BKT

Kiinan BKT:n arvio vuodelle 2014 on 7,5 %. Koska Kiinan
talous kasvaa talla hetkelld hitaimmin kahteen vuoteen, tama
tavoite on joidenkin asiantuntijoiden mukaan kuitenkin liian
kova, eli ensimmaisen vuosineljanneksen luku saattaa jaada
alle 7,5 prosentin tavoitteen. Keino tavoitteen saavuttamiseen
on tasapainoinen siirtyminen kestavaan kotimaiseen kasvuun
viennin ohella.

GLOBAALI PMI

Maailman valmistusteollisuuden kasvu hidastui hieman
ensimmadisen vuosineljanneksen lopulla. Maailmanlaajuinen
ostopaallikkdindeksi (PMI) oli maaliskuussa 52,4, mika

on lahes prosentin pienempi kuin helmikuussa. Vaikka
valmistusteollisuus on kasvanut jo 17 kuukautta perékkain,
tdma on alin lukema lahes puoleen vuoteen, ja sitd pidetdan
Aasian taantuman seurauksena.

Kilpailun kasvu ja sen aiheuttamat hintapaineet nakyvat
siing, etté keskimaaraiset tuotannontekijoiden kustannukset
paattyivat lukemaan 51,5 (edelleen positiivinen). Tama on
ensimmainen kerta vuoden 2013 jélkeen, kun vauhti hidastuu.

KIINAN VALMISTUSTEOLLISUUDEN PMI
HSBC:n mukaan Kiina on ilmoittanut suurimmasta
tuotannon supistumisesta vuoden 2011 jalkeen. Kiinan
valmistusteollisuuden ostopaallikkdindeksi (PMI) oli
maaliskuussa 48 eli 0,5 pienempi kuin helmikuussa. Lasku

"NCAB:n tavoitteet yhteiskuntavastuu-
ja ymparistoasioissa ovat korkealla,

mika vastaa taysin Kiinan kehitysta.”
CHRIS NUTTALL, NCAB GROUP

"Vientia Kiinasta harjoittavana yrityksena olemme kiinnostuneita
muustakin kuin tehtaiden tasosta néissa uusissa keskuksissa. Koko
infrastruktuuripaketin eli logistiikan, kuljetusten ja matkustuksen
on oltava kunnossa ja toimittava luotettavasti. Vasta silloin voimme
harkita tuotannon siirtdmista osittain sisamaahan”, han sanoo.

NCAB:n analyysin tavoitteena on myds mitata ja arvioida, mita
vaikutuksia pitkan aikavalin kehityssuunnilla on lyhyen aikavalin
ennusteisiin. Alla olevat indikaattorit, joita Chris Nuttall kommentoi,
antavat esimakua seuraavasta Market Watch -raportista. Raportti
julkaistaan muutama viikko taméan uutiskirjeen jalkeen.

johtuu heikosta kotimaisesta kysynnéasta, silla vientitilaukset
kaantyivat kasvuun maaliskuussa. Tdman perusteella
kotimainen kysynta ja vienti eivat ole l&heskaan tasapainossa.

VALUUTTAKURSSIT

USD:n ja CNY:n valiset valuuttakurssit kohenivat helmikuusta
ja ovat nyt 6,20, mika vastaa lahes 2,5 prosentin lisdysta.
Kurssit ovat nyt palanneet samalle tasolle kuin viimeksi viime
vuoden huhtikuussa.

PIIRILEVYKAPASITEETTIA KOSKEVAT
ENNUSTEET

Tehtaat ovat edelleen erittéin tyéllistettyja: saatavilla oleva
kapasiteetti laskee ja ldpimenoaikojen noudattaminen
kohdistaa tehtaisiin suuria paineita.

Kiinassa kasvu on kaksinumeroista. Sen taustalla on
4G-alypuhelintuotteiden edelleen jatkuva suosio, joka vetaa
tuotantovolyymien kasvua. HDI ja flex rigid ovat suuntauksen
karjessa, ja jotkut alan asiantuntijat ennustavat 50 prosentin
nousua tuotantovolyymeissa.

Chris Nuttall kommentoi:

"Vaikka globaalit barometrit osoittavat globaalien
markkinoiden kasvun hidastuvan, meiddn haasteenamme on
erottaa piirilevyteollisuudelle ominaiset tekijat niista tekijoista,
jotka koskevat globaaleja markkinoita kokonaisuutena.
Taloudelliset tekijat ovat todellisia, mutta niiden vaikutus
tuntuu meidan toimitusketjussamme viiveella.

Vaikka Kiinan PMI-luvut (katso ylla) kertovat yleisesta
laskusuhdanteesta, Kiina on edelleen maailman
piirilevyvalmistuksen keskus, ja kasvun odotetaan jatkuvan
kesaan. Siita kertoo myos laitteistomyynnin lisddntyminen
ensimmaiselld vuosineljdnneksella seka Kiinassa etta
maailmanlaajuisesti.”
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HANS STAHL

Onko tulevien suuntauksien =«

tutkimisesta hyotya?

Sanoisin, etta varmasti on! Ajatellaanpa esimerkiksi piirilevytuotannon
siirtymistd Aasiaan. Lansimaissa kaikki tiesivét, ettd nain tulee
kaymaan. Siitd huolimatta me kaikki taistelimme pitddksemme oman
piirilevytuotannon kaynnissa sen sijaan, etté olisimme sulkeneet
tehtaat jarjestelmallisesti ja hallitusti. Siité oli seurauksena, ettéd 95 %
tehtaista oli pakko sulkea konkurssin takia, mika aiheutti huomattavia
kuluja kyseisille yrityksille, yhteiskunnalle ja asiakkaille.

Jos kéaytettavissa olisi aikanaan ollut paremmat tyokalut tulevien
suuntauksien ennustamiseen ja analysointiin, konkurssien aiheuttamat

a NCAB Group sosiaalisessa mediassa
Asiakkaat ja muut asianomaiset ovat jo muutaman
m. kuukauden ajan voineet seurata meita Twitterissé ja

massiiviset tappiot olisi voitu valttaa.

Nykyisena suuntauksena on kasvava vaatimus ympadriston
suojelemiseen, josta olemme hyvin tietoisia. Kaikkien on reagoitava
tahan aktiivisesti ja varmistettava, etté piirilevyt ostetaan yrityksilta,
jotka todistettavasti osaavat kéasitella ymparistod vahingoittavia aineita
oikealla tavalla.

NCAB:n Market Watch -raportti edustaa NCAB Groupin omaa
aloitetta tulevien suuntauksien ennustamiseen. Esittelen erittdin
mielellani seuraavan raportin l&hiaikoina.

LinkedIn-sivustolla. Olemme aloittaneet blogin, jossa sukellamme
piirilevyjen monipuoliseen maailmaan! Seuraa meita:
» Twitter » LinkedIn » Blog

Aikaisemmin kasittelemamme aiheet

Lue aikaisemmat uutiskirieemme. Napsauta linkkia, niin uutiskirje avautuu selaimessa.
Kaikki uutiskirjeemme I6ytyvat kohdasta: www.ncabgroup.com/newsroom/

» NCAB Group Production Insight Trips

2014 02 14 | NEWSLETTER 1 2014

» Komponenttiteollisuus
201311 18 | NEWSLETTER 4 2013

» Suuri tuotevalikoima
2013 09 24 | NEWSLETTER 3 2013

» Prototyyppien valmistus
201306 11 | NEWSLETTER 2 2013

» Vendja saapuu
2013 03 26 | NEWSLETTER 1 2013

» Katse tulevaisuuteen: Lansi-Eurooppa
2012 12 19 | NEWSLETTER 4 2012

Kasittelemmeko vaaria aiheita?

Etsimme aina mielenkiintoisia aiheita lahempaa tarkastelua varten. Jos mielessasi on jotain, josta
haluaisit tietdd enemman, tai jos haluat kommentoida kirjoituksiamme, kerro siitd meille.

Léheta sahkopostia osoitteeseen: sanna.rundqvist@ncabgroup.com

Yhteyshenkilo KIM FAGERSTROM kim.fagerstrom@ncabgroup.com
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