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Jako nabywca musisz mie¢ pewnos¢, ze inzynierowie zapewnig projekt, ktory spetnia okreslong przez Ciebie specyfikacje.
Na zdjeciu Linda Rong i Ellen Sun, grupa NCAB Chiny, przegladajg w imieniu klienta plik gerber.

Jak zakupi¢ niezawodne i trwate obwody drukowane po jak najnizszej cenie? Najwazniejsze to przekazac
ewentualnym dostawcom rzetelne i doktadne specyfikacje oraz zwraca¢ baczng uwage na jako$c¢ ptytek,
kiedy sg one juz na etapie produkgciji. Aby byto to mozliwe, strony muszg nawigzac i prowadzi¢ intensywne
i wydajne rozmowy, dzieki czemu proces oparty bedzie na prawidtowych i istotnych informacjach.

Obwody drukowane nie sg standardowymi komponentami i
dlatego ich zakup nie jest sprawa prosta. Koszt zalezy od stopnia
skomplikowania konkretnego wzoru.

— Oznacza to, ze niektdére czynniki majg wptyw na koszty no-
wego obwodu drukowanego na bardzo wczesnym etapie, o wiele
wczesniej, zanim nabywca zaczat zadawac pytania ewentualnym
dostawcom. Wigksza czgs$¢ kosztu okreslona jest juz na etapie
inzynierii i projektu — twierdzi Bo Andersson, Kierownik ds. Tech-
nicznych w grupie NCAB.

”"Wieksza czes¢ kosztu okreslona
jest juz na etapie inzynierii i projekto-
wania.”

BO ANDERSSON, TECHNICAL MANAGER, NCAB GROUP

Najlepszym sposobem obnizenia kosztow jest myslenie od same-
go poczatku w kategorii ilosci. Nalezy zaczaé gromadzi¢ odpo-
wiednie dane od dostawcéw urzgdzen elektronicznych EMS oraz
obwodéw drukowanych juz na etapie projektowania; pozwoli to na
optymalizacje ptytek dla produkcji seryjnej, biorac pod uwage, do
czego beda wykorzystywane.

— Mozna bardzo duzo zyskac, jesli doktadnie sprawdzi sie takie
czynniki, jak specyfikacje materiatowe i techniczne, na przyktad
$ciezki, odlegtosci, tolerancje i formaty obrazu. W niektérych
przypadkach zastosowanie wiasciwych rozwigzan projektowych
moze by¢ niezmiernie trudne, jesli nie zostaty one zoptymalizowa-
ne przed przekazaniem do produkcji. Przykltadowo nazbyt wysoki
format obrazu ma wptyw na tak wiele parametréw, ze ich poprawa
moze pochtongé niezmiernie duzo czasu. Znam przypadek, gdzie

poprawa niedociggnie¢ projektowych zajeta rok, poniewaz prawie
wszystkie obwody drukowane trzeba byto projektowa¢ od poczatku
— moéwi Bo Andersson.

— Czesto mozna rozwigzac¢ problemy, ktére moga prowadzi¢ do
generowania niepotrzebnych kosztéw. Wazne, aby zaznajomi¢ sie
z konkretnymi wymaganiami, dobrze je zrozumie¢, a potem sig ich
trzymaé — zauwaza.

WYMAGAJ JAK NAJWIECEJ OD GRAFIKI
Zanim nabywca poprosi o oferty cenowe nowych obwodéw
drukowanych, powinien doktadnie przyjrze¢ sie projektowi. Dzigki
temu moze zaoszczedzi¢ mnéstwo czasu, wysitku i, co nie mniej
wazne, wydatkéw na dalszym etapie taficucha produkcji.

— Radzitbym nabywcom, aby nie zgadzali sie na zadne kom-
promisy w kwestii przedstawianego im projektu. Nabywca nie
musi by¢ geniuszem technicznym, ale koniecznie musi razem z
grafikg przekaza¢ dostawcom jasno okreslone normy techniczne,
ktore przedmiotowy obwdd drukowany musi spetnia¢ — twierdzi

Bo Andersson, Technical Manager, NCAB Group.
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Michael Larsson, Kierownik ds. Klientéw Kluczowych w grupie
NCAB w Szwecji. Bo Andersson w pehi sig z nim zgadza: —

To prawda, wtasciwe dopasowanie do siebie zakupu i kwestii
technologicznych pozwoli dokona¢ oszczednos$ci w pozniejszym
okresie.

Jesli dokumentacja bedzie niekompletna, ryzykuje sie otrzyma-
niem ofert, ktére beda réznic¢ sie tak bardzo, ze nie bedzie mozli-
we ich poréwnanie. Sytuacja przypomina¢ bedzie porownywanie
jabtek do gruszek; spowoduje, ze niektorzy dostawcy przedstawig
zbyt wysokie oferty cenowe. Niedo$wiadczony dostawca moze
zaproponowac cene, ktéra wydaje sie korzystna, ale nie zapewni
w zamian satysfakcjonujgcego produktu. Jesli obwody druko-
wane nie beda spetnia¢ norm technicznych, moze to oznaczaé
wiecej naktadéw pracy lub problemoéw z jakoscig w pdzniejszym
okresie produkciji.

”’Radzitbym nabywcom, aby nie zga-
dzali sie na zadne kompromisy w kwe-
stii projektu, ktéra sie im przedstawia.
Projekt powinien wyraznie i w petni
okresla¢ wymagania techniczne towa-
ru z obwodem drukowanym, ktéry ma
zosta¢ wyprodukowany.”

MICHAEL LARSSON, KEY ACCOUNT MANAGER, NCAB GROUP SWEDEN

— Obwody drukowane, ktére nie spetniajg okreslonych wymagan,
mogg powodowac koniecznos¢ podjecia czasochtonnych, a — co
za tym idzie — kosztownych $rodkéw na poprawe niedociagnie¢
na linii produkcyjnej klienta. Moze to réwniez pociggnac¢ za sobg
koniecznos$é niepotrzebnego ztomowania materiatéw, co jest
zaréwno kosztowne, jak i szkodliwe dla Srodowiska — twierdzi
Michael Larsson.

— Mamy tez inny scenariusz, w ktérym wady pojawiajg sie
duzo pdzniej, co powoduje, ze otrzymujemy produkty koricowe,
ktore zasadniczo przestajg dziata¢, a to oczywiscie prowadzi do
roszczenh odszkodowawczych — dodaje Bo Andersson.

Majac do czynienia z niepetng specyfikacja, renomowani do-
stawcy niezmiennie zwracajg sie do klienta o uzupetnienie szcze-
gotow. Pochtania to czas, ktéry nabywca mégtby spozytkowaé
lepiej, gdyby specyfikacje od samego poczatku byly wiasciwie
przygotowane.

O czym trzeba pa-
mietac, projektujac
obwody drukowane

Czy dokonany na poczatku
wybor technologii byt zgodny z
celem?

Jakie Wwymagania musi spetni¢
produkt koncowy?

Czy Przemyslates, jakie ilogci
produktu beda potrzebne od
Samego poczatku?

Czy skorzystates z wiedzy
dostawcow urzadzen
elektronicznych EMS oraz
obwodéw drukowanych?

PANELIZACJA — CZYNNIK DECYDUJACY
Aby otrzymac jednolite i w petni poréwnywalne oferty od réznych
dostawcow obwoddw drukowanych, dokumenty przetargowe
muszg zawiera¢ wymagane specyfikacje, takie jak wymagania
dotyczgce grubosci, powierzchni, materiatéw, jakosci oraz liczby
przetopien, jakie ptytki muszg wytrzymaé. Czynnikiem decyduja-
cym jest rowniez panelizacja, czyli to, w jaki spos6b optymalnie
rozmiesci¢ obwody na panelu.

— Panelizacja w ogromnej mierze ma wplyw na cene, ponie-
waz kazdy milimetr wykorzystanej powierzchni niesie za sobg
okres$lone koszty. Pozostawienie zbyt duzej przestrzeni pomiedzy
ptytkami to wyrzucanie pieniedzy w btoto — twierdzi Bo Andersson
i dodaje: — Takim samym btedem moze by¢ pozostawienie zbyt
waskich przestrzeni pomigdzy ptytkami, w szczegolnosci dlatego,
Ze jest coraz wiecej ptyt z elementami wystajacymi, a te potrzebujg
wiekszych przerw. Zbyt waska panelizacja moze réwniez wymagac

Panelizacja jest waznym elementem, ktory powinien by¢ okreslony w specyfikacji przestanej ewentualnym dostawcom. Na zdjeciu Dana Chen, grupa NCAB Chiny.
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recznego lutowania, co znaczgco zwigksza koszty.

Pozostawienie kwestii wyboru panelizacji samym dostawcom
doprowadzitoby prawdopodobnie do szerokiego zréznicowania
cen, a to z kolei uniemozliwitoby dokonanie poréwnan. W ten
sposoéb nabywcy sg narazeni na konieczno$¢ dokonania wyboru
produktu mniej niz optymalnego, co w rezultacie moze pociggna¢
za sobg kosztowne problemy. Podobnie jak w przypadku innych
czynnikow kwestie te mozna rozwigzac, jesli nabywcy beda
wiedzie¢ doktadnie, czego potrzebujg i przekaza ewentualnym
dostawcom odpowiednie i rzetelne specyfikacje.

O czym trzeba pamietac,
kupujac obwody druko-

wane

« Czy specyfikacje przetargowe s3
kompletne i zrozumiate?

. Czy wymagania dotyczace grubosci,
powierzchni, materiatow, jakosci, liczby
przetopien itp. 3 jasno okreslone?

« Czy przekazates informacje lub rysunek
panelu, ktore umozliwig dostawcy
stworzenie panelizacji o podobnym
standardzie?

« Czy koncowe wykorzystanie produktu
determinuje jego jakos¢?

« Czy specyfikacje s3 odpowiednie dla
produkgiji? Czy zawierajq istotne o
informacje dotyczace liczby przetopien,
odstawania od krawedzi ptytki oraz
prze$wity w panelu itp.?

— Panelizacja to klucz do uzyskania odpowiednich i poréwnywal-
nych ofert. Dostawca powinien poprosi¢ pracownikéw produkcji o
pomoc w otrzymaniu propozycji panelizacji, jesli nie jest ona ujeta

PANELIZACJI

Michael Larsson, Key Account Manager, NCAB Group Sweden.

w specyfikacji. W ten sposéb otrzyma rozsgdne zréznicowanie
ofert i nie bedzie musiat poswieci¢ czasu na odpowiadanie na
pytania dostawcow — stwierdzit Michael Larsson.

”’Panelizacja to klucz do uzyskania od-
powiednich i porownywalnych ofert.”
MICHAEL LARSSON, KEY ACCOUNT MANAGER, NCAB GROUP SWEDEN

PRZYJRZYJ SIE SWOJEMU SCHEMATOWI
ZAKUPOW

Dzigki przeanalizowaniu sposobu dokonywania zakupéw mozna
unikng¢ ponoszenia dodatkowych kosztéow. Waznym aspektem jest
tu czestotliwos¢ i ilos¢ kupowanych plytek.

— By¢ moze generowane sg niepotrzebne koszty poprzez zbyt
czeste zamawianie produktu. Jesli na przyktad kupuje sie 50 ptyt
20 razy w roku, mozna zaoszczedzi¢ od 30 do 50 procent, zmie-
niajgc ten schemat i dokonujgc skonsolidowanych zakupéw cztery
razy w roku — wyjasnia Michael Larsson.

Nie jest to zwigzane wytgcznie z oszczednosciami, jakie niesie
ze sobg kupowanie wigkszych partii produktu. By¢ moze istnieje
mozliwos$¢ przeniesienia produkcji danego towaru do zaktadu przy-
stosowanego do jednoczesnej produkcji wigkszych ilosci takich
samych numeréw czesci, co w efekcie spowoduje jeszcze bardziej
konkurencyjne zréznicowanie cen.

— Z drugiej strony moze sie okazac, ze ilosci magazynowanych
obwodoéw drukowanych sa zbyt duze w nastepstwie na przyktad
nietrafionych prognoz popytu. Taka sytuacja powoduje ekspozycje
na wigksze ryzyko starzenia sie towaru, poniewaz obwody dru-
kowane to towar fatwo psujgcy sie, ktérego nie mozna przecho-
wywac bezterminowo ze wzgledu na pogarszajgcg sie z czasem

Na zdjeciu przedstawiono ten sam obwdéd drukowany, ale o innej panelizacji. Obszar powierzchni jest 40% wiekszy, co ma znaczacy wptyw na ceng. Odwrotnie niz
sadzi wiele ludzi, stosowanie najmniejszych paneli nie jest najlepszym i najtafiszym wyborem, poniewaz w tym przypadku po obu stronach plytki sg wystajace ele-
menty, a dla wydajnego montazu konieczny jest prze$wit pomigdzy ptytkami. Jesli ptytki zostatyby umieszczone na najmniejszym panelu, nie mozna by selektywne
zlutowacé tych [wystajgcych] czesci, a dodatkowe koszty produkcji bylyby o wiele wieksze, niz w przypadku wiekszego panelu.
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”Utrzymanie nieprzerwanego tancu-
cha przeptywu informacji, poczawszy
od inzynierii, poprzez projektowanie,
zamowienie, az po proces produkciji,
ma znaczenie kluczowe. To wiasnie w
ten sposéb osigga sie najnizszg cene
faczna.”

BO ANDERSSON, TECHNICAL MANAGER, NCAB GROUP

lutowno$¢ — wyjasnia Michael Larsson, a Bo Andersson dodaje:
— Trzeba to przemysleé i stale pamigtac o ryzyku i mozliwosciach
obydwu rozwigza.

OTWARTA DYSKUSJA NA TEMAT PROBLE-
MOW Z PLYTKAMI
Inng kwestia, jaka nalezy wzig¢ pod uwage, jesli chodzi o ciggle
produkowane pozycje sg — jak okresla to Michael Larsson — kosz-
ty zwigzane z jakoscig. Z bardzo wielu powodéw niektére pozycje
moga zawierac naturalne, niewidoczne na pierwszy rzut oka,
niedociggniecia.

— Tego rodzaju problemy generujg koszty, o ktérych wspomnie-
lismy wczesniej. Jestem przekonany, ze nabywcy moga duzo zy-

skac, jesli prowadzi¢ beda otwarty dialog z wiascicielem produktu
i razem dazy¢ bedg do zrozumienia tych kwestii. Sugerowatbym,
aby ustalili, ktore z czesto kupowanych pozycji w rzeczywistosci
nie dziatajg, a nastepnie zastanowili sig, co mozna z tym zrobi¢ —
powiedziat.

Inng kwestig jest fakt, ze niektére ze starszych produktéw majg
zbyt wysoko okreslone wymagania specyfikacji, poniewaz ich
czesci nie dorownujg aktualnemu poziomowi technicznemu.

— Specyfikacje opracowano dla duzej ilosci ptytek o duzej tem-
peraturze zeszklenia zgodnie z dyrektywg ROHS oraz dyrektywa-
mi dotyczgcymi lutowania bezotowiowego sprzed dziesigciu lat.
Obecnie mozna stosowac¢ materiaty o standardowej temperaturze
zeszklenia (130—140 TG) bez wptywu na funkcje ptytki; pomimo
tego ptytki o wysokiej temperaturze zeszklenia nadal muszg spet-
nia¢ wymogi starych specyfikacji — wyjasnia Michael Larsson.

— Na tym przyktadzie widac, ze by¢ moze jest mgdrze podcho-
dzi¢ do technologii konserwatywnie, ale jednocze$nie nie mozna
bac sie w razie koniecznosci dokonywac¢ modyfikacji — twierdzi
Bo Andersson.

— Podsumowujac: aby mie¢ pewnos¢, ze tgczne koszty beda
odpowiednie, trzeba nieustannie analizowac, co w obrebie pro-
cesu produkgji dziata poprawnie, a co nieco gorzej. Nastepnie na
tej podstawie nalezy oceni¢, czy poprzez wprowadzenie zmian
mozna dokona¢ znaczacych cie¢ kosztéw w tym procesie — pod-
sumowuje Michael Larsson.

Pytania dotyczace sytuacji w réznych czesciach swiata: Co klienci powinni wzigé¢
pod uwage przy zakupie obwodéw drukowanych, aby obnizy¢ taczne koszty?

USA

CARL MOEHRING

Western Regional Sales Manager,
NCAB Group USA

— Zasugerowatbym dwa rozwigzania,

z ktorych klient skorzysta najwiecej.

Po pierwsze, trzeba zbudowac¢ dobre re-
lacje z dostawcami, a nie zarzadzac fan-
cuchem dostaw przy pomocy arkuszy
kalkulacyjnych. Warto korzystaé z ustug
dostawcéw, ktérzy prawdziwie cenig
prowadzong przez siebie dziatalnosé,
dostarczajg warto$¢ i oferujg spersonali-
zowane i odwazne rozwigzania. Trzeba
przeja¢ kontrole nad tancuchem dostaw
poprzez okreslenie cech charaktery-
stycznych dostawcy, ktory jest cenny dla
dziatalnosci firmy, a nastepnie podejmo-
wac odpowiednie decyzje. Cena to nie
wszystko.

NORWAY

EGIL SKIAKER
Technical Manager,
NCAB Group Norway

— Doradzamy klientom, aby upewnili sig,
ze ich specyfikacja odpowiada rzeczy-
wistym potrzebom konkretnego obwodu
drukowanego. Aby zaoferowac¢ klientowi
najlepsza cene i jakos¢, chcemy angazo-
wac sie w proces juz na wczesnym etapie
projektowania. Wazne jest na przyktad,
aby projekt sktadat sie tylko z tylu warstw,
ile jest konieczne. Panelizacja jest bardzo
waznym czynnikiem minimalizowania
kosztéw, ale musi by¢ ona wystarczajgca
z punktu widzenia pozniejszego procesu
montazu. Innym waznym czynnikiem, jaki
nalezy wzig¢ pod uwage, jest ilos¢ ptytek
potrzebnych w danym okresie czasu oraz
to, jakg wielkos¢ partii nalezy zamowic,
aby byto to jak najbardziej optacalne.

GERMANY

UWE ZIMMERMANN
Key Account Manager,
NCAB Group Germany

— Jesli chodzi o zakup obwodéw
drukowanych, przyszto$¢ nalezy do do-
stawcow, ktorzy nie prowadzg wiasnej
produkcji. Wigksza sita nabywcza tych
graczy oznaczac bedzie lepsze ceny
produkcji przy jednoczesnym obnizeniu
kosztéw nabywczych. Bedziemy mie¢
dostep do szerokiego spectrum rozwig-
zan z zakresu obwodoéw drukowanych
oraz rodzajéw zaktadéw do wyboru bez
koniecznosci kontaktu z kilkoma zrodta-
mi lub potrzeby posiadania wiasnych
specjalistow.
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Czy mozecie obnizy¢ swoje

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

ceny obwodow drukowanych

o 10 procent?

Zdecydowanie tak! Warunkiem jest jednak zadbanie o to od
samego poczagtku.

W tej edycji newslettera Michael and Bo opisali relatywnie pro-
ste $rodki, ktére obnizajg ceny plytek. Lgczne koszty sg ponadto
obnizane poprzez zredukowanie ilosci odpaddéw i poprawe precy-
Zji realizacji procesu produkcji obwodoéw drukowanych. Tylko te
wyzej wymienione rozwigzania mogg ograniczy¢ koszty o 10 do
15 procent, a jednoczesnie nie ucierpi na tym jako$¢ — co nigdy
nie wchodzi w gre!

am Grupa NCAB w mediach
= Spbotecznosciowych
m Juz od kilku miesiecy klienci i inni zainteresowani mogg
$ledzi¢ nas na Twitterze i LinkedIn. Od niedawna prowa-
dzimy takze blog, na ktérego tamach zgtebiamy tajniki
niezwykle bogatego $wiata obwoddéw drukowanych!
» Twitter » Linkedin » Blog » YouTube

A moze wszyscy nabywcy oszczedzg 10 procent cen? Czy za-
sadnym jest oczekiwaé, ze wszyscy to zrobig? Tego nie wiem. By¢
moze chodzi o $rodki, ktore poczatkowo trzeba szybko wdrozy¢,
zaréwno w kwestii opracowania, jak i utrzymania produktu. Moge
jednak zapewnié, ze praca poswigecona na wdrozenie srodkow, ja-
kie rekomendujemy, zwrdci sie po stokro¢. Powinienem dodaé, ze
wielu klientéw w petni kontroluje ten proces. W rezultacie dostajg o
wiele doskonalszy produkt po nizszej cenie tgcznej. Jestem jednak
przekonany, ze produkty te mozna ulepszy¢ jeszcze bardziej!

Czytaj wiecej na naszej stronie internetowej:

» NCAB Group Design Input

Tematy omawiane w przesziosci

Zachecamy do zapoznania sig¢ z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzy¢ wiadomos¢ w nowym oknie,
nalezy klikng¢ na podane tgcze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Sustainable business
2014 1222 | NEWSLETTER 4 2014

» Zaawansowane technologicznie
ptytki PCB
20141007 | NEWSLETTER 3 2014

» Patrzac w przyszitos¢ z

Market Watch NCAB
2014 0530 | NEWSLETTER 2 2014

» Wyjazdy szkoleniowe Production Insight

organizowane przez NCAB Group
2014 02 14 | NEWSLETTER 1 2014

» Branza produkujgca czesci

2013 11 18 | NEWSLETTER 4 2013

» Szeroki asortyment produktéw

2013 09 24 | NEWSLETTER 3 2013

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematdw, ktdére moglibysSmy oméwi¢ bardziej szczegétowo. Jesli chcieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wiecej o jakims$ problemie lub przekaza¢ nam swojg opinie na temat podejmowanych przez nas tematow, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.rundqvist@ncabgroup.com
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