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— vart ar utvecklingen pa vag?
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— Det finns en oro for att tillvaxten kanske bara blir 1-2 procent. Embryot till det negativa scenariot &r i sa fall att man i Kina har gjort precis som i vdst och lanat pengar for
att spekulera i den finansiella ekonomin och investeringar i fastigheter, sager Henrik Unell.

Den ekonomiska utvecklingen i Kina har bromsat in och vi har sett dramatiska boérsfall och férandringar
i valutapolitiken. Eftersom en stor del av NCAB:s tillverkning finns i Kina faster vi i detta nummer var
uppmarksamhet pa utvecklingen av den kinesiska ekonomin.

Vi vande oss till Henrik Unell, valutastrateg vid den nordiska storban-
ken Nordea i Stockholm, for att forsdka bringa klarhet i utvecklingen.

| somras och runt nydr kom kraftiga bérsfall. Vad &r det egentligen
som pagar i den kinesiska ekonomin och vad beror det pa?

— Till att borja med géller det att forsta att den reala och den finansiella
ekonomin inte hor sa nara ihop. Den reala ekonomin, (som vi kallar
den verkliga ekonomin har framdver) som bestar av det verkliga krets-
loppet av varor, tjanster, naturresurser och arbete, har svaga kopplingar
till vad som sker pa borsen. Det ar en mindre del av Kinas befolkning,
kanske 10 procent, som paverkas av om borsen gar upp eller ner.

— Nér Shanghaiborsen steg med runt 130 procent mellan
september 2014 och juni 2015 hade detta inget med den verkliga
ekonomin att gora. Inte heller ndr samma bors darefter hastigt foll 50
procent. Den kinesiska ekonomin har inte tagit nagon storre skada
av det, utan ser ut ungefar som den gjorde tidigare.

— Samtidigt har vi ganska tydligt sett en fortplantningseffekt in i
vastvarldens borser, bade sommaren 2015 och vid nyar. Skalet till att
smittorisken &r sa pass tydlig beror pa att vast borjar tvivia pa Kinas
affarsmodell och da &r vi inne pa verklighetens ekonomi trots allt.

Siffrorna visar att den ekonomiska tillvaxten har stannat av i Kina.
Vad innebdr det?
— Under valdigt lang tid hade Kina tvasiffrig arlig tillvaxt. | sviterna efter
finanskrisen 2008 foll den kraftigt, men 2010 var den aterigen dver
10 procent. Sedan dess har den officiella tillvaxtsiffran sjunkit till 7
procent. Den officiella statistiken ifrdgasatts dock och alla stora banker
har egna modeller for att skatta den egentliga kinesiska tillvaxten. Man
tittar pa andra aktivitetsindikatorer, som jarnvagstransporter och elkon-
sumtion, for att f& en idé om tillvaxtnivan. De mest skeptiska skattar
den till 3 procent och andra menar att den ligger pa 5-6 procent.

— Varlden kan nog leva med en fordndring dar Kina gar till en

"Den reala ekonomin,
som bestar av det verk-
liga kretsloppet av varor,
tjanster, naturresurser
och arbete, har svaga
kopplingar till vad som

sker pa borsen.”
HENRIK UNELL, VALUTASTRATEG, NORDEA

femprocentig forandringstakt fran en tidigare hog BNP-tillvaxt. Men
samtidigt finns en oro for att tillvaxten kanske bara blir 1-2 procent.
Embryot till det negativa scenariot ar i sé fall att man i Kina har gjort
precis som i vast och lanat pengar for att spekulera i den finansiella
ekonomin och investeringar i fastigheter.

— Skulle farhagorna om en kinesisk tillvéxt pa sa lag niva som 1-2
procent besannas sa skulle den kinesiska industrins behov av rava-
ror minska annu mer an den redan har gjort. Da skulle vi fa bevittna
en implosion av ravarumarknaden, som redan ar pa tillbakagéang
sedan flera ar. Det skulle ha forodande foljder for manga ekonomier
i tredje varlden och dven drabba vastvarlden hart med sjunkande
borser och ytterligare problem for centralbankerna i deras anstrang-
ningar att fa upp inflationen. En minskad tillvaxt och produktion i
Kina skulle ocksa innebara minskad efterfragan pa den maskinpark
som vastvéarlden exporterar till den kinesiska industrin.

Vad ligger bakom inbromsningen?
— | Kina pagér ett skifte fran en utpraglad exportinriktad tillverk-
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ningsekonomi till en ekonomi som i hégre grad drivs av inhemsk
konsumtion och tjanstesektorn. Men de férandringarna ar inget
som far effekt dver en natt. Den demografiska utvecklingen, dar
ettbarnspolitiken borjar andra alderssammanséattningen, ar ocksa
en langsiktig forandring. | min mening ar den direkta forklaringen till
vad vi ser nu istallet att den enorma byggboom som pagick mellan
aren 2005-2011 har slutat tvart.
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Kinas verkliga GDP tillvaxt. Ekonomin ar fortfarande anstrangd, men har inte
forsamrats dramatiskt under de senaste manaderna.

— Ett problem &r ocksé att man i Kina har éverinvesterat i en produk-
tionsapparat som nu efterfrdgas mindre &n forutsett. Tillverkningsin-
dustrin har for mycket kapacitet och ménga fabriker ar olonsamma
och gér minusresultat. Genom bankerna har staten fortsatt att
subventionera produktionsapparaten och latit fabrikerna tverleva,
men nu borjar fabriker ga i konkurs. Det &r en nédvéandig process.
Olonsamma fabriker maste bort om det ska kunna uppsté nagot
nytt. Detta ar sméartsamt men viktigt for att Kina skall fa en langsiktig
hallbar tillvéxt.

"Skulle farhagorna om en kinesisk
tillvaxt pa sa lag niva som 1-2 procent
besannas sa skulle den kinesiska in-
dustrins behov av ravaror minska annu

mer an den redan har gjort.”
HENRIK UNELL, VALUTASTRATEG, NORDEA

Hur betydelsefull & den inhemska efterfrdgan och konsumtionen
for Kinas ekonomi i dag?

— Kina ar fortfarande en ekonomi dar invanarna konsumerar lite

i forhallande till i vast. Den samlade konsumtionen motsvarar 25
procent av BNP, vilket kan jamféras med 75 procent i USA och 50
procent i Sverige. Problemet &r att for en hojd konsumtion kravs att
hushallen har framtidstro. Men kineserna tenderar att spara mer
eftersom framtiden ter sig hogst osaker, detta dven beroende pa
laga sociala skyddsnat i form av pensioner for tryggad alderdom.
Nu ser vi dessutom att tillvéxten for reallénerna stannar av. Tidigare
har de arligen legat pa 5 procent, justerat for inflation och produk-
tivitetsutveckling, men nu gar reallonetillvaxten mot nollstrecket.
Det hjélper inte heller hushallens tillforsikt.

Vad betyder prisutvecklingen pa fastighetsmarknaden och hur ser
det ut framat dar?
— Fram till 2013 sag vi en enorm prisuppgéang pa fastigheter i
Kina, sedan har marknaden vikt ner sig. Regeringen har tillatit en
marknadskorrigering, som innebar minussiffror ett kort tag och nu
har vi svagt positiva arstakter i fastighetspriser. Men tittar man pa
disponibel inkomst i relation till prisbilden finns det anledning att
fraga sig hur det ska ga ihop.

— Kinesernas finansiella exponering &r i hog grad i fastigheter,
vilket absolut kan bli problematiskt i framtiden. Dels genom att

— Kineserna tenderar att spara mer eftersom framtiden ter sig hogst oséker, detta d&ven beroende pa laga sociala skyddsnét i form av pensioner for tryggad alderdom,

konstaterar Henrik Unell.
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prislaget &r s& hogt att det blir svart att ha rdd med bostad. Men
sedan finns ockséa oro for en fastighetsbubbla, skapad av att
privatlan i dollar har finansierat investeringar i fastigheter. | dagens
ladge, med en starkare dollar, blir det svart for lantagarna att betala
av lanen. Man tvingas rulla sin skuld och ta nya |an for att betala
rantor pa gamla skulder. Uppskattningar gor gallande att detta star
for 30 procent av lanen pé kapitalmarknaden.

— Det hér staller till det ytterligare i omstaliningen till konsum-
tionsstyrd tillvaxt i Kina, eftersom det &r den privata sidan som
star for skulden vad galler fastigheter. Kinas statsskuld ar rimlig i
forhallande till BNP, men den totala skulden ar hog pa grund av
den privata fastighetsskuldsattningen. Dar har man den presumtiva
felallokeringen av pengar som kan bero pa att man i Kina genom
fastighetsspekulationer har allokerat till fel riskpremier, det vill sdga
precis samma sak som tidigare skedde i véast.

"Kinesernas finansiella exponering ar
i hog grad i fastigheter, vilket absolut

kan bli problematiskt i framtiden.”
HENRIK UNELL, VALUTASTRATEG, NORDEA

Hur ser du pa Kinas valutapolitik?

— | och med att kineserna har haft dollar som finansieringsvaluta
och investerat i yuan, med antagandet att yuanen skulle stiga mot
dollarn, s blev beskedet om devalvering som kom i augusti 2015
chockartat. Sedan 2005 har yuanen starkts mot dollarn, sa att den
nu gick at andra hallet gjorde folk riktigt nervosa. Men detta blev
nodvandigt pa grund av den starka utvecklingen for dollarn fran
2014 och framéat. Yuanen var peggad mot dollarn och blev plotsligt
for dyr. Kina hade redan problem med hoga I6ner i tillverkningsin-
dustrin vilket stérkte konkurrenskraften hos andra lander i Asien.

— Valutans dkade varde hotade bédde Kinas tillvaxtsiffror och
transformationen av ekonomin. D& sade de kinesiska myndighe-
terna att marknaden skulle fa bestdmma kursen, men yuanen
tappade 3-4 procent i varde pa nagra dagar vilket gjorde att man
andrade sig igen. Problemet ar att Kina skulle behéva sanka rantan
ytterligare och f& igang ekonomin genom okad likviditet, men da
riskerar man att kapital flyr ut ur landet och valutareserven téms.

— En annan aspekt ar att de kinesiska myndigheternas ingri-
panden verkade obverlagda. Det var en omogen hantering av ett
nytt problem. Det tolkades av vissa som att de kinesiska statliga
finansinstitutionerna inte har nagon koll, vilket gjorde kapitalet
annu mer osadkert. Dar marknaden ser risker vill den ha mer betalt.
For att placera pengar efterlyser man en palitlig och fungerande
infrastruktur.

— ldag har Kina 6vergett peggningen mot dollarn och riktar sedan
i januari i ar den konvertibla valutan CNH mot en handelsviktad
korg av valutor, dar dollarn ingar tillsammans med valutorna hos
deras 6vriga storsta handelspartners. Yuanen tillats inte devalveras
alltfor mycket mot valutakorgen. Makthavarnas hopp ar att valutan
kan stabiliseras vid ett varde dar valutareserven kan férsvaras och
industrin anda behaller sin konkurrenskraft. Men det finns relativt
tunga aktoérer i omvarlden, till exempel vissa hedgefonder, som
ifragasatter trovardigheten i detta.

Vad kan hidnda framat?

— Trots att makthavarna i Kina inte sager sig vilja devalvera tyder
mycket pa att yuanen &r for stark. Kinas bytesbalanséverskott ar
mer eller mindre borta. Den stora knédckfragan ar huruvida Kina
slapper greppet for att fa en svagare valuta och darigenom uppna
en hogre tillvaxt. Vad som kommer att hdnda da &r att alla i hela
Asien kommer att devalvera och da blir importvarorna dnnu bil-

Valet av réatt fabrik har alltid varit viktigt, men med de risker som finns nu har det
blivit viktigare &n nagonsin att valja fabriker som &r ekonomiskt stabila.

ligare i vast och det blir &nnu svérare att fa fart pa inflationen hér.

— Om jag far gissa tror jag att Kina blir tvungna att fortsatta att
devalvera. Nagonstans signalerar Kina via borsrorelsen, den panik-
artade hanteringen av valutasituationen, riskerna i den finansiella
sektorn och den svagare ekonomiska utvecklingen att problemen
ar storre an man vill ge sken av. Jag tror att om man &r i Kina sa
maste man i varje fall rakna med den typen av riskscenario. Man
bor lyfta frdgan och verkligen titta pa riskerna, gora en stresstest
pa sin egen affarsmodell. Det galler att inte bli dverrumplad om det
hander.

— Foér den som har tillverkning i Kina innebér det bland annat
att man behdver ¢vervdga noggrant vilkka man gor affarer med,
eftersom det finns stora risker fér utslagning av féretag som saknar
barkraft i en ny ekonomisk verklighet med svagare tillvéxt. | dag ar
det viktigare 4n nagonsin att kunna vélja fabriker som é&r finansiellt
trygga.

"Om jag far gissa tror jag att Kina blir
tvungna att fortsatta att devalvera.”
HENRIK UNELL, VALUTASTRATEG, NORDEA

Vad ar det som driver den starka dollarkursen?

— Fran baérjan berodde det pa USA:s forvantade rantehojningscy-
kel. Amerikanerna har kommit langre i sin skuldrehabilitering efter
finanskrisen dn Europa. USA klarade av sina daliga 1&n snabbare.
Forvantan har skapats av att USA |&ker pa ett satt som resten av
vastvarlden inte gor. Man har forvantat sig att Federal Reserve ska
inleda en rantehojningscykel forst. Fed hojde ocksa réantan en gang
och da blev resultatet att alla devalverade mot dollarn, som har
blivit loket som ska dra hela varlden.

Kommer dollarn att fortsatta starkas?

— Jag tror pa en fortsatt stark dollar, fast kanske inte att den
fortsatter att starkas ytterligare. Eventuellt kan kursen stiga nagot
mer. Min tro pa en stark dollar beror pa att jag inte ser vilket annat
land som skulle ta notan i det padgéende valutakriget. Ingen annan
valuta kan ta vardestegringen om dollarn skulle sjunka. Yuanen
hade varit den naturliga arvtagaren, men som vi redan har sett s
kommer det inte att handa nu. Det finns helt enkelt inget alternativ
till en stark dollar.
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— Lag belaggning ar en katastrof for monsterkortsproduktionen eftersom de kemiska processerna tar skada av stillestand. Vi kéanner oss trygga i vara val av fabriker eftersom

de har en relativt stor exportandel, sager Anders Forsén.

"Réatt partners viktigare dn nagonsin”

Vad innebar da den ekonomiska utvecklingen i Kina mer specifikt vad galler monsterkort? Anders Forsén,
CFO pa NCAB Group, berattar att de kinesiska moénsterkortsfabrikerna nu tvingas méta en ny verklighet.

— De sista 10-15 aren har fabrikerna levt i en konstant tillvaxt. Allas
fokus har legat pa att bygga nya och battre fabriker och investera

i okad produktionskapacitet. Efterfragan har egentligen aldrig
tidigare utgjort en begransning. Vid nedgangen 2009 som foljde

i finanskrisens spar gick den kinesiska staten in och investerade
tungt i telekominfrastruktur, men nu ser vi inte riktigt tecken pé att
detta skulle ske, sager han.

"Lag beldggning ar en katastrof for
monsterkortsproduktionen eftersom

de kemiska processerna tar skada av

- o
stillestand.”
ANDERS FORSF:N, CFO, NCAB GROUP

Fabrikernas ledningar har hamnat i en ovan sits dar de maste
hantera att verksamheten inte langre vaxer i samma takt. De fabriker
som &r mindre och inte har nagon export har drabbats extra hart.
Det beror pa att den inhemska marknaden har stagnerat, da den ki-
nesiska staten inte har paborjat nagra storre projekt. Med lag belagg-
ning blir kvaliteten lidande och darmed far man svart att 6verleva.

— Lag belaggning &r en katastrof for monsterkortsproduktionen
eftersom de kemiska processerna tar skada av stillestand. Kina
har ofta stéttat olonsamma fabriker med statlig finansiering, men vi
tror att detta stéd kommer att minska. Det ger en 6kad risk for fler
konkurser, forklarar Anders Forsén och fortsatter:

— Att vélja en sédan fabrik innebar en stor risk att fa en samre
produkt, som kan fordyra avsevart om det leder till fel pa slutpro-
dukten. Vi kénner oss trygga i vara val av fabriker eftersom de har
en relativt stor exportandel.

FORDEL ATT FINNAS PA PLATS
Att fa fram finansiell information om fabriker i Kina kan vara svart,
inte minst d& manga av dem &gs av onoterade foretag. Det gor
det vanskligt att uppskatta vilka risker som finns med att anlita en
specifik fabrik. Har &ar det en fordel att ha en organisation pa plats
i Kina.

— P& NCAB har vi en mycket néara relation till vara fabriker och
risken att drabbas av ovantade 6verraskningar ar valdigt liten.
Vi har ett stort team i Kina som noggrant foljer vad som hander i
fabrikerna, till exempel méter vi fabrikernas belaggning en gang
per manad. Vi har egen personal som arbetar med kvalitetskontroll
i fabrikerna, sa vi kan folja vad som verkligen hander och uppfatta
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Anders Forsén, CFO, NCAB Group.

tidiga varningssignaler om en fabrik har problem, sédger Anders
Forsén.

Valet av ratt fabrik har alltid varit viktigt, men med de risker
som finns nu har det blivit mer kritiskt &n nagonsin. En langsiktigt
hallbar slutprodukt kréver pélitliga partners.

DEVALVERING INGET NEGATIVT

— Nar det sedan géller en eventuell framtida ytterligare devalvering
av yuanen sa ar det egentligen inget negativt for NCAB som har
95 procent av var tillverkning i Kina. Vara fabriker kdper in mycket
av sina ravaror och sin produktionsutrustning pa véarldsmarknaden
och betalar med dollar. En svagare yuan far darfor inte genomslag
pa slutpriset for monsterkorten, fortsatter Anders Forsén.

— For NCAB:s del s& &r var affarsmodell att riskminimera pa alla
fronter. Stora delar av elektronikindustrin ar dollarbaserad. For att
kunna vara stabila framéat och undvika valutarisker arbetar vi med
att prissatta i dollar och vi anvénder frdmst finansiering i dollar. For
kunderna innebér det starkare transparens oavsett i vilken riktning
valutakurserna ror sig och vi slipper ta ut en sakerhetsmarginal for
att tdcka upp eventuella valutaforluster, séger Anders Forsén.

Huvudbudskapet vad galler den aktuella ekonomiska utveck-

"Pa NCAB har vi en mycket néra
relation till vara fabriker och risken att
drabbas av ovantade dverraskningar
ar valdigt liten. Vi har ett stort team

I Kina som noggrant féljer vad som

hander i fabrikerna.”
ANDERS FORSEN, CFO, NCAB GROUP

lingen i Kina &r alltsa att den inte i sig missgynnar den som koper
monsterkort darifran. Men i den hardare konkurrensen uppstar
nya risker kring vilka man samarbetar med och det galler att valja
sina partners val.

TIPS MED TANKE PA UTVECKLINGEN | KINA

> | en hardnande konkurrens &r det oftast de mindre
fabrikerna och de utan export som far stora problem med
att fylla kapaciteten. Produktionsprocesser maste standigt
vara i gang for att inte orsaka kvalitetsbrister. Priset blir da
den enda parametern kvar att spela med vilket i de flesta
fall leder till konkurs.

> Att valja en trygg och stor samarbetspartner blir &nnu
viktigare pa en osaker marknad.

> Aven om yuanen devalveras sker ménga av fabrikernas
inkop i dollar, dessutom okar kostnader for till exempel
el, vatten och miljéavgifter snabbt. Darmed far inte
devalveringen nagon storre betydelse for monsterkortens
slutpris.

> For den som har mycket férséljning och inkop i dollar
kan det vara bra att ocksa ordna sin finansiering i dollar.

Jerry Fu, Production Quality Engineer, NCAB Group China, genomfor en audit. NCAB har en stark narvaro pé fabrikerna som anlitas i Kina.



FOCUS:KINAS EKONOMI+12016

Introducing our
conscious component

For att gora NCABs hallbarhetsarbete mer synligt sa har vi tagit

IS0 2600g

CONS
CoMpeNaUS

fram en symbol, Conscious Component, som kommer att anvédndas
i vart kommunikativa material. Den tacker in ISO 26000, etiska,
sociala och miljomassiga aspekter och visar att vi tar fullt ansvar i

allt vi gor.

ENv;
RDNMENTAL, ETHicaL ¢ sociaL

Fragor jorden runt: Vad har den kinesiska ekonomiska utvecklingen for

inverkan pa din marknad?

USA

BARRY ZIELKE

General Manager, Central Region,
NCAB Group USA

— Historiskt sett har den ekonomiska
utvecklingen i Kina varit positiv for
monsterkortsmarknaden har i USA.
Konkurrensen fréan Kina férandrade hela
branschen och gjorde att bara de innova-
tiva lokala tillverkarna 6verlevde. Manga
OEM-foretag har kunnat sanka sina
kostnader for monsterkort, vilket har gjort
dem konkurrenskraftiga pa marknader
de annars inte hade varit det pa.

SVERIGE
RIKARD WALLIN
VD, NCAB Group Sverige

— Kinas ekonomiska utveckling har varit
fantastisk i manga ar, vilket har paverkat
all elektronikproduktion. Den nagot sva-
gare ekonomiska utvecklingen i nartid
paverkar oss framst satillvida att NCAB
Group, som gar fortsatt starkt, attraherar
de kinesiska fabrikerna &nnu mer — vi

ar ett sakert kort att ha som partner nar
lokala kinesiska kunder kdmpar for sin
overlevnad. For svensk elektronikindustri
som helhet syns an sa lange minimal
paverkan. Som alltid galler att den som
har bra kontroll pa sin Supply Chain
klarar sig bast.

GLOBALT
MARTIN MAGNUSSON
VP Sales and Marketing, NCAB Group

— Da den kinesiska ekonomin for tillfal-
let ar tamligen instabil samarbetar vi
nara med vara fabriker for att séker-
stalla deras finanser. | och med att vi
har kopkraften som kravs for att arbeta
med de basta fabrikerna, sa kan vi sakra
kvalitet, leveransprecision och basta
totalkostnad for vara kunder. | takt med
minskad inhemsk efterfragan kan mindre
monsterkortsfabriker komma att ga om-
kull, men det paverkar inte vara kunder.
Efterfragan pa monsterkort fortsatter att
Oka pa vara marknader och vi ser fram
emot ytterligare ett starkt ar.
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Ar det slut med Kinas
dominans?

Nar det géller monsterkortstillverkning &r svaret pa rubrikens fraga
definitivt NEJ! | detta nummer av vart nyhetsbrev kan du ldsa om hur
Kinas tillvaxt minskar. Faktum &r att detta inte bara &r av ondo, dven
om det paverkar varldskonjunkturen.

Kina har fortfarande en tillvaxt som 6verstiger den vi ser i Europa
och USA. Det som nu sker ar att alla foretag, inklusive moénsterkort-
fabrikerna, gar igenom ett stalbad dar bara de mest anpassnings-
bara 6verlever. Utmaningen for oss som kdper monsterkort fran Kina
ar sjalvklart att se till att valja fabriker som kommer att ¢verleva,
eftersom en monsterkortdesign normalt sett kan leva i tio ar.

am NCAB Group i sociala medier
mm Foratt fa de senaste nyheterna fran NCAB, folj oss
garna pa Twitter och LinkedlIn, och l&s var blogg dar

Tidigare amnen vi belyst

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

Det man maste folja upp dagligen ar att fabriker med dalig ekonomi
inte tar kostnadsbesparande genvéagar som direkt paverkar kvalite-
ten. Till exempel kan det handla om kortare platerartider (mindre
koppar i viahalen), att anvanda piratkopior pa ingdende material, att
minska kompetensen genom uppségningar, héga évertidsuttag och
sa vidare.

For att ro i land med detta, ar det ett méste att ha uppféljning pa
plats. Det &r bara sa man far full koll pa att fabrikerna 6verlever. Om
en fabrik, mot férmodan, inte skulle dverleva &r det ocksa viktigt att
alltid ha minst ett alternativ att skifta till.

vi fordjupar oss i ménsterkortens mangsidiga varld!
» Twitter » Linkedin » Blog » YouTube

Las gdrna vara tidigare nyhetsbrev. Du hittar alla nyhetsbrev pa var webb: www.ncabgroup.com/newsroom/

» UL-godkannande

201512 09 | NYHETSBREV 4 2015

» Outsourcing till lagkostnadslander
201509 29 | NYHETSBREV 3 2015

» Monsterkortsinkop
201506 01 | NYHETSBREV 2 2015

Skriver vi om fel amnen?

Vi letar standigt efter intressanta &mnen att fordjupa oss i. Har du
en tanke om vad du skulle vilja lasa mer om eller synpunkter
kring det vi skrivit? Hor garna av dig till oss och beratta mer.

Mejla sanna.magnusson@ncabgroup.com

Redaktor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com

» Hallbara affarer
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» Insikt om den nara framtiden
med NCAB:s Market Watch
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