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Printkortindustrien 1| Asien
— Hvordan ser fremtiden ud?

A topic from NCAB Group about integrated PCB production
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| denne udgave ser vi naermere pa printkortindustrien og dens udvikling i forskellige asiatiske lande og
regioner. Historisk set har Kina veeret dominerende og er det stadig, men industrien vokser ogsa andre
steder. Vi reflekterer over udviklingen og giver NCAB Groups syn pa, hvor udviklingen er pa vej hen.

@stasien dominerer i dag stort set fuldsteendig den globale print-
kortindustri. Ifglge tal fra Prismark stod Europa og USA kun for
samlet set 8,5 % af verdens produktion i 2016. Verdens fire stgrste
produktionslande, Kina (inklusive Hong Kong), Taiwan, Sydkorea og
Japan, tegnede sig for i alt 84 % af produktionen. Blandt disse er
Kina det stgrste produktionsland, da man producerer ca. 50 % af
verdens printkort.

Samtidig ser vi ogsa, at printkortindustrien viderefgres i Sydgst-
asien. Drivkraften er primaert udenlandske investeringer, som f.eks.
anvendes til etablering af produktioner i Thailand og Malaysia.
Samlet set star landene i Sydgstasien for 6 % af verdens produktion.
Der sker ogsa en stigning i produktionen af printkort i Indien.

Der er en stigning i produktionen af printkort i Indien. Men for at landet kan blive en
vigtig aktgr pa det globale marked, er det ngdvendigt med de rigtige investeringer i
materialer, udstyr og teknologi samt bedre el- og vandforsyning.

Hvordan afviger printkortindustrierne i de forskellige asiatiske lande
og regioner? Hvor fremstilles de forskellige typer printkort og til hvilke
typer slutprodukter? Hvad er styrkerne og udfordringerne i hvert
geografiske omrade, og hvordan er fremtidsudsigterne? Dette har vi
diskuteret med Jack Kei, Managing Director hos NCAB Group China
og Chris Nuttall, NCAB Groups Chief Operations Officer.

AVANCEREDE PRINTKORT | FJERN@STEN

Hvis vi fgrst ser pa, hvordan regionerne afviger med hensyn til tekno-
logi eller typen af producerede printkort, sa har vi de mere avance-
rede printkort i Japan, Taiwan og til en vis grad i Sydkorea. Det er i
denne kategori, printkortindustrien i disse lande har en fremtid.

“| de seneste 20 ar har Kina haft stor succes med at opbygge en
industri, som imgdekommer vestlige kunders forventninger. Samtidig
mangler de stadig en vis grad af viden og erfaring for at kunne frem-
stille mere komplekse produkter. Hvad angér de meget avancerede
produktkategorier tror jeg, at vi fortsat vil se Taiwan, Sydkorea og Japan
konkurrere via investering i forskning og udvikling, siger Chris Nuttall.

“Investeringerne i Kina be-
vaeger sig ogsa i en lignen-
de retning, og nar snart
det punkt, hvor de har
indhentet [producenterne
af avancerede printkort].”

CHRIS NUTTALL, CHIEF OPERATIONS
OFFICER, NCAB GROUP

Jack Kei naevner, at man i Kina fremstiller printkort til alle slags pro-
dukter, og han fortseetter: “Det er her, vi finder det stgrste udvalg af
printkort, fra meget enkle til meget avancerede. Printkortindustrien i
Kina udvikles fortsat hurtigt, bade hvad angar produktionskapacitet
og kvalitet. Der er en staerk tro pa fremtiden”, siger han.

Samtidig er industrien langt fra dgd i de gvrige gstasiatiske lande.
En veekstprognose for Taiwan i 2017 viser, at produktionen i landet
forventes at vokse med 2,7 %, og i Sydkorea ventes en vaekstrate pa
2,8 %. Det er under én procent lavere end prognosen for Kina, som er
pa 3,6 %. Denne tendens forventes at fortsaette i de kommende ar.

“I Kina kan man i hgj grad nyde godt af stordriftsfordele, og landet
vil afgjort forblive printkortindustriens drivkraft i de naeste mange
ar. Men samtidig er der ogsa mulighed for veekst i Taiwan, Japan og
Sydkorea, men dette er i forbindelse med et lille segment i industri-
en, der omfatter meget komplekse produkter samt produkter, hvor
en kort produktionstid er afggrende”, siger Chris Nuttall.

KINA ER IKKE ENSARTET

Den kinesiske printkortindustri fokuserer naturligvis ogsa pa at
udvikle mere avanceret teknologi. For ti ar siden var Kina det billige,
lavteknologiske alternativ. | dag producerer man ogsa mere avance-
rede printkort.

Chris Nuttall understreger, at investeringerne i Kina ogsa bevaeger
sig i en lignende retning og snart nar det punkt, hvor de har indhen-
tet teknologien.

Derudover er Kina langt fra ensartet Ca. 60 % af landets printkort-
produktion foregér i det sydlige Kina i Shenzhen, 30 % i det gstlige
Kina neer Shanghai, og 10 % inde i landet i provinser som Jiangxi,
Sichuan, Hunan og Hubei.

“Det er fgrst og fremmest i det sydlige og gstlige Kina, der inve-
steres i mere avanceret teknologi. Inde i landet fokuseres der pa

South Korea China

Taiwan

En veekstprognose for Taiwan i 2017 viser, at produktionen i landet forventes at vok-
se med 2,7 %, og i Sydkorea ventes en vaekstrate pd 2,8 %. Det er under én procent
lavere end prognosen for Kina, som er pa 3,6 %.
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Cirka 60 % af printkortproduktionen i Kina finder sted i det sydlige Kina i Shenzhen. Det er ogsé her, NCAB Group China har sit hovedkontor (til hgjre i billedet).

udvidelse af produktionskapaciteten. | dette omrade er der fordele
i form af lavere omkostninger til arbejdskraft, elektricitet, vand og
skat. De samlede omkostninger er cirka 20 % lavere end i Shen-
zhen. Her er der til gengaeld mangel pa kvalificeret arbejdskraft,
sa producenterne inde i landet fremstiller primaert mere enkle
printkort”, siger Jack Kei.

Jack Kei, Managing Director, NCAB China

VIRKSOMHEDERNE INDE | LANDET KONKUR-
RERER MED “NYE” LANDE

Mens man i industrien i Kinas kystprovinser gnsker at blive i stand til
at producere stadig mere avancerede produkter og samtidig bevare
sin unikke brede produktion, konkurrerer provinserne inde i landet
derimod pa samme platform som de nye industrier i Sydgstasien og
Indien. | Sydgstasien er der for gjeblikket 50 fabrikker, som produce-
rer printkort — isaer billige og ikke sa avancerede kort. Samtidig tager
det tid at opbygge en hel industri fra bunden. Det er for eksempel
sveert at finde medarbejdere med de ngdvendige kvalifikationer,
forsyningskaeden fungerer ikke sa godt som i Kina, og ofte kan man
ikke fa repareret udstyret lokalt.

“| Kina har det taget 15-20 ar for industrien at udvikle sig til
det, den er i dag. Sa selvom de gstasiatiske lande og Indien kan
konkurrere pa f.eks. lavere omkostninger og mindre strenge miljg-
regler, vil det tage tid, fgr de for alvor kan konkurrere med Kina”,
siger Jack Kei.

For at Indien kan blive en vigtig aktgr pa det globale marked, er
det ngdvendigt med de rigtige investeringer i materialer, udstyr og
teknologi samt bedre el- og vandforsyning.

“Jeg tror, Sydgstasien bliver udviklet til
et rigtigt hotspot, men det vil fgrst ske i

naeste fase.”
JACK KEI, MANAGING DIRECTOR, NCAB CHINA

“Mit geet er, at de kinesiske virksomheder inde i landet inden for
de naeste fem til ti ar kommer til at tiltraekke flere investeringer

end Sydgstasien og andre nye steder, nar det geelder mindre
avancerede printkort. Dette omrédde rummer et stort potentiale, og
stgtten fra den offentlige sektor er omfattende. Investorer fra det
sydlige Kina, Taiwan og Japan investerer allerede stort her. Jeg tror,
Sydgstasien bliver udviklet til et rigtigt hotspot, men det vil fgrst
ske i naeste fase, nar Kina har naet maske 60 % af den globale
produktion, og det bliver vanskeligt at udvikle industrien yderligere
her”, forudsiger Jack Kei.

NCAB SATTER HAJE STANDARDER

For at en aktgr som NCAB Group vil overveje at investere i produkti-
on i Sydgstasien eller Indien, ma vi farst veere sikre pa, at en raekke
krav kan opfyldes.

“Vores mission har veeret og er fortsat: Ingen fejl og levering
til tiden til kvalitetsbevidste kunder. Dette kraever stor erfaring og
trovaerdighed pa vores fabrikker. For at en fabrik i Sydgstasien eller
Indien skal vaere attraktiv for os, skal den veere stabil og i stand til at
vise veekst pa langt sigt”, siger Chris Nuttall.

Han mener, at fabrikkerne i disse lande skal udvikles gennem-
gribende for at kunne leve op til NCABs veerdier om, at kvaliteten
kommer i fgrste reekke, og at der skal veere en hgj grad af leverings-
sikkerhed. | indkgbsprocessen ser NCAB pa helheden, for eksempel
udstyrets type og standard, samt de anvendte materialer, hvilke
certificeringer fabrikken har, og hvilken kundekategori de indgar
forretninger med.

“En ting er sikker, vi ggr ikke noget bare for at kunne sige,
at vi er til stede pa mange forskellige lokationer. En fabrik skal
kunne levere noget ud over det, vi allerede har. Den skal ggre os
i stand til at tilbyde kunderne merveerdi. Dette gaelder bade billig
produktion i nye lande samt Kina inde i landet og for den sags
skyld fremstilling af avancerede printkort med kort produktionstid
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“Vores mission har veeret og er fortsat:
Ingen fejl og levering til tiden til kvalitets-
bevidste kunder. Dette kraever stor erfaring
og trovaerdighed pa vores fabrikker.”

CHRIS NUTTALL, CHIEF OPERATIONS OFFICER, NCAB GROUP

i lande som Taiwan og Sydkorea. Nar dette er sagt, ma vi aldrig
blive selvglade eller selvtilfredse. Vi skal altid have gjnene &bne,
se pa de potentielle muligheder og udfordre os selv”, siger Chris
Nuttall empatisk.

VELETABLERET INDUSTRI | KINA

Hvis vi ser p& den naermeste fremtid, vil Kina sandsynligvis veere i
stand til at fastholde sin konkurrencedygtighed, iseer pd omradet for
halvavancerede og mindre avancerede printkort.

“Huvis vi ser pa de samlede omkostninger, har Kina fordel af en
veletableret forsyningskaede, som omfatter industriudstyr og alle
materialer til printkortproduktion. Her er der kvalificeret arbejdskraft
til bade ledelse og produktion. Produktiviteten er gget, kvaliteten
er forbedret, og man anvender stadig mere avanceret teknologi.
Derudover investerer bade inden- og udenlandske ivaerksaettere i
fremtiden”, siger Jack Kei.

Hvad angar avancerede kort og kort med kort produktionstid
vurderer NCAB allerede de tilgeengelige muligheder i lande som
Taiwan og Sydkorea. Hvis det viser sig, at deres fabrikker kan levere
en veerdi til NCABs kunder, der ligger over de kinesiske fabrikkers
niveau, kan vi nemt se NCAB udvide sit fabriksledelsesarbejde til
disse markeder

“Men i HMLV (High Mix, Low Volume)-segmentet, hvor vi er en

Hvis vi ser pa den naermeste fremtid, vil Kina sandsynligvis vaere i stand til at fasthol-
de sin konkurrencedygtighed, isaer pa omradet for halvavancerede og mindre avan-
cerede printkort. Her er der kvalificeret arbejdskraft til bade ledelse og produktion.
Pa dette foto kontrollerer Ellefen Jiang, PCB Design Manager NCAB Group China,
materialer pa en fabrik sammen med sine kolleger.

seerligt vigtig aktgr, har erfaringen vist, at det ikke er specielt nemt
at skifte til fabrikker i Sydkorea og Japan. Fabrikkerne i disse lande
har stor fokus péa levering til deres hjemmemarkeder og har sveert
ved at tilpasse sig en mere international forsyningskeede hvad angar
udvalg af materialer, udstyr m.m. Men det kan meget vel &ndre sig i
fremtiden”, siger Jack Kei.

“Den overordnede konklusion er, at Kina i den naermeste fremtid
stadig er den vigtigste aktgr inden for printkortproduktion. Dette
udelukker imidlertid ikke, at andre regioner ogsa udvikler sig positivt
inden for deres respektive nicher. Hos NCAB holder vi gje med,
hvad der sker. Det vigtige for os er, at vi kan levere i overensstem-
melse med vores veerdier. Det korte af det lange lige nu er, at vi kan
opfylde dette mal ved at have den stgrste del af vores produktion i
Kina. Men det er ikke et mal i sig selv. Nar fabrikker i andre lande
viser, at de kan give kunderne ny merveerdi, sa er vi der”, konklude-
rer Chris Nuttall.

PRINTKORTPRODUKTION | FORSKELLIGE LANDE

JAPAN SOUTH TAIWAN
KOREA
Product type IC Sub- HDI, IC, flex, HDI, IC
strate, HDI, rigid-flex, substrate,
flex, high normal rigid flex, standard
layer count, multilayer,
ceramic and rigid-flex
metal core
End products  Communica- Communi- Communi-
tion, Automo- cations, cations,
tive; smart Consumer, Consumer,
phone, high Automotive computer,
reliability semicon-
ductor, Auto-
motive; smart
phone
Volume QTA, Proto- High High and
type, Small, middle
middle and
mass
Technology High Middle Middle and
high
Quality High Middle Middle and

high

SOUTHERN INLAND SOUTHEAST INDIA
CHINA CHINA ASIA

1L,2L,Stan- 1L,2L,Stan- 1L, 2L, 1L, 2L, multi-
dard multilay- dard multi- Standard layer, flex
er, HDI, flex, layer, flex, multilayer,

Flex-rigid, IC flex-rigid, flex, IC sub-

substrate, HDI strate, IMS

IMS

Communi- Communi- Consumer, Consumer
cations, cations, automotive

Consumer, Consumer,

Automotive Automotive,

industry, smart phone.

health,

military and

aerospace

QTA, Proto- High High High
type, Small,

middle and

mass

Middle Middle Low Low
Middle, high Middle and Low Low

and low low
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En imponerende
udvikling

Gennem mine 30 ar i printkortindustrien er der sket store foran-
dringer. Kortene er naturligvis blevet mere avancerede pa grund af
miniaturisering, men de stgrste forandringer gar pa, hvor kortene
fremstilles. | Sverige var der for 30 ar siden 30 printkortproducenter,
og printkort fra Kina fandtes stort set ikke.

For 20 ar siden begyndte der at dukke kort fra Kina op i Vesten,
og kvaliteten var mildt sagt darlig. Sa skete der noget. Kina pumpede
store summer i bygning af printkortfabrikker, og den kinesiske stat har
investeret stort. Dette, kombineret med en arbejdsstyrke, som var og
er virkelig dedikeret og hardtarbejdende, samt lavere Ignniveauer end

NCAB Group i de sociale medier

m | nogle maneder har kunder og andre interesserede
kunnet fglge os pa Twitter og LinkedIn. Vi har ogsa

Bliv en af os!

Vi leder altid efter kompetente fuldtidsansatte. Hvis
du er en dygtig tekniker, kundesupportmedarbejder

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

i Vesten, har skabt den succeshistorie, vi ser i dag.

Kina skiller sig virkelig ud, og jeg vil g& sa langt som til at sige, at de
ogsa er fgrende pa kvalitetsomradet. Japan er fgrende, nar det geelder
avancerede kort. Alle de store elektronikproducenter har deres egne
fabrikker [i Japan], som ingen andre har adgang til. Det er interessant,
at Kina har s& meget mere at tilbyde i forbindelse med udviklingen af
printkortindustrien i det enorme lands forskellige regioner.

Men for NCAB er det fortsat vigtigt at holde gje med, hvad der fore-
gar i andre dele af verden. Uanset hvilke lande vi veelger at kgbe fra i
fremtiden, sa vil vi aldrig g& pa kompromis med kvaliteten.

startet en blog, hvor vi beskeeftiger os med print-kortenes
alsidige verden. Fglg os pa:
» Twitter » LinkedIn » Blog » YouTube

eller Key Account Manager, er du velkommen til at kontakte os
eller sende dit cv til: recruitment@ncabgroup.com

Emner, vi tidligere har deekket

Laes de tidligere numre af vores nyhedsbrev. Klik pa linket, og brevet vil dbne i din browser.

Du kan finde alle nyhedsbreve pa: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Engagement og

kompetenceudvikling i fokus
2017 04 06 | NEWSLETTER 1 2017

» Fremtidsstrategi
2016 12 14 | NEWSLETTER 4 2016

» Taet samarbejde med fabrikken
2016 1012 | NEWSLETTER 3 2016

» Ansvarlighed som forretningskoncept

2016 06 22 | NEWSLETTER 2 2016

» Kinas gkonomi

2016 04 08 | NEWSLETTER 1 2016

» UL-godkendelse

20151209 | NEWSLETTER 4 2015

Skriver vi om de forkerte emner?

Vi er altid pa udkig efter interessante emner, som vi kan g& mere i dybden med. Hvis der er
noget, du kunne teenke dig at laese om, eller noget af det, vi har skrevet, du kunne teenke dig

at kommentere, er du velkommen til at kontakte os og fortzelle os om det.

Mail: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Editor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com

NCAB GROUP DENMARK +45 56161680, Bag Haverne 54, 1st. 4600 Kgge, DENMARK, www.ncabgroup.com
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