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Monsterkortsindustrin 1 Asien
— hur ser framtiden ut?

A topic from NCAB Group about integrated PCB production
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| detta nummer tittar vi ndrmare pa hur tillverkningen av monsterkort utvecklas i olika lander och regioner
i Asien. Kina ar dominanten nu, men industrin utvecklas dven pa andra stéllen. Vi speglar hur och ger

NCAB Groups bild av utvecklingen.

Ostasien dominerar i dag narmast totalt den globala ménsterkortsin-
dustrin. Enligt siffror fran Prismark stod Europa och USA tillsam-
mans for endast 8,5 procent av varldsproduktionen under 2016.
Vérldens fyra storsta tillverkningslander Kina (inklusive Hongkong),
Taiwan, Sydkorea och Japan stod tillsammans for 84 procent. Bland
dessa ar det Kina som &r storst. Hela 50 procent av alla varldens
monsterkort tillverkas dar.

Samtidigt har det dykt upp nya uppstickare i Sydostasien, dér en
monsterkortsindustri, fréamst genom investeringar fran andra lander,
nu véxer fram i till exempel Thailand och Malaysia. Tillsammans star
landerna i Sydostasien for 6 procent av varldsproduktionen. Aven i
Indien har produktionen av ménsterkort 6kat.

| Indien 6kar produktionen av monsterkort. Men for att de ska kunna bli en viktig
spelare pa varldsmarknaden kravs ratt investeringar i material, utrustning och
teknik, liksom béttre el- och vattenférsorjning.

Vad é&r det da for skillnad mellan monsterkortsindustrierna i de olika
asiatiska landerna och regionerna? Vilka typer av kort tillverkas var och
for vilka typer av slutprodukter? Vilka &r styrkorna och vilka utmaning-
ar finns pa respektive plats? Och hur ser framtidsutsikterna ut? Dessa
fragor har vi diskuterat med Jack Kei, Managing Director for NCAB i
Kina, och Chris Nuttall, Chief Operations Officer for NCAB Group.

AVANCERADE KORT LANGST | OSTER
Tittar man till att borja med pé& vilka kort som tillverkas var, sa &r det
tydligt att det i Japan, Taiwan och i viss méan Sydkorea handlar om
mer avancerade monsterkort. Framfor allt ar det i denna kategori som
det finns en mojlig framtid foér monsterkortsindustrin i dessa lander.

— Under de senaste 20 aren har Kina varit valdigt framgangsrikt i att
bygga upp en industri som svarar mot férvantningarna hos vasterland-

"Aven i Kina sker inves-
teringar i denna riktning
och tiden det tar for att
komma ikapp blir kor-

tare och kortare.”

CHRIS NUTTALL, CHIEF OPERATIONS
OFFICER, NCAB GROUP

ska kunder. Samtidigt saknas fortfarande kunnandet och erfarenhe-
ten nar det galler de mest komplexa produkterna. Inom den verkliga
spetstekniken och genom investeringar i forskning och utveckling
kan Taiwan, Sydkorea och Japan fortsatta att konkurrera, sager Chris
Nuttall.

— | Kina tillverkas monsterkort for alla sorters produkter och hér
finns den bredaste produktionen, fran enklare kort till mer avan-
cerade. Den kinesiska industrin utvecklas alltjamt starkt, bade vad
géller tillverkningskapacitet och kvalitet. Framtidstron ar stark, séger
Jack Kei.

Pa samma gang ar industrin langt ifran dod i de andra ostasiatiska
landerna. En prognos for tillvaxten 2017 visar att produktionen i
Taiwan beraknas vaxa med 2,7 procent och i Sydkorea med 2,8 pro-
cent. Det dr mindre an en procent lagre an prognosen for Kina som
ligger pa 3,6 procent. Utvecklingen forutspas fortsatta pa liknande
satt dven under de kommande aren.

— Det ar i Kina som man kan dra nytta av skalekonomi och landet
kommer helt klart att forbli motorn for industrin under ménga ar
framover. Men samtidigt finns det plats for tillvaxt dven i Taiwan,
Japan och Sydkorea. Fast dér sker tillvaxten i en mer begransad
del av industrin. Det handlar om mycket komplexa produkter och
produkter som stéller krav pa korta ledtider, sdger Chris Nuttall.

KINA INTE ENHETLIGT
Sjalvklart satsar aven den kinesiska monsterkortsindustrin pa
utveckling mot mer avancerad teknologi. For tio &r sedan var Kina
ldgkostnads- och lagteknologialternativet. Nufortiden tillverkar man
ocksa mer komplexa monsterkort dér.
— Aven i Kina sker investeringar i denna riktning och tiden det tar
for att komma ikapp blir kortare och kortare, podngterar Chris Nuttall.
Kina &r dessutom langtifran enhetligt. Ungefar 60 procent av
monsterkortstillverkningen i landet finns i sédra Kina, med centrum i
Shenzhen, 30 procent i dstra Kina ndra Shanghai och 10 procent i det

Taiwan

Sydkorea Kina

En prognos for tillvaxten 2017 visar att produktionen i Taiwan beréknas vaxa med
2,7 procent och i Sydkorea med 2,8 procent. Det &r mindre &n en procent lagre an
prognosen for Kina som ligger pa 3,6 procent.
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| sodra Kina, med Shenzen som centrum, finns ungefar 60 procent av monsterkortstillverkningen i landet. Hér ligger &ven NCAB Group Chinas huvudkontor (till hoger i bild).

"l Kina tillverkas monsterkort fér alla
produkter och har finns den bredaste
produktionen, fran enklare kort till mer

avancerade.”
JACK KEI, MANAGING DIRECTOR, NCAB CHINA

kinesiska inlandet, i provinser som Jiangxi, Sichuan, Hunan och Hubei.

— Investeringarna i mer avancerad teknologi sker férst och framst
i sbdra och 6stra Kina. | inlandet sker investeringar i produktionska-
pacitet. Dar gar det att dra fordel av lagre kostnader for arbetskraft,
elektricitet, vatten och skattelattnader. Den totala kostnaden ligger
ungefar 20 procent lagre jamfort med i Shenzhen. A andra sidan finns
begrasningar i tillgéngligheten pa kompetent arbetskraft. Det &r framst
enklare monsterkort som tillverkas i inlandet, berattar Jack Kei.

Jack Kei, Managing Director, NCAB China

INLANDET KONKURRERAR MED "NYA”
LANDER

Medan stravan for industrin i Kinas kustprovinser ar att bli alltmer
avancerad och samtidigt ha kvar den unika bredden pa tillverkningen,
sa konkurrerar inlandsprovinserna snarare med den industri som
vaxer fram i Sydostasien och Indien. | Sydostasien finns i dag ett
50-tal monsterkortsfabriker, dér det framst tillverkas enklare kort till
laga kostnader. Samtidigt tar det tid att bygga upp en hel industri

fran noll. Det rader brist pa arbetskraft med nodvandiga kunskaper,

forsorjningskedjor fungerar inte lika bra som i Kina, lokal service av
utrustning saknas ofta och sa vidare.

— | Kina har det tagit 15-20 ar for industrin att utvecklas till vad
den &r i dag. Sa dven om industrin i landerna i Sydostasien och
Indien kan konkurrera med till exempel lagre kostnader och mindre
strikta miljéregler kommer det att ta tid innan de pa allvar kan kon-
kurrera med Kina, sager Jack Kei.

For att Indien ska kunna bli en viktig spelare pa varldsmarknaden
kravs traffsakra investeringar i material, utrustning och teknik, liksom
battre el- och vattenforsorjning.

— Min gissning &r att pa fem till tio &rs sikt kommer det kinesiska
inlandet att locka mer investeringar &n Sydostasien och andra nya
platser nar det galler enklare moénsterkort. | Kinas inland finns stor
potential och omfattande offentligt stod. Investerare fran sédra Kina,
Taiwan och Japan satsar redan stort héar. Jag tror att Sydostasien
kan utvecklas till en riktig hotspot forst i nasta fas, nar Kina nar upp
till kanske 60 procent av varldsproduktionen och det blir svart att
utveckla industrin annu mer hér, forutspar Jack Kei.

"Jag tror att Sydostasien kan utvecklas

till en riktig hotspot férst i nasta fas.”
JACK KEI, MANAGING DIRECTOR, NCAB CHINA

NCAB STALLER HOGA KRAV

For att en aktor som NCAB Group skulle satsa pa tillverkning i lander i
Sydostasien eller i Indien, skulle en rad krav behtva uppfyllas.

— Vart uppdrag &r och forblir: ”Zero defects on time for demanding
customers”. Darfor kravs en hog niva av erfarenhet och trovardighet
hos vara fabriker. For att en fabrik i nadgot av dessa lander skulle vara
intressant for oss, sa skulle den behdva vara stabil och kunna visa
upp en langsiktig tillvaxt, sager Chris Nuttall.

Han tror att det forst skulle behdvas en vergripande utveck-
ling for att fabriker i dessa lander ska kunna leva upp till NCAB:s
varderingar nar det galler sddant som att satta kvaliteten forst och
uppna hog leveranssakerhet. | sin sourcing-process tittar NCAB pa
helheten, som vilken utrustning och material som anvands, vilka cer-
tifieringar fabriken har och vilka kunder de vénder sig till.

— Ett &r sakert, vi kommer inte att géra ndgonting bara for syns
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"Vart uppdrag ar och forblir: 'Zero de-
fects on time for demanding customers’.
Darfor kravs en hog niva av erfarenhet
och trovardighet hos vara fabriker.”

CHRIS NUTTALL, CHIEF OPERATIONS OFFICER, NCAB GROUP

skull, for att kunna saga att vi finns pé flera platser. En fabrik méaste
kunna leverera ndgonting utéver vad vi redan har. Det ska finnas ett
mervarde for vara kunder. Detta géaller bade tillverkning med laga
kostnader i nya lander, eller for den delen i Kinas inland, och tillverk-
ning av mer avancerade kort eller produktion med korta ledtider i
lander som Taiwan och Sydkorea. Samtidigt far vi aldrig bli sjalvgoda.
Vi ska standigt ha 6gonen 6ppna, titta pa alternativ och utmana oss
sjélva, fortsatter Chris Nuttall.

VALETABLERAD INDUSTRI | KINA

Tittar man pa den overskadliga framtiden kommer Kina troligen att
bevara sin konkurrenskraft, i synnerhet nar det géller medelkomplex
och enkel teknik.

— Ser man till totalkostnaden vinner Kina pa att det finns en
véletablerad forsorjningskedja, som inkluderar industrikedjan for
utrustning och material. Har finns kunnig arbetskraft, bade vad gal-
ler ledning och arbetare. Produktiviteten tkar, kvaliteten forbattras
och tekniken blir alltmer avancerad och det finns bade inhemska
och utlandska entreprendrer som investerar for framtiden, sager
Jack Kei.

Nar det géller hogteknologiska monsterkort och kort med krav pa
korta ledtider tittar NCAB redan nu kontinuerligt pa vilka alternativ
som erbjuds i lander som Taiwan och Sydkorea. Skulle det visa sig
att fabriker dar kan leverera varden till NCAB:s kunder utéver vad

| en 6verskadlig framtid kommer Kina troligen att bevara sin konkurrenskraft, i synner-
het nér det géller medelkomplex och enkel teknik. Har finns kunnig arbetskraft, bade
vad galler ledning och arbetare. P& bilden undersoker Ellefen Jiang, PCB Design Ma-
nager NCAB Group China, materiallagret hos en fabrik tillsammans med sina kollegor.

fabrikerna i Kina kan, sa kan det hdnda att NCAB utokar sitt factory
management-arbete dven till dessa marknader.

— | segmentet HMLV (High Mix, Low Volume), dar vi &r sarskilt
stora, visar dock erfarenhet att det ar svart att vanda sig till fabriker i
Sydkorea och Japan. Fabrikerna dér ar traditionellt valdigt inriktade
pa att serva sin inhemska marknad och har svart att anpassa sig till
en mer internationell forsérjningskedja vad galler materialval, utrust-
ning och sa vidare. Men det kan ju komma att férandras framaover,
sager Jack Kei.

— Den overgripande slutsatsen &r att Kina under éverskadlig
framtid kommer att forbli den storsta aktdren inom maonsterkorts-
tillverkning. Men detta utesluter inte att andra regioner ocksa utveck-
las positivt inom sina respektive nischer. For var del pd NCAB ar
instaliningen 6ppen. Det som ar viktigt for oss ar att vi kan leverera i
enlighet med vara varderingar. For tillfallet innebéar det att lejonpar-
ten av tillverkningen sker i Kina, men detta &r inget sjalvandamal. Da
fabriker i andra l&nder kan ge kunderna nya mervarden kommer vi
att finnas dar ocksd, sammanfattar Chris Nuttall.

MONSTERKORTSPRODUKTIONEN | OLIKA LANDER

JAPAN SOUTH TAIWAN
KOREA
Product type IC Sub- HDI, IC, flex, HDI, IC
strate, HDI, rigid-flex, substrate,
flex, high normal rigid flex, standard
layer count, multilayer,
ceramic and rigid-flex
metal core
End products  Communica- Communi- Communi-
tion, Automo- cations, cations,
tive; smart Consumer, Consumer,
phone, high Automotive computer,
reliability semicon-
ductor, Auto-
motive; smart
phone
Volume QTA, Proto- High High and
type, Small, middle
middle and
mass
Technology High Middle Middle and
high
Quality High Middle Middle and

high

SOUTHERN INLAND SOUTHEAST INDIA
CHINA CHINA ASIA

1L,2L,Stan- 1L,2L,Stan- 1L, 2L, 1L, 2L, multi-
dard multilay- dard multi- Standard layer, flex
er, HDI, flex, layer, flex, multilayer,

Flex-rigid, IC flex-rigid, flex, IC sub-

substrate, HDI strate, IMS

IMS

Communi- Communi- Consumer, Consumer
cations, cations, automotive

Consumer, Consumer,

Automotive Automotive,

industry, smart phone.

health,

military and

aerospace

QTA, Proto- High High High
type, Small,

middle and

mass

Middle Middle Low Low
Middle, high Middle and Low Low

and low low
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En formidabel utveckling

Under mina 30 ar i monsterkortbranschen har det skett stora
forandringar. Sjalvklart har korten blivit mer avancerade, padrivet av
miniatyriseringen, men de stora férandringarna ar VAR korten tillver-
kas. | lilla Sverige hade vi 30 monsterkorttillverkare for 30 &r sedan
och i princip fanns inga kort fran Kina.

For 20 ar sedan borjade kort fran Kina séljas till de vasterlandska
landerna och kvaliteten var minst sagt dalig. Sedan hande nagot.
Kina satsade massivt pa att bygga monsterkortsfabriker och stora
investeringar gjordes av den kinesiska staten. Sammantaget med en
arbetskraft som var — och ar — enormt dedikerad och som jobbade

gm NCAB Group i sociala medier
mm FOr att f& de senaste nyheterna fran NCAB, folj oss
m garna pa Twitter och LinkedlIn, och I&s var blogg dar

Bli en av oss!

Vi letar allltid efter kompetenta medarbetare.
Ar du en duktig tekniker, Customer Support eller

Tidigare amnen vi belyst

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

hart, till lagre l6ner an i vast, bidrog det till framgéngarna vi ser i dag.

Kina ar mycket framstaende och jag vill pasta att man dven ar
ledande inom kvalitet. Det ledande landet vad géller avancerade
kort ar Japan, alla de stora elektroniktillverkarna har egna fabriker
som ingen annan har tillgang till. Det intressanta &r att Kina har sa
mycket mer att ge i form av andra geografiska omraden.

Men for NCAB &r det dnda viktigt att halla 6gonen 6ppna och se
vad som hander i andra delar av vérlden. Vilket land vi &n kommer
att kopa kort fran i framtiden s& kommer vi dock aldrig att tumma pa
kvaliteten!

vi fordjupar oss i ménsterkortens mangsidiga varld!
» Twitter » Linkedin » Blog » YouTube

Key Account Manager, tveka inte att kontakta oss eller
skicka ditt CV till: recruitment@ncabgroup.com

Las garna vara tidigare nyhetsbrev. Du hittar alla nyhetsbrev pa var webb: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Engagemang och

kompetensutveckling i fokus
2017 04 06 | NYHETSBREV 1 2017

» Framtidsstrategi
2016 12 14 | NYHETSBREV 4 2016

» Nara samarbete med fabriken
2016 1012 | NYHETSBREV 3 2016

Skriver vi om fel amnen?

Vi letar standigt efter intressanta &mnen att fordjupa oss i. Har du
en tanke om vad du skulle vilja 1dsa mer om eller synpunkter
kring det vi skrivit? Hor garna av dig till oss och beratta mer.

Mejla sanna.magnusson@ncabgroup.com

Redaktor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com

» Ansvarstagande som affarsidé
2016 06 22 | NYHETSBREV 2 2016

» Kinas ekonomi
2016 04 08 | NYHETSBREV 1 2016

» UL-godkdnnande

201512 09 | NYHETSBREV 4 2015
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