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NCAB Group har sedan 2014 anammat en hallbarhetsstrategi som innebar att féretaget ska ha ett
ansvarsfullt forhaliningssétt i allt det foretar sig — socialt, miljomassigt och etiskt. | dag arbetar NCAB
kontinuerligt och brett med att forbattra verksamhetens hallbarhet.

Utifrén tre intressentgrupper — leverantorskedjan, medarbetare och
kunder — har NCAB i sin hallbarhetsstrategi identifierat ett antal
fokusomraden (se faktaruta) dar man réknar med att kunna gora
storst skillnad. Inom alla dessa omraden har NCAB satt upp matbara
mal vilka foljs upp pa samma s&tt som andra nyckeltal i verksamhe-
ten.

— Nu har vi kommit igdng ordentligt med aktiviteter inom alla om-
raden och héllbarhet &r numera integrerat i var verksamhet och var
affarsmodell, sdger Anna Lothsson, Strategic Purchasing Manager
pa NCAB Group och ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete.

Anna Lothsson, Strategic Purchasing Manager, NCAB Group

Hon beréttar att man det senaste aret inte minst har arbetat mycket
med medarbetarfragor, ett viktigt omrade for ett vaxande bolag som
NCAB.

— Véra medarbetare ar var viktigaste tillgang och det ar viktigt att
vi ar en attraktiv arbetsgivare, bade for att behalla och attrahera nya
medarbetare. Vi har infért koncerngemensamma processer for intro-

duktion av nyanstallda och fér kompetensutveckling. Férra hosten
genomforde vi var forsta globala medarbetarundersékning. Den &r
ett viktigt verktyg for att veta vilka omraden vi behover forbattra och
for att fa en uppfattning om hur engagemang och nojdhet utvecklas.

"Hallbarhet 4r med fran start som en
integrerad del av var utvardering av fa-
brikerna. Det ar lika viktigt att de upp-
fyller vara krav pa detta omrade som

att de uppfyller vara kvalitetsmal.”
ANNA LOTHSSON, STRATEGIC PURCHASING MANAGER, NCAB GROUP

HELTIDSRESURS | KINA

En annan stor satsning som NCAB har genomfért handlar om
kontrollen av leverantorskedjan nar det galler hallbarhet. | februari
tilltradde Jenny Zhang som Sustainability Manager pa NCAB i Kina.
Att man nu har nagon pa plats som arbetar heltid med dessa fragor
i Kina ger battre forutsattningar for samarbetet med fabrikerna dar
kring hallbarhet. [Du kan lasa mer om detta viktiga arbete i den
separata intervjun med Jenny Zhang i detta nyhetsbrev.]

— Vi genomfor héllbarhetsaudits pa alla vara huvudfabriker i Kina
och har infort ett program dar vi aterkommer med en ny audit vart-
annat ar, med en uppfoljning efter sex manader for att verifiera att
efterfragade forbéattringar genomfors, berattar Anna Lothsson.

En héllbarhetsaudit utgor ocksa en del av processen nar NCAB
utvarderar nya fabriker man eventuellt vill borja samarbeta med.

— Héllbarhet &r med fran start som en integrerad del av var utvarde-

Under NCAB Groups globala introduktion av nyanstéllda far deltagarna bland annat héra om NCAB:s héllbarhetsarbete, varderingar och affarsetik. Introduktionen fokuserar
dven pa team building och ar ett bra satt att lara kdnna medarbetare i hela organisationen. Introduktionen genomférs pa huvudkontoret i Sverige.
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ring av fabrikerna. Det &r lika viktigt att de uppfyller vara krav pa detta

omrade som att de uppfyller véra kvalitetsmal, forklarar Anna Lothsson.

AUDITS SOM GAR PA DJUPET
Hon understryker betydelsen av att ha lokal personal pa plats i Kina
for att kunna gora grundliga utvarderingar.

— Det ar otroligt vardefullt med ndgon som Jenny Zhang. Férutom
hennes erfarenhet och kunskap inom maonsterkortsproduktion,
leverantdrsutveckling och héllbarhet, ar den lokala férankringen och
spraket valdigt betydelsefullt. Vid vara audits kan hon lasa original-
dokument, genomf6ra intervjuer och prata med de fabriksanstallda
pa deras sprak. Jamfort med revisorer som kommer utifran har
en lokalt forankrad person ocksé en annan kansla for till exempel
kroppssprak. Vi gar verkligen pa djupet.

Denna typ av audits &r ett véletablerat arbetssatt for bade NCAB
och fabrikerna. Precis som néar det géller kvalitet gar man igenom
verksamheten, hittar forbattringsomraden och gor en forbattrings-
plan som sedan foljs upp.

Jenny Zhang, Sustainability Manager, NCAB Group China med kollega Aaron
Dai, Commercial Specialist, valkomnas av fabriken dar Jenny ska genomftra en
héllbarhetsaudit.

— Det ar inga konstigheter for fabrikerna. For dem blir det ytterligare
ett omrade som NCAB hjalper dem att forbattra i sin verksamhet.
Precis som inom kvalitetsarbetet pavisar vi vad vi hittar och vad vi vill
att man gor at det. Vi arbetar som partners och utvecklas tillsam-
mans, sager Anna Lothsson.

INTRESSERADE KUNDER

Som ramverk for hallbarhetsarbetet folier NCAB Group 1SO 26000,
en internationell standard for socialt ansvarstagande som tacker

in flera aspekter av hallbarhet, saval miljomassiga som sociala och
etiska. ISO 26000 har integrerats i NCAB:s eget interna auditsystem
och foretaget genomfor en arlig egendeklaration av hur man uppfyl-
ler standarden, vilken verifieras av ett certifieringsorgan.

— Vi marker dven av ett 6kande intresse fran kunder kring de har
fragorna. Detaljerade fragor om hur vi arbetar med hallbarhet ingar
allt oftare i de utvarderingar som kunderna gor av oss. | bland annat
Sverige och Tyskland har vi ocksé haft méten med kunder som varit
nyfikna pa vara erfarenheter av att bedriva hallbarhetsarbete som
ingangsvarde till sin egen verksamhet. Dialogen med véra kunder &r
valdigt inspirerande och samarbete inom hallbarhetsomradet ar oer-
hort viktigt for att na resultat. Vi &r alla del i en forsoriningskedja och
tillsammans kan vi skapa héllbara affarer, berattar Anna Lothsson.

NCAB driver kontinuerligt ett arbete for att

. kommunicera och vacka intresse for hallbar-

\E\aﬁ““"sc 0“3 hetsarbetet. Man har bland annat tagit fram
ENT en symbol, Conscious Component, som tacker

0CIAL . . . e W .
ENVIROHNENTAL ETHOAL in 1ISO 26000, etiska, sociala och miljomassiga

aspekter och som visar att foretaget arbetar systematiskt med dessa
fragor.

— Vi berattar om vad vi gor i seminarier, i var arliga hallbarhetsre-
dovisning och i annan kommunikation. Vi understryker inte minst
designens och kvalitetens betydelse for resurseffektivare — och
darmed gronare — monsterkortstillverkning. [Nagot du kan ldsa mer
om i den separata intervjun med Chris Nuttall i detta nyhetsbrev.]

"Vi marker dven av ett dkande intresse
fran kunder kring de har fragorna. De-
taljerade fragor om hur vi arbetar med
hallbarhet ingar allt oftare i de utvarde-

ringar som kunderna gor av o0ss.”
ANNA LOTHSSON, STRATEGIC PURCHASING MANAGER, NCAB GROUP

STRATEGISK OVERSYN 2018

Transparens gentemot kunder, leverantorer, anstéllda och 6vriga
intressenter &r en tillgang for hallbarhetsarbetet pa fler an ett satt. |
den érliga héllbarhetsredovisning som NCAB gor beskrivs mycket av
det arbete som gors inom omradet.

— Genom att vi ar transparenta med vilka brister som upptécks
och vad vi gor for att avhjélpa dem, &r jag Gvertygad om att fler far
upp 6gonen for hur verkligheten ser ut och en forstaelse for hur
viktigt hallbarhetsarbetet ar. Oppenhet ar ocksé ett effektivt satt att
undvika beteenden som gar emot vara varderingar och fa igang en
dialog om hur vi tillsammans skapar en héllbar verksamhet, sager
Anna Lothsson.

Det kontinuerliga hallbarhetsarbetet gér vidare framéver. Under
nasta ar kommer det att ske en 6versyn av héllbarhetsstrategin.

— D& kommer vi terigen att hamta in information fran vara intres-
senter for att utvardera vad de tycker ar viktigast och for att kunna
analysera vilka omraden vi ska fokusera pa under kommande ar,
avslutar hon.

FOKUSOMRADEN FOR NCAB GROUPS
HALLBARHETSARBETE

Foérsorjningskedjan

> Manskliga réttigheter och sociala forhallanden

> Miljppaverkan, med fokus pa kemikalieanvandning

> Konfliktmineraler

Medarbetare

> Medarbetarnojdhet
> Jamstalldhet

> Antikorruption

> Internt miljparbete

Kunder
> Hallbar produktutveckling
> Transporter/gron logistik

> Kommunikation av vart hallbarhetsarbete
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Hands-on-hallbarhetsarbete i Kina

Sedan februari 2017 ar Jenny Zhang Sustainability Manager for NCAB i Kina och ansvarar foér
kontrollen av att NCAB:s krav inom hallbarhet efterlevs pa fabrikerna. Vi stallde nagra fragor om

hennes arbete.

Vad gér din nya roll ut pa?

— Som Sustainability Manager éar jag
ansvarig for implementeringen av
NCAB Groups Code of Conduct pa
NCAB i Kina och i vara fabriker, for
vara hallbarhetsaudits och kontroll av
att miljoregelverken REACH och RoHS
efterlevs. Tidigare arbetade jag deltid
med vara hallbarhetsaudits. Nu, nar
jag jobbar heltid med hallbarhetsfragor
hinner jag med fler audits och kan ga in &nnu djupare och mer i
detalj. Jag kan hjélpa vara fabriker att utvecklas annu mer inom
hallbarhetsomrédden som anstallnings- och arbetsmiljofragor, hélsa
och sakerhet, miljo och kemikaliehantering.

— Som ett led i arbetet har vi till exempel uppdaterat var auditmall.
Vi kontrollerar fler saker och far en battre helhetsbild 6ver hallbar-
hetsarbetet. Mallen innehaller fler och mer detaljerade checklistor
och vi analyserar olika processer separat, vilket forenklar for bade
fabrikerna och oss, berattar Jenny Zhang.

Jenny Zhang, Sustainability
Manager, NCAB Group China

Hur manga hallbarhetsaudits hinner ni med per ar nu? Hur ser
planerna ut framat?

— Hittills under 2017 har vi genomfort hallbarhetsaudits pa sju
fabriker, vilket kan jamféras med de tre fabriker vi auditerade under
2016. Innan arets slut kommer vi att ha gjort mellan 11 och 13 full-
standiga audits och mellan sex och sju stycken uppféljningsaudits.
For alla véra huvudfabriker genomfor vi nu en ny héllbarhetsaudit
vartannat ar, som vi sedan foljer upp med ett aterbesok inom sex
méanader for att kontrollera att de forbéattringar vi efterfragade ar
atgardade. Utnyttjar vi flera tillverkningsenheter inom samma foretag
gor vi alltid separata audits pa varje plats. Till detta kommer audits
av nya fabriker som NCAB ¢vervager att borja samarbeta med.

"Allt fler anstédllda inser att det har ar
till nytta fér dem och att det ar positivt

for milj6, halsa och sakerhet.”
JENNY ZHANG, SUSTAINABILITY MANAGER, NCAB CHINA

Hur gér en hallbarhetsaudit till?
— Det liknar en kvalitetsaudit. Vid ett inledande mote beskriver jag
agendan och var mall for auditen, gar igenom tidsplanen for var
rapport och dterkoppling fran fabriken. Sedan gar jag igenom all
relevant dokumentation inom hallbarhet, till exempel hallbarhets-
policy, malsattningar, aktiviteter, lednings- och resultatrapporter och
forbattringsplaner. Jag gér ocksa igenom dokument som reglerar
arbetet vad galler sadant som |6n, utbildning och sakerhet etcetera.
— Utover dokumentationen kontrollerar jag saker pa plats i fabri-
ken. Till exempel att det inte forekommer barnarbete, att brandsa-
kerhetssystem finns och fungerar som de ska, att skyddsutrustning
och forsta hjalpen finns, fungerar och dokumenterat kontrolleras
regelbundet. Jag verifierar hur kemikalier hanteras, transporteras
och lagras, hantering av avfall och avloppsvatten samt ventilation.
Jag kontrollerar ocksa att sovsalar ar tillrackligt stora och rena och

att matserveringar har réatt tillstand for att fa bedriva sin verksamhet.

— Jag genomfor intervjuer med arbetare for att kontrollera verklig
status pa hallbarhetsarbetet. Har de lart sig hur skyddsutrustningen
anvands pa ratt satt? Underhalls utrustningen ratt? Hanteras kemika-
lier som de ska? Vilka forsakringar far de fran fabriken? Kanner de till
lagar om minimildn, arbetstider och s& vidare? Jag intervjuar ocksa
hogsta ledningen om deras strategier, policys, organisation, malsatt-
ningar, aktiviteter och sa vidare.

Att fabriksanstallda fatt lara sig hur skyddsutrustning ska anvandas och hanteras,
och att detta finns dokumenterat, ar en av de saker som kontrolleras i en héllbar-
hetsaudit.

Hur férsékrar ni er om att fa den sanna bilden?

— Vi gar igenom valdigt mycket officiella dokument om processer,
affarssystem och sa vidare, men vi néjer oss inte med det. Vi kontrol-
lerar ocksa protokoll av olika slag, till exempel 6ver utbildningar, sa
att vi kan se vem som verkligen har deltagit, nar och var. Dessutom
kollar vi med de anstallda att de verkligen gjort olika prov och vad

de har lart sig. Om en anstalld inte verkar minnas nagot fran en
utbildning far fabriken lag podng. Som sagt ror vi oss obehindrat i fa-
brikerna och kontrollerar till exempel skyddsutrustning egenhandigt.
Jag ber ocksa arbetare visa mig hur de utfor olika arbetsmoment.
For varje punkt pa checklistan anvander vi minst tvd metoder for att
bekréfta verklig status.

Har du nagra exempel pa sadant som ni uppticker och kraver att
fabriken forbattrar?

— Ett exempel &r att trots att fabrikerna féljer lagkraven vad géller
I6ner inklusive dvertidsersattning, sa har vissa av dem inte haft alla
forsakringar som behovs enligt lagen. Ett annat exempel ar att det
har brustit i underhallet av sékerhetsutrustning, trots att under-
héllsplaner finns. Det forekommer ocksa att det inte finns tillrackligt
antal uppsattningar av sakerhetsutrustningen for vissa processer.
Vissa fabriker har dven varit tvungna att utbilda sina anstéllda battre
i hanteringen av kemikalier och bli battre pa att anvanda och lagra
kemikalierna.

Hur fdljer ni upp era audits och atgirderna de leder till?
— Till att borja med kontrollerar jag aterkopplingen jag far fran fabriken
for att se att vidtagna atgarder &r tillréckliga. Lever de inte upp till véara
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— Inom sex manader gor vi en uppfoljning av var audit pé plats i fabriken och verifierar att de har implementerat alla forbattringar vi kravde i auditrapporten, séger Jenny Zhang.

krav forklarar vi det. Ar det ndgot allvarligare kan vi kontrollera en kort
tid efterdt. Sedan gor vi som sagt en uppfélining pa plats i fabriken
inom sex manader och verifierar att de har implementerat alla for-
battringsatgérder i auditrapporten och ser vilken effekt det far. Sedan
fortsatter cykeln med ytterligare en ny audit tva ar efter den forra.

Hur stiller sig fabrikerna till era krav och audits inom hallbarhet?
— Mitt intryck ar att chefer och ledningen valkomnar NCAB:s hall-
barhetskrav och vara audits. De ser det som positivt for fabriken att
identifiera problem och vill driva verksamheten pa ett hallbart satt.
For manga anstéllda ar det nagot nytt med ett ledningssystem pa det
har omradet. De har behovt vanja sig vid det, men allt fler inser att
det har ar till nytta for dem och att det &r positivt for miljo, hélsa och
sakerhet. Allt fler accepterar det och forsoker forbattra sig tillsam-
mans med NCAB.

OI\OIIRIT\DEN SOM INKLUDERAS | EN
HALLBARHETSAUDIT:
Ledningssystem

Manskliga réattigheter

Anstéllinings- och arbetsforhallanden
Halsa & sékerhet

Miljo

>
>
>
>
>
> Affarsetik

EXEMPEL PA FORBATTRINGAR SOM INFORTS PA
FABRIKERNA SOM RESULTAT AV NCAB:S AUDITS

> Inférande av ett komplett ledningssystem for héllbarhet,
genomférande av riskanalys och utbildningar pa
omradet.

> Barnarbete har inte upptickts, men fabriker har behovt
inféra en handlingsplan fér vad som hander om det
skulle uppdagas och genomfora utbildningar om det for
alla medarbetare.

> Tillhandahallande av alla forsékringar for de anstallda
som lagen kraver.

> Inforandet av en komplett underhallsplan for all
sakerhetsutrustning.

> Inforskaffande av tillréckligt manga uppséattningar av
sakerhetsutrustningar for vissa processer, genomfoérande
av utbildning i hur man anvander dem samt kontroll av
korrekt anvandning.

> Utbildning i hantering och lagring av kemikalier samt
kontroll av korrekt hantering.

> Forbattrat underhall av brandsakerhetssystem och
battre kontroll av utrustningen.

> Utbildning i avfallssortering.
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Optimal design ger en mer hallbar tillverkning

Inget paverkar kostnaderna och kvaliteten inom monsterkortstillverkning lika mycket som designen och
en bra design ar ocksa nyckeln till att uppna hallbar produktion. Vi bad NCAB Groups Chief Operations
Officer Chris Nuttall berdtta mer om sambandet mellan design och hallbarhet.

NCAB Group lagger stor tonvikt vid hallbarhet inom den egna verk-
samheten. Lika hoga krav staller man pa leveranskedjan och man
vager ocksa in hallbarhetsaspekter i designfasen for monsterkort.
NCAB Groups Chief Operations Officer Chris Nuttall forklarar att
genom att tillampa "Value Engineering” (VE) av designen sa uppnas
en smidigare produktion, minimerad materialanvandning, minskad
kassation och — pa langre sikt — minskad miljgpaverkan.

"Nar vi far majlighet att hjalpa till i de-
signfasen eller nar kunderna ar 6ppna
for aterkoppling pa sin design, kan vi
ga utover riktlinjerna och bidra ytterli-

gare till ett mer hallbart monsterkort.”
CHRIS NUTTALL, CHIEF OPERATIONS OFFICER, NCAB GROUP

— NCAB:s "heliga treenighet” for att astadkomma bra design &r for det
forsta att kanna till och folja vara designriktlinjer (DFM), for det andra
att folja dessa regler for designen av moénsterkortet och sist men inte
minst, att diskutera med kunden/designexperter i syfte att ge den
designsupport som behovs for att foga samman alla bitar. Allt detta
resulterar inte bara i lagsta maojliga totalkostnad for monsterkortstill-
verkningen, utan bidrar dven till battre hallbarhet, sdger Chris Nuttall.

Felaktig SMD-design kan paverka monteringen pa monsterkortet.

Méanga kunder har insett att det gar att sanka totalkostnaderna om
man gor en gedigen design som ar anpassad for tillverkning i stora
volymer. Precis som i fastighetsbranschen paverkar volymen kostna-
derna. Vanligtvis ar det exempelvis klokt att undvika att géra korten
storre &n vad de behdver vara, och det kan vara en god idé att opti-
mera placeringen av dem i paneler. Chris Nuttall varnar dock for att
kunskaperna om vad "bra” design faktiskt &r kan vara begransade.
— Vi maste vaga in de fordelar som man kan uppna i tillverknings-
processen genom att undvika olika designproblem, som termisk
obalans pa grund av olampliga storlekar pa ytor avsedda for monte-
ring, bristfalliga storlekar pa viahalskragar och otillréckliga isolations-
avstand. Detta ar bara tre av manga exempel pé saker som kan ge

Chris Nuttall, Chief Operations Officer, NCAB Group.

upphov till fel i tillverkningen, eller monteringsprocessen, dven om
allt tycks fungera tillfredsstallande pa prototypniva.

— Alla s&dana detaljer bidrar till att minska materialférbrukningen.
Med véldesignade monsterkort, inklusive paneloptimering, minskar
man ocksa cykeltiden for varje produktionsbatch i fabriken eftersom
antalet tillverkningspaneler som behovs for att bygga batchen
minskar. Om vi dessutom kan paverka eller forbattra designen pa ett
sadant satt att den minskar andelen omarbetningar eller kasseringar
hos kunden har vi mojlighet att paverka monsterkortens hela livscy-
kel. Genom att tillampa denna strategi kan vi minska material- och
energiforbrukningen samt reducera mangden avfall och pa sa vis
begransa var miljopaverkan pé flera olika satt, forklarar Chris Nuttall.

Om kunderna foljer NCAB:s designriktlinjer for monsterkort kan
NCAB séakerstalla en effektiv produktionsprocess med farre kasse-
ringar, farre reparationer och aterigen minskad materialanvandning.

— | slutédnden &r det kunden som avgor i hur hog grad NCAB kan
bidra till dessa aktiviteter. Nar vi ges majlighet att hjélpa till redan pa
designstadiet eller i fall dar kunderna ar 6ppna fér designfeedback
kan vi ga annu langre an riktlinjerna och bidra ytterligare till 6kad
hallbarhet for monsterkorten, avslutar Chris Nuttall.

NCAB:S "HELIGA TREENIGHET” FOR BRA DESIGN
BIDRAR TILL OKAD HALLBARHET

> Design for Manufacture (design for tillverkning) —
Beaktande av element i ménsterkortsdesignen som
underléattar tillverkningen samt forbattrar resultaten
inom bade tillverkning och montering.

> Design Guidelines (designriktlinjer) — Insikt i
tillverkningsmojligheter, toleranser och eventuella
begransningar nar komplexa konstruktioner behéver
flyttas.

> Design Support (designsupport) — NCAB delar med sig
av kunskaper och erbjuder kunden feedback, sa att det
gar att hitta I6sningar pa eventuella utmaningar eller
optimera designen pa ett effektivt och hallbart satt.
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Har vi rad att arbeta med

hallbarhet?

Den har fragan far jag ratt ofta och mitt svar ar alltid en motfraga,
har vi rad att INTE arbeta med hallbarhet? En annan vanlig fraga ar
vad héllbarhetsarbetet kostar. Mitt svar har ar att vi tjanar pengar
pa det! Framfor allt sékrar vi éverlevnaden for foretaget och — for
att anvanda ett slitet men gangbart uttryck — vi bidrar till en battre
varld! Bada dessa fragor avslojar den okunskap som fortfarande
finns hos manga. Fragan man istéllet bor stalla &r: hur kan man
tjana pengar pa hallbarhet trots att det kostar med konsulter och
anstallda? Intakten ligger ju i att det gar att vinna fler kunder.

Det som gor att ekvationen gér ihop é&r att kunder vill kdnna
trygghet kring sina leveranser och vara sakra pa att de arbetar med
en partner som faktiskt kommer att finnas kvar. Ytterligare en fraga
att stalla sig &r vad det skulle kosta om foretaget méaste laggas
ner eller betala htga boter som straff for nagot oetiskt agerande.
Eller vad kostnaden skulle bli for en fatal olycka med var eller véra
fabrikers personal. Dessa delar &r viktiga aspekter av hallbarhetsar-
betet, bade ur ett ekonomiskt och etiskt perspektiv.

am NCAB Group i sociala medier
mm Foratt fa de senaste nyheterna fran NCAB, folj oss
m gédrna pa Twitter och LinkedlIn, och I&s var blogg dar

Bli en av oss!
Vi letar allltid efter kompetenta medarbetare.
Ar du en duktig tekniker, Customer Support eller

Tidigare amnen vi belyst

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

Kan NCAB garantera att fabrikerna inte bryter mot nagra lagar?
Jag onskar sjalvklart att jag kunde svara ja pa denna fraga, men
det kan jag inte. Nar vi gor véra audits och oanmalda inspektio-
ner upptacker vi fortfarande att nodutgéngar ar blockerade, att
duschar i anslutning till kemiska processer inte funkar. Bdda dessa
avvikelser kan leda till mansklig tragedi. Vad vi dock kan garantera
ar att vi har kontroll pa var uppféljning av fabrikerna, vi kan garan-
tera att vi gor audits, vi utfardar avvikelser och foljer upp att dessa
blir dtgardade, det vill sdga att vi ser till att fabrikerna standigt
forbattrar sig.

Ett foretags viktigaste resurs ar dess personal och inte dess
maskiner eller datautrustning. En viktig del i bade vart forand-
ringsarbete och i att kunna ge kunderna det de vill ha &r att fa var
personal engagerad s att alla jobbar tillsammans for att nd vara
mal. Jag &r mycket stolt éver det jobb som vi gér inom hallbarhet
och att alla p4 NCAB "&ar med pa taget”, vilket ar en nodvandighet,
och sarskilt da att styrelse och ledning gér i bréaschen!

vi fordjupar oss i ménsterkortens mangsidiga varld!
» Twitter » Linkedin » Blog » YouTube

Key Account Manager, tveka inte att kontakta oss eller
skicka ditt CV till: recruitment@ncabgroup.com

Las garna vara tidigare nyhetsbrev. Du hittar alla nyhetsbrev pa var webb: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Monsterkortsindustrin i Asien
2017 06 29 | NYHETSBREV 2 2017

» Engagemang och

kompetensutveckling i fokus
2017 04 06 | NYHETSBREV 1 2017

» Framtidsstrategi
2016 12 14 | NYHETSBREV 4 2016

Redaktor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com

» Nara samarbete med fabriken
2016 1012 | NYHETSBREV 3 2016

» Ansvarstagande som affarsidé
2016 06 22 | NYHETSBREV 2 2016

» Kinas ekonomi
2016 04 08 | NYHETSBREV 1 2016
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