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Mita teknisesti edistyneemmaksi yhteiskunta muuttuu, sitd nopeampaa on kehitys, ja se lisdd uudemman teknologian kuluttajakysyntaa — haluamme uusimmat

matkapuhelimet, kannettavat tietokoneet, tabletit, kellot, kamerat, pelit ja niin edelleen.

Teknologia ja elektroniikka yhdistetaan usein liikakulutukseen, herkedmatta lisdantyvaan
elektroniikkajatteeseen ja ympéristdhaittoihin. Mutta teknologian kehitys tukee nykyisin myos
kestdvamman ja resurssitehokkaamman tulevaisuuden yhteiskunnan rakentamista.

Kautta historian teknologia on edesauttanut monia

positiivisia kehitysaskeleita pydran keksimisestd modernien
kansantalouksiemme rakentamiseen ja yllapitoon, ja teknologiasta
on tullut jokapéivaisen eldman edellytys. Teknologiset edut, joista
yha suurempi osa maailman vaestdsta paasee nauttimaan, eivat olisi
toteutuneet ilman tata kehitysta. Samalla olemme kuitenkin nahneet,
miten saasteet ja planeettamme rajallisten resurssien jatkuva kayttd
ovat lisdédntyneet kasi kaddessa teknologian kehityksen kanssa. Mita
teknisesti edistyneemmaéksi yhteiskunta muuttuu, sitd nopeampaa
on kehitys, ja se liséd uudemman teknologian kuluttajakysyntaa

— haluamme uusimmat matkapuhelimet, kannettavat tietokoneet,
tabletit, kellot, kamerat, pelit ja niin edelleen. Kulutus vie kehitysta
eteenpaéin ja pain vastoin.

POSITIIVINEN VAIKUTUS MONILLA ALUEILLA
"Taman lisaksi kestavaan kehitykseen ja meidan
ymparistovaikutukseemme kiinnitetddn enemman huomiota, ja siksi
teknologian vaikutus yhteiskuntaan on helppo mustamaalata, kuten
monet tekevat. limassa on kuitenkin selkeitd muutoksen merkkejé
eli painopiste on siirtyméassa pois ymparistdhaitoista. Teknologia
nahdaan sen sijaan entista tarkedmmassa roolissa, kun yritdmme
luoda kestavampaa maailmaa ymparistoa ja koko yhteiskuntaa
varten”, sanoo Chris Nuttall, NCAB Groupin COO.

Vaikka Chris Nuttall ei kiella sita, ettéd teknologialla on negatiivisia
vaikutuksia, kuten lisaantynyt kulutus, suuremmat paastot ja
liiallinen resurssien kaytt®, han pitaa teknologiaa myos tarkedna
0sana paremman ja kestdvamman tulevaisuuden rakentamisessa.
Han viittaa teknologian rooliin eri aloilla kuten ladketieteessa ja
mainitsee esimerkkina lisatyn todellisuuden (AR) kaytdn vaativissa
leikkauksissa. Myos maatalous hyotyy teknologian kehityksesta.
Esimerkiksi dronet saattavat korvata perinteiset traktorit. Ne
mahdollistavat 24/7-kaytén seka saatavilla olevan maa-alueen
tarkemman hyddyntédmisen ja auttavat siten tehokkuuden
optimoinnissa. Lisaksi viljan ravintoainepitoisuutta voidaan nykyisin
parantaa, mika auttaa véhentdmaan virhe- ja aliravittujen ihmisten
maaraa planeetallamme.

"Meidén teknologiateollisuudessa toimivien olisi tunnistettava

"Rakentamalla tuotteet
ensin virtuaalisesti
voimme ennakoida viat
simulaatioiden avulla, ja
jos vika esiintyy, voimme
saataa digitaalista mallia
ja tehda simulaation
uudelleen.”

CHRIS NUTTALL, CHIEF OPERATING
OFFICER, NCAB GROUP

teknologian positiivinen rooli ja oltava ylpeita siita, ettd olemme osa
tata alaa”, sanoo Chris Nuttall.

ALYKAS DIGITAALINEN VERKKO(MESH)

Kehityksen taustalla ovat pitkalti alykkaan digitaalisen verkon(meshin)
trendit. Ne tarkoittavat periaatteessa ihmisten, laitteiden ja
digitaalisten palvelujen yhdistamista toisiinsa. Aikaisemmat selvét rajat
fyysisen ja digitaalisen vélilla alkavat hamartya.

Trendin "alykas”-teema koskee tekodlyé tai autonomisia
jarjestelmia, jotka muuttavat sitd, miten olemme vuorovaikutuksessa
elektroniikan kanssa. Edistynyt oppiminen sekd uudentyyppinen
nopea ja alykas tiedonkeruu tulevat ratkaisemaan haasteita
globaalissa mittakaavassa.

"Digitaalinen”-teema tarkoittaa kokonaisvaltaista digitaalista
kokemusta parannetussa ja yhdistetyssa ymparistossa. Alykkaat
sovellukset alykkaissa koneissa pystyvat toimimaan ilman jatkuvaa
valvontaa ihmisten taholta.

"Esimerkiksi suunnitteluvaiheessa se merkitsee tydskentelya
virtuaalisen tai lisdtyn todellisuuden ympaéristdssa ja digitaalisen
kaksosen luomista (simulaatiotekniikka tekoalyn avulla), mika
vahentaa resurssien kulutusta ja nopeuttaa rakenteen kehittamista.
Rakentamalla tuotteet ensin virtuaalisesti voimme ennakoida viat
simulaatioiden avulla, ja jos vika esiintyy, voimme saataa digitaalista
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Kehityksen taustalla ovat usein élykkaan digitaalisen meshin trendit. Ne tarkoittavat
periaatteessa ihmisten, laitteiden ja digitaalisten palvelujen yhdistamista toisiinsa.
Aikaisemmat selvét rajat fyysisen ja digitaalisen valilla alkavat hamartya.

mallia ja tehdé& simulaation uudelleen. Nain saamme suuremman
osan tuotteen suunnittelu- ja kehitystyosta valmiiksi paljon
lyhyemmaéssa ajassa, ennen kuin fyysisen tuotteen rakentaminen
aloitetaan”, han sanoo.

Jo nyt fyysisen tuotteen testaus alkaa vasta sen jéalkeen, kun
simulaatiot on ajettu ja toistettu prosessissa, joka olisi aikaisemmin
vaatinut tuhansia tunteja virtuaalista testausta ja datamallinnusta.
Nain esimerkiksi Boeing ja General Electric toimivat kehittdessaan
moottoreita.

Tekodly ei sindnsa ole uutta, silla se on tunnettu 1950-luvulta
|&htien Turingin testin muodossa ja John McCarthyn keksittya nimen,
joka kuvaa alykkaiden koneiden toimintaa ja niiden valmistamista.
Monilla on kokemusta tekoélysta paivittéin ainakin jollakin tasolla
esimerkiksi virtuaalisten henkilokohtaisten avustajien kuten Alexan
ja Sirin valityksella. Naissa palveluissa on siirrytty yksisuuntaisesta
kaksisuuntaiseen kanssakdymiseen, eli kayttajat toimivat
vuorovaikutuksessa elektroniikan kanssa.

"Kun kaikki tdma yhdistetdan immersiivisiin alustoihin kuten
lisattyyn todellisuuteen (AR) tai virtuaalitodellisuuteen (VR), etaisyys
ei pian enaa ole ongelma. Ladketieteessa esimerkiksi maailman
parhaimmat kirurgit voisivat tehda etéleikkauksia maapallon
toiselta puolelta kasin (jos yhteyden nopeus ja luotettavuus sen
sallivat). NCAB Group voisi kayttdad samaa teknologiaa ja sallia seka
asiakkaidemme ettd kollegoidemme "vierailla” tehtaissamme tai
osallistua kokouksiin Kiinassa toimivan Factory Management -tiimin
kanssa ilman, etta heidan tarvitsee poistua toimistostaan joka kerta
"nahdakseen” jotakin. Maailma kutistuu”, sanoo Chris Nuttall.

EETTISET JA TURVALLISUUSHAASTEET

Teknologia helpottaa yhteyden ottamista muihin ihmisiin, se
helpottaa kommunikointia ja tietojen jakamista ja siten nopeampaa
kehitysté valittoman vuorovaikutuksen ansiosta. Seurauksena

on kasvava maara yhteyksia ja tapahtumia, jotka vaativat

GDPR

General Data Protection Regulation, uusi Euroopan unionin tietosuoja-asetus.
Vahvistaa ja yhdenmukaistaa henkilotietojen suojausta, kun niita késitellaan EU:n
alueella. Asetus tuli voimaan koko EU:n alueella 25. toukokuuta 2018.

paremmantasoista turvallisuutta. Tata tarkoittaa trendin "mesh”-
teema. Se koskee ihmisid, teknologiaa, yrityksia ja sosiaalisia
ympéristéja, silld ilman turvallisuutta ja kontrollia saatavilla oleviin
tietoihin kohdistuisi liian suuri riski.

"Riskien ja tietoverkkoturvallisuuden hallinta on entista
tarkedampaa. Lohkoketjuteknologialla (Blockchain) ja
tapahtumaléhtoiselld salauksella, joka perustuu romaaniseen
transaktionaaliseen kryptologiaan digitaalisella tasolla, voi olla téssa
tarkea rooli. Myos saadokset ja asetukset, kuten GDPR, korostavat
sitd, kuinka tarkeaa on hallita vastuullisesti kaikkea eri tahojen
saamia henkildtietoja”, sanoo Chris Nuttall.

Siita huolimatta suurimmat haasteet teknologian kehittyesséa ovat
hanen mukaansa eettisid. Meidan on ratkaistava erittain tarkeita
ja joissakin tapauksissa vaikeita asioita, kuten mihin vedetaéan raja
ja miten ja kenen kaytettavaksi teknologian saavutukset annetaan.
Han jatkaa: "Esimerkiksi ihmisten elinten kasvattaminen saattaisi
olla mahdollista, mutta mita sen jalkeen? Otammeko Jumalan roolin,
ja kuka tekee paatokset? Ja ovatko edut vain niiden kaytettavissa,
joilla on siihen varaa? liman muuta sdadokset ja vaatimukset on
taytettdva, mutta kaikista suurimmat haasteet ovat eettisia.”

PHRILEVYTEOLLISUUTTA KOHTAAVAT MUUTOKSET
Miten teknologian kehitys vaikuttaa piirilevyteollisuuteen?
Lopputuotteiden kompleksisuus lisaantyy, ja laajempien

SANASTO

Al: tekodly. Ohjelmat, jotka toimivat ja reagoivat kuin ihmiset,
tai se alue tietojenkasittelytieteestd, joka tutkii ihmisten
ajatusprosesseja ja yrittéd kopioida niita. Tekoalyjarjestelmat
voivat kirjoittaa ja jopa parantaa omia algoritmejaan
alykkaiden koneiden avulla.

AR: lisatty todellisuus. Tekniikka, joka liséa ihmismielen
havaintoihin tietokoneella luotua siséltéa tosiajassa.
Interaktiivisten lasien ja vastaavien laitteiden avulla virtuaalisia
elementteja lisataan todelliseen silmin, korvin ja muiden
aistien valityksella havaittuun maailmaan. Teknologia on
virtuaalitodellisuuden kaltainen, mutta se sekoittaa digitaalista
sisaltda todellisiin aistihavaintoihin ja tuntemuksiin.

Blockchain: lohkoketju eli hajautettu tietokanta, joka

sisaltaa digitaalisia rekisteritietoja eli lohkoja. Jotta tietojen
vaarentaminen ei olisi mahdollista, jokaisen solmun on
automaattisesti varmistettava mihinka tahansa muuhun
solmuun tehdyt muutokset ja lisdykset. Jokainen ketjun
tietokone lahettaa elektronisen allekirjoituksensa. Alkuperdinen
lohkoketju on elektronisen valuutan, bitcoinin, perusta.

GDPR: General Data Protection Regulation, uusi Euroopan
unionin tietosuoja-asetus. Vahvistaa ja yhdenmukaistaa
henkilétietojen suojausta, kun niita kasitellaan EU:n alueella.
Asetus tuli voimaan koko EU:n alueella 25. toukokuuta 2018.

VR: virtuaalitodellisuus. Tietokoneteknologian muoto, joka
luo illuusion todellisuudesta interaktiivisessa ympaéristossa.
Liikeantureilla ja naytolla varustetut erikoislasit ja kuulokkeet
saavat kayttdjan tuntemaan, kuin han olisi kolmiulotteisessa
maailmassa, jossa voi liikkua ja johon voi vaikuttaa
ohjauslaitteilla.

Lahteet: IDG:n IT-sanakirja internetissé, Wikipedia, Swedish Data
Protection Authority, TechTerms, Techopedia
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"Emme paése mihinkaan siitd, ettd toimintamme ohjautuu asiakkaidemme mukaan. Emmekaé voi valikoida asiakkaita. Mutta olemme ylpeité siité, ettd osuutemme nékyy useissa
erilaisissa lopputuotteissa, joilla on positiivinen vaikutus. Esimerkkeja ovat tuuliturbiineissa, alykkaissa annostelujarjestelmissa seka sahko- ja hybridiautojen latausasemissa

kaytettavéa teknologia”, sanoo Chris Nuttall.

teknologiatrendien perusteella tdmén suuntauksen voidaan odottaa
jatkuvan. Tuotteiden on oltava pienempid kooltaan ja niiltd odotetaan
enemman. Se tarkoittaa, etté piirilevyjen taytyy olla pienempia mutta
kompleksisempia, mika edellyttaa tuotantoprosessien muuttamista.

"Piirilevyille laitetaan paljon enemman tavaraa ja tihedmmin
kuin ennen. Levyihin asennetaan enemman aktiivisia ja passiivisia
komponentteja. Tata tapahtuu jo nyt vaikkakin pienemmissa
volyymeissa, ja vaikka tallaisten edistysaskelten yleistyminen saattaa
olla hidasta, se tulee nopeutumaan. Uskon, ettd seuraavat viisi
vuotta tulevat olemana mielenkiintoisia aikoja piirilevyteollisuudessa.
Se, miten rakennamme levyt ja mitd asennamme niihin, muuttuu ja
mahdollisesti uudistuu kokonaan”, sanoo Chris Nuttall.

Han muistuttaa, ettd nykyiset tapahtumat ovat jatkoa kehitykselle,
joka on ollut kdynnissa jo pitkan aikaa. Viisi vuotta sitten
monimutkaisina ja vaativina pidetyt levyt — esimerkiksi HDI — ovat
nykyaan paljon yleisempid, jopa lahes vakiotuotteita.

"Se asettaa meille suurempia vaatimuksia. NCAB Groupilla ei ole
omia tuotekehityslaboratorioita tai -osastoja, mutta me seuraamme
teknologian kehitystd ymmartadksemme, mita on odotettavissa ja
mitd on nurkan takana. Nykyisella kehitysvauhdilla tdma "nurkka”
on tulossa yha lahemmaksi. On ehdottoman tarkeda varmistaa,
ettd tehtaamme ovat valmiita tahan — muutoin jd@dmme kehityksesta
jalkeen”, sanoo Chris Nuttall.

TEKNOLOGIA, JOKA SAASTAA IHMISHENKIA
Miettiessamme, mita positiivisia vaikutuksia NCAB:n panoksesta on
teknologiasektorilla, Chris Nuttall korostaa nopeasti, etta se riippuu
pitkalti markkinoista eli toisin sanoen NCAB:n asiakkaista.

"Emme paase mihinkaan siita, etté toimintamme ohjautuu
asiakkaidemme mukaan. Emmeka voi valikoida asiakkaita. Mutta
olemme ylpeita siitd, ettd osuutemme nakyy useissa erilaisissa
lopputuotteissa, joilla on positiivinen vaikutus. Esimerkkeja ovat
tuuliturbiineissa, alykkaissad annostelujarjestelmissa seké sahko- ja
hybridiautojen latausasemissa kaytettéva teknologia.”

"Olen ylpein laitteistosta, joka tukee paikallista veren lammitysta
hataverensiirroissa. Veri on varastoitava kylmana ja lammitettava
ennen verensiirtoa, mika voi olla ongelma hatatapauksissa ja

viivastyttda verensiirtoa. Tdma uusi tuote ei aiheuta viiveitd, koska
se lammittda veren nopeasti oikeaan lampotilaan itse verensiirron
aikana.”

"Meidén piirilevyillamme on tasséa positiivinen vaikutus, ja
ne saastavat ihnmishenkia ensiaputilanteissa paikan paalla.
Yksinkertainen idea, ja sen yksinkertaisuus tekee siita erittain
arvokkaan. Sama koskee useita teknologioita, jotka auttavat
paremman maailman luomisessa. Joku tarkastelee ongelmaa
uudesta nakdkulmasta ja saa yksinkertaisen idean, joka saa
ihmettelemaan, miksi niin ei ole tehty aikaisemmin”, han sanoo.

"Jos enemman huomiota kiinnitettaisiin
tuotteen elinkaareen sen loppukayttajalle
myynnin jalkeen, silla saavutettaisiin
positiivisia vaikutuksia.”

CHRIS NUTTALL, CHIEF OPERATING OFFICER, NCAB GROUP

PYRKIMYS PAREMPAAN KIERRATYKSEEN

Mihin toimenpiteisiin NCAB ja muut piirilevyteollisuuden toimijat
voivat ryhtyd vahvistaakseen positiivista ja vahentdékseen negatiivista
vaikutustaan? Chris Nuttallin mielesta kierratys on alue, jolla on
paljon parantamisen varaa.

"Yleisesti asenne on kulutussuuntautunut. Se johtaa meidat
tielle, jolla olemme alttiina useille asioille, joita meilld on "pakko”
olla. Jos enemman huomiota kiinnitettaisiin tuotteen elinkaareen
sen loppukayttdjalle myynnin jalkeen, silléd saavutettaisiin positiivisia
vaikutuksia.”

"Minusta lainsaadannolla on tassa tarkea rooli. Japanissa
valmistajat ovat vastuussa kaytettyjen tuotteidensa kierrattamisesta,
mika vaikuttaa taaksepéin koko prosessiin aina sen alkuvaiheisiin
asti.”

"Tasséa skenaariossa rakenteen omistaja ottaa kierrattdmisen
helppouden huomioon yhtena tekijana tuotteen suunnittelussa aivan
alusta eli suunnittelupdydalta lahtien. Mielestani meidan kaikkien
tulee pyrkia samaan — meidan on nahtava tuotteen koko elinkaari”,
paattaa Chris Nuttall.
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Missio: Z-sukupolven voittaminen meidan puolellemme

NCAB Group rakentaa aktiivisesti strategioita tulevaisuutta varten. Viimeisin raporttimme kéasittelee
seuraavan teollisuudenalalle tulevan sukupolven, z-sukupolven, mieltymyksia ja prioriteetteja. Rikard
Wallin, Ruotsin NCAB:n toimitusjohtaja ja kansainvalisesti sertifioitu tulevaisuusstrategi, johtaa yrityksen
analyysitydta. Tassa han valaisee useita aiheeseen liittyvia teemoja.

Miksi tulevaisuustrategiat ovat tarkeita?

"Tulevaisuutta ajatellen useimmat yritykseen vaikuttavat voimat eivat
ole yrityksen hallittavissa. Yrityksen toiminta maaraytyy ymparoivassa
maailmassa esiintyvien suurten tapahtumien mukaan. Sellaisia ovat
esimerkiksi matkustustapojen muutokset, tapahtumat globaalilla
poliittisella areenalla tai tieteen ja teknologian uusimmat lapimurrot.
Juuri tasta syysta on véalttdmatonta, ettd seuraamme herkeamatta
ymparoivan maailman kehitysta ja arvioimme kehityksen mahdollisia
vaikutuksia yritykseemme tulevaisuudessa. Samalla voimme tutkia,
miten toimintomme kestaisivat mahdollisia suuria hairioita, ja ottaa
kayttoon strategioita selvitdksemme tallaisista hairidista.”

NCAB:n uusi tulevaisuusstrategiaraportti arvioi, mita yritys voi
tehda ollakseen z-sukupolven ykkosvaihtoehto vuonna 2027. Miksi
valittuna on juuri tama aihe?

"Kaikkien pitkalla tahtaimella toimivien yritysten pitaisi jo nyt miettia,
mita niiden on tehtava varmistaakseen menestyksellisen toimintansa
tulevaisuudessa, kun tdman péaivan 10-vuotiaat tulevat t6ihin heidan
alalleen. Tekniikan nopealla kehitykselld on epdsuora vaikutus my®s
uuteen sukupolveen, heidan asenteisiinsa ja ajattelutapoihinsa.
Nykyajan lapset altistuvat samaan aikaan luonnollisesti myds monille
muille vaikutuksille muuttuvassa yhteiskunnassamme.”

"Olemme perustaneet projektiynman, joka koostuu nuoremmista
tyontekijoista ja ulkoisista jasenista. Heidan avullaan pyrimme
tunnistamaan tekijat, jotka vaikuttavat z-sukupolveen eli
vuosituhannen vaihteessa syntyneihin nuoriin. Millaiset periaatteet
ohjaavat heitad? Mika on térkeaa tdman paivan 10-vuctiaalle, kun han
aloittaa tyot elektroniikkateollisuudessa? Mihin toimenpiteisiin meidén
on ryhdyttava luodaksemme valmiudet harjoittaa hyvaa liiketoimintaa
heidén kanssaan?”

"Kaikkien pitkalla
tahtdimella toimivien
yritysten pitaisi jo nyt
miettid, mita niiden on
tehtava varmistaakseen
menestyksellisen
toimintansa tulevaisuudessa,
kun tdman paivan
10-vuotiaat tulevat to6ihin
heidan alalleen.”

RIKARD WALLIN, MANAGING
DIRECTOR, NCAB GROUP SWEDEN

Millaisia trendeja tunnistit?
"Tyd jatkuu ja johtopaattksemme vaativat edelleen tydstamista,
mutta olemme t&han mennesséa tunnistaneet neljé aluetta, jotka ovat
mielestdmme tarkeitd. Uskomme, etté teknisten taitojen jakaminen
uusien tuotteiden ja palvelujen luomisessa ja kehittamisessa tulee
yleistymaan. Koska lopputuotteiden tekninen vaativuustaso kasvaa,
koko tuotantoketjussa tarvitaan enemman teknista patevyytta. Uusi
sukupolvi odottaa, etta teollisuus on valmis jakamaan tietoa.”
"Z-sukupolvella ei mydskaan ole kéarsivallisyytté odottaa tietoja. He
haluavat olla jatkuvasti perilla asioista ja luottavat siihen, tai pitavat
jopa itsestaanselvyytena sité, etta esimerkiksi toimitukset saapuvat
luvatusti. He haluavat pystya milloin tahansa tarkistamaan, etta asiat
etenevét suunnitelmien mukaan. Se tulee todella testaamaan yritysten

Chris Nuttall nékee kierratyksen alueena, jossa on paljon parantamisen varaa: "Japanissa valmistajat ovat vastuussa kéytettyjen tuotteidensa kierrattamisesta, miké vaikuttaa
taaksepdin koko prosessiin aina sen alkuvaiheisiin asti. Tassa skenaariossa rakenteen omistaja ottaa kierrattdmisen helppouden huomioon yhtena tekijana tuotteen
suunnittelussa aivan alusta eli suunnittelupdydélté lahtien. Mielestani meidan kaikkien tulee pyrkid samaan — meidén on nahtavé tuotteen koko elinkaari.”
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SEE-messuilla (Scandinavian Electronics Exhibition) Kistassa Ruotsissa aikaisemmin t&n& vuonna NCAB Group sponsoroi aloitetta, jonka tarkoituksena oli houkutella enemman
nuoria ja erityisesti nuoria naisia elektroniikkateollisuuteen. Yhtena paivéna ohjelmassa oli "Girls In ICT”, joka on kansainvalinen, 13-19-vuotiaille tyttille ja naisille kohdistettu
hanke. Osana tyttojen teknologiapéivéa nuoret osallistujat asensivat sykemittarin NCAB Groupin suunnittelemalle sydamenmuotoiselle piirilevylle.

kyvyn toimia avoimesti ja jakaa tietoja. Z-sukupolvi pitédd myds laatua
itsestadnselvyytena. Kaiken pitda vain toimia, piste.”

"Ennustamme, etta tulevaisuudessa yritykselle on entista tarkedmpaa
pystya houkuttelemaan oikeat tyontekijat maailmanlaajuisilla
tyémarkkinoilla. Jotta tdma ja yrityksessa jo tydskentelevien
henkildiden pitdminen onnistuu, heille on tarjottava selkeitd urapolkuja
ja mahdollisuudet jatkuvaan henkilékohtaiseen kehitykseen seka
selkedt, selvasti maaritetyt tavoitteet. Tdmaé vaatii myés yrityskulttuuria,
joka kestaa jatkuvasti muuttuvat olosuhteet, silla se on modernien
yritysten toimintaympéristo.”

"Jotta yrityksemme pysyy relevanttina, meilla
on oltava vahvaa teknista osaamista, jonka
voimme jakaa asiakkaidemme kanssa.”
RIKARD WALLIN, MANAGING DIRECTOR, NCAB GROUP SWEDEN

"Lopuksi ympdristotietoisuus on térkea asia kasvavalle sukupolvelle.
Ympaéristdasiat tulevat saamaan entistd enemmaéan huomiota,

ja niiden merkitys kasvaa. Tdmé on paradoksaalista, koska
samanaikaisesti kulutusmalli johtaa siihen, ettd ihmiset haluavat

ja tarvitsevat enemman nykyisia ja uusia tuotteita. Siita huolimatta
uskomme, etta kyky tarjota kestavan kehityksen mukaista tuotantoa
ja minimoida toimitusketjun jokaisen osan ymparistévaikutukset on
menestyksellinen konsepti tulevaisuutta varten.”

Mika vaikutus talla on NCAB:n strategiaan?
"Naméa trendit liittyvat toisiinsa monin eri tavoin, ja me voimme
pysya kehityksessd mukana johdonmukaisella toiminnalla. Jotta
yrityksemme pysyy relevanttina, meilla on oltava vahvaa teknista
osaamista, jonka voimme jakaa asiakkaidemme kanssa. Téama
osaaminen on myds korvaamaton tyodkalu, jonka avulla voimme
tunnistaa menestykseemme tulevaisuudessa vaikuttavat tekijat, joita
ovat esimerkiksi piirilevyjemme laatu ja ympéristovaikutukset.”
"Aiomme myo6s parantaa ja tehostaa kommunikaatiota asiakkaiden
kanssa tulevaisuudessa. Lisaksi meidan on pystyttava tukemaan
vield paremmin tydntekijoiden etenemista urallaan ja tarjoamaan
siihen selkedsti maariteltyjd mahdollisuuksia. Koska yrityksemme
on arvoperustainen, ja kestavéa kehitys on yksi prioriteeteistamme,
pystymme paremmin houkuttelemaan ja pitdméan oikeat tydntekijat.
Aiomme jatkaa kestavan kehityksen priorisointia ja parantamista.”

"On helppoa sanoa, etta arvot ohjaavat yrityksen toimintaa, mutta
tarkedmpéaa on se, miten arvot toteutetaan kéytdnnéssa. Meidén on
seistava arvojemme takana — seka ympariston suhteen ettd luomalla
erinomaisen tyéympariston ja erinomaiset suhteet asiakkaihimme. Sen
saavuttaminen edellyttda vahvaa ja vakaata perustaa, eli meidan on
iimaistava selkeéasti, mitéd asioita edustamme, ja valtettava oikoteitd. On
ehdottoman tarkeaa, ettd voimme luottaa toisiimme. Asiakkaidemme
tulisi olla tasta tietoisia ja ymmartad, ettd myds he hyodtyvat siita.
Meidan on liséksi varmistettava, ettd olemme aina avoimia kaikissa
asiakassuhteissamme.”

Rikard Wallin, Managing Director, NCAB Group Sweden: "Olemme perustaneet
projektiryhman, joka koostuu nuoremmista tyontekijoista ja ulkoisista jasenista.
Heidan avullaan pyrimme tunnistamaan tekijét, jotka vaikuttavat z-sukupolveen eli
vuosituhannen vaihteessa syntyneihin nuoriin.

Onko sinulla neuvoja NCAB:n asiakkaille ja yhteistyokumppaneille?
"Minun on myénnettéva, ettd seuraavan sukupolven asenteissa on
ristiriitaisuuksia. He asettavat kestavéan kehityksen etusijalle, mutta
vaativat samalla esimerkiksi nopeita toimituksia, jotka on vaikea
saavuttaa ymparistoystavallisesti. Mutta kuten sanoin, uskon yha, etta
ymparistotietoisuus on trendi, joka vain vahvistuu tulevaisuudessa.
Riippumatta siitd, missa osassa tuotantoketjua yritys toimii, sen on
silti arvioitava ja laadittava toimintasuunnitelmia perustuen kunkin
toiminnon ympéristévaikutuksiin. Tdmé koskee koko prosessia
suunnittelu- ja kehitysvaiheesta lopulliseen toimitukseen. Me
NCAB:lla olemme valmiita jakamaan kestavaa kehitysté koskevan
asiantuntemuksemme asiakkaidemme kanssa.”
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Tahtaimessa 125-vuotisjuhla

Ciscon entisen paajohtajan John Chambersin mukaan Forbes-
lehden maailman 500 suurimman yrityksen listalla olevista
yrityksistd 40 prosenttia on havinnyt listalta 10 vuoden kuluessa.
Se osoittaa, miten tarkedd on varmistaa toiminnot pitkan aikavalin
selviytymisté silmallapitden. NCAB viettad 25-vuotisjuhlaansa tana
vuonna. Olemme tasta hyvin ylpeitd, mutta tdhtdimessamme on
tulevaisuuskuva, jossa NCAB toimittaa piirilevyja vield ainakin 100
vuoden ajan. Konsepti, jonka avulla pddsemme tdhan, on nimeltdan
kestavan kehityksen mukainen liikketoiminta.

Tama uutiskirje kasittelee pitkdaikaisen selviytymisen kahta
tarkeinta tekijaa, tyontekijéitimme ja tuotettamme. On tarkeasa,
ettd meilld on kokonaisvaltainen kasitys piirilevyteollisuuden
nykyisistd ja tulevista trendeistd, mutta meidan on mydés oltava
tietoisempia lopputuotteista ja aktiivisempia asiassa. Lisdksi meidan
on ymmarrettava, miten seuraava sukupolvi lahestyy piirilevyjen
suunnittelupuolta, millaista seuraavan sukupolven ostokayttdytyminen
on ja ennen kaikkea miten seuraava sukupolvi kommunikoi.

Piirilevyjen tulevaisuutta ajatellen minun 30-vuotisen urani aikana
elektroniikkateollisuudessa naistd komponenteista on kayty useita
ollako vai eikd olla -keskusteluja. Toistaiseksi ei ole keksitty mitaan,
mika olisi l&hellakaan uutta, piirilevyt korvaavaa menetelméaa.

NCAB Group sosiaalisessa mediassa

m Asiakkaat ja muut asianomaiset ovat jo muutaman
kuukauden ajan voineet seurata meité Twitterissa ja

Liity meihin!
Etsimme aina péatevia kokoaikaisia tydntekijoita.
Jos olet todella ammattitaitoinen teknikko,

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

Arvelisin sen hetken olevan kaukana tulevaisuudessa, jos ja kun nain
tapahtuu. Nopeasti muuttuvassa maailmassa, jossa uusia tuotteita
ja sovelluksia ilmaantuu vauhdilla, lyhyempi tuotteen markkinoille
tuontiin kuluva aika on kaiken avain, ja tdssa suhteessa nykyisia
piirilevyja on erittdin vaikea péihittdd komponenttialustoina.

Olen myds vakuuttunut siitd, ettd globalisaatioprosessi on tullut
jaddakseen. NCAB on tdméan suuntauksen tuloksena muodostettu ja
sen seurauksena kasvava yritys, ja meidan tapaisiamme yrityksia tulee
esiintymaan myos muilla teollisuudenaloilla.

Koska yha useammat ihmiset ovat vuorovaikutuksessa valtioiden
rajojen yli, globalisaatio ei vaikuta vain yrityksiin vaan myos
ihmissuhteisiin. NCAB:n henkilokuntaan kuuluu nykyaan vahintaan
25 eri kansallisuutta edustavia tyontekijoita, jotka tekevat yhteistyota
kitkattomasti kuin olisimme yhta suurta perhetta. Tulevaisuudessa
z-sukupolvi tuntee olonsa vield kotoisammaksi globalisoidussa
maailmassa ja pitda entista luonnollisempana toimia saumattomasti
valtion- ja kulttuurirajojen yli.

Pitkaaikaista selviytymista ajatellen on erittain tarkeaa, etta
mukautamme teknologiaamme ja ohjaamme sen kehitysta oikeaan
suuntaan. Sama koskee tydntekijdiden kehittamista, ja globalisaatio
on tassé avainsana.

LinkedIn-sivustolla. Olemme aloittaneet blogin, jossa sukellamme
piirilevyjen monipuoliseen maailmaan! Seuraa meita:
» Twitter » Linkedin » Blog » YouTube

asiakastukihenkilt tai Key Account Manager, ota meihin yhteytta
tai laheta ansioluettelosi osoitteeseen: recruitment@ncabgroup.com

Aikaisemmin kasittelemamme aiheet

Lue aikaisemmat uutiskirieemme. Napsauta linkkia, niin uutiskirje avautuu selaimessa.
Kaikki uutiskirieemme loytyvat kohdasta: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Tehtaiden hallinta

201804 12 | NEWSLETTER 1 2018

» Enemman elektroniikkaa

pienemmadssa tilassa
2017 1215 | NEWSLETTER 4 2017

» Kestavaa liiketoimintaa
2017 10 25 | NEWSLETTER 3 2017

» Piirilevyteollisuus Aasiassa
2017 06 29 | NEWSLETTER 2 2017

» Painopisteena sitoutuminen ja

kompetenssin kehittaminen
2017 04 06 | NEWSLETTER 1 2017

» Tulevaisuuden strategia
2016 12 14 | NEWSLETTER 4 2016

Kasittelemmeko vaaria aiheita?

Etsimme aina mielenkiintoisia aiheita lahempaa tarkastelua varten. Jos mielesséasi on jotain, josta
haluaisit tietdd enemman, tai jos haluat kommentoida kirjoituksiamme, kerro siitd meille.

Laheta sahkopostia osoitteeseen: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Yhteyshenkilo KIM FAGERSTROM kim.fagerstrom@ncabgroup.com

NCAB GROUP FINLAND +358 2 2776470, Keskildntie 2, 20660 Littoinen, FINLAND, www.ncabgroup.com
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