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Piirilevyteollisuus Yhdysvalloissa

— epdvarmaa aikaa aktiivisuudesta ja kasvusta huolimatta

A topic from NCAB GROUP about integrated PCB production
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Amerikan piirilevymarkkinoita vetavét ensisijaisesti ladketiede ja autoteollisuus — robottiautot ja vastaavat — ja niiden lisaksi iimailuteollisuus, esineiden internet eli 10T ja mobiilisektori.

Yli kuusi vuotta on kulunut siitd, kun NCAB Group aloitti toimintansa Yhdysvalloissa. Paljon on tapahtunut
sind aikana. Uutiskirjeen tdssa numerossa tutustutaan tarkemmin Yhdysvaltojen markkinoihin, joilla

eletdan hyvin epavarmoja aikoja.

Oppaana meilld on alan veteraani Nolan Johnson. Kolme
vuosikymmenta elektroniikan suunnittelu- ja valmistusteollisuudessa
tydskennellyt Johnson toimii nykyisin paatoimittajana
mediatuottajayrityksessa I-ConnectO07, joka julkaisee useita
erikoistuneita digitaalisia ammattilehtia ja muuta digitaalista sisaltoa.

Mitka ovat olleet tarkeimpia tekijoitd Yhdysvaltojen
piirilevyteollisuudessa NCAB:n aloitettua toimintansa siella vuonna
2012?

"Teknologiassa on edetty vakaasti kohti HDI-levyja. HDI on ainoa
varteenotettava vaihtoehto entistd pienemmille ja monimutkaisemmille
siruille. Toinen tuotantomarkkinoiden paasuuntaus on flex-levyjen

— yleensa flex-rigid-rakenteiden — lisdantynyt kayttod, kun puettavien
kuluttajatuotteiden kysynta kasvaa.”

"Hankinnassa esiintyy kirjavuutta, ja jotkut yritykset kayttavat
ulkomailla sijaitsevia toimittajia. Markkinoilla on yha dynamiikkaa
ulkomailta tapahtuvaan hankintaan silloin, kun volyymit ovat suurempia
ja toimitusajat pidempia. Pienempien volyymien yhteydessa ei ole
mitdén selvaa suuntausta. Sama koskee elektroniikan valmistusta
yleensa. Mielestani Kiina on ottamassa globaalin teollisuusjohtajan
manttelin, kun kyseessa ovat tydntekijat ja infrastruktuuri. Olemme
kuitenkin havainneet hintaerojen, tai marginaalien, eroosiota
tullikiistojen takia. Lisdksi komponenttien saatavuus ohjaa piirilevyjen
valmistusta samoille markkinoille, joilla komponentit valmistetaan.”

Milta tilanne ndyttda lahitulevaisuudessa?

"Elamme aikaa, jossa paallimmaisena tunteena on epavarmuus.
Yhdysvaltojen tullimaksut sekoittavat tilannetta ja aiheuttavat ongelmia
teollisuuden toimitusketjussa. Alallamme ei ole yksimielisyytta

siitd, miten muuttuvassa tilanteessa pitéisi toimia. Kukaan ei pysty
ennustamaan, mihin suuntaan asiat tulevat kehittymaan, ja siksi
hankinnan hallintaan liittyy paljon epatietoisuutta.”

"Uskon, ettd tdma yleinen epétietoisuus antaa kilpailuedun NCAB:n
kaltaisille toimijoille. Nykyisin elektroniikan hankintaa harkitsevan design-
tiimin on investoitava huomattavasti aikaa ja vaivaa, tehtava yhteistyéta
ostajien ja suunnittelijoiden kanssa seka tutkittava ja vertailtava eri
vaihtoehtoja huolellisesti. Jos tuotantokustannukset Kiinassa nousevat,

"Uskon, etta tama
yleinen epatietoisuus
on kilpailuetu
NCAB:n kaltaisille
toimijoille.”

NOLAN JOHNSON, MANAGING
EDITOR, I-CONNECT007

on tarkeaa pystya hallitsemaan omaa toimintaketjua. Siksi on jarkevaa
kaantya NCAB:n kaltaisen yrityksen puoleen. Piirilevytoimittaja voi
keskittyd yksinomaan designiin ja antaa jonkun toisen huolehtia siité,
pitdisikd valmistus siirtda yhdesta tehtaasta toiseen.”

Mihin suuntaan amerikkalaiset piirilevymarkkinat ovat menossa ja
mika vauhdittaa kasvua?

Toiminnan ja kasvun tuntua on ilmassa. Valmistajat, jotka pystyvat
vastaamaan kysyntaan tasméllisesti, ovat kasvuvauhdissa, kun

taas muiden kohdalla kysynté on hidastunut. Markkinoita vetévat
ensisijaisesti |aaketiede ja autoteollisuus — robottiautot ja vastaavat — ja
niiden lisaksi iimailuteollisuus, 10T eli esineiden internet ja mobiilisektori.

Jos kauppasota puhkeaisi, mika vaikutus silla olisi amerikkalaisiin
elektroniikkamarkkinoihin?

"Hyva kysymys. En ole varma, etta kenellakaan on siihen hyvaa
vastausta, joten aihe on kypsa spekuloinnille ndina epavarmoina
aikoina. Yhdessa teollisuuden leirissé tuetaan kovempaa linjaa ja
halutaan asettaa rajat uudelleen. Asiakkaat tarkistavat ja arvioivat
vaihtoehtoja uudelleen ja siirtdvat tuotantopohjansa takaisin
Yhdysvaltoihin.”

"Mielestani suurin vaikutus on kuitenkin tilanteen dynamiikalla,
kuten aikaisemmin mainitsin. Se saa elektroniikkayritykset
tarkistamaan ja arvioimaan uudelleen piirilevyjen toimitusketjuaan
ja kyseenalaistamaan kaiken. Siksi alalla on suuntausta
projektikohtaiseen hankintatoimeen. On vaikea arvioida sen vaikutusta
teollisuuden eri toimialoilla.”
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Voisitko kertoa jotakin hankinnan seka offshore- ja onshore-
tuotannon yleisista trendeista?
"Trendit poikkeavat toisistaan. Aasiaan viedysséa tuotannossa on aina
kysymys kustannuksista. Edut liittyvat l&hes aina marginaaleihin ja
logistiikkaan. Toisaalta kyse on alhaisemmista valmistuskustannuksista
ja toisaalta eduista, joita saadaan piirilevyjen valmistuksesta lahella
komponenttien hankinta-aluetta, kuten aikaisemmin mainitsin.”
"Yksittaisten yritysten arvoista riippuen ne voivat paattaa valmistaa
tuotteet Yhdysvalloissa. Joidenkin yritysten arvolausunnon mukaan
kaikki valmistus tapahtuu Yhdysvalloissa. Toiset yritykset eivat ole yhta
omistautuneita tallaiselle ajattelutavalle, ja etenkin globaalisti toimivat
yritykset lahestyvat asiaa eri tavalla. Koska yleinen skenaario tarkoittaa
tana pdivana jatkuvaa uudelleenarviointia, jotkut yritykset saattavat
paatelld, ettd valmistus Yhdysvalloissa ei ole niille taloudellisesti
kannattavaa. Ehka ne havaitsevat, ettd ne voivat saavuttaa paremman
joustavuuden ja hintavakauden yhteistydssa NCAB:n kaltaisen
toimijan kanssa. Minun nakokohtani on se, ettd nykyinen dynamiikka
saa yhdysvaltalaiset piirilevyasiakkaat tarkistamaan laskelmiaan.”

"Kestava kehitys on tarkea asia myos
piirilevyasiakkaillemme. Asiakkaamme
kysyvat, miten vihreita tehtaamme
ovat ja miten kasittelemme esimerkiksi

konfliktimineraaleja.”
NOLAN JOHNSON, MANAGING EDITOR, I-CONNECT007

Mika on piirilevyjen onshore-tuotannon tila Yhdysvalloissa?
"PCB007-lehden lokakuun numerossa kerroimme uudesta tehtaasta
New Hampshiressa. Se on taysin automatisoitu huipputekniikan
tehdas teknologialtaan kehittyneille HDI-prototyypeille. Téméa on
esimerkki siita, millaista piirilevytuotannon tulisi olla Yhdysvalloissa.
Ongelma on siing, ettd nain ei ole. Vanha infrastruktuuri on

normi. Valmistusteollisuus ei ole kehittynyt laheskaan tarpeeksi.
Teknologiakuilun takia suunnittelijoiden on katsottava ulkomaille ja
tehtava yhteistyota NCAB:n kaltaisen toimijan kanssa, joka pystyy
|6ytdmaan heille oikean tehtaan.”

"Ongelmana on liséksi osaamisvaje. IPC rohkaisee vasta
korkeakouluista valmistuneita tulemaan téihin alallemme. Suuri
maara yli 50-vuotiaita siirtyy pian eldkkeelle eika alalla ole tarpeeksi
ammattitaitoisia tyontekijoita heitd korvaamaan. Teollisuudenalalla

Monia piirilevy-yrityksid kohdannut ongelma on osaamisvaje. Suuri maara kokeneita
yli 50-vuotiaita siirtyy pian elakkeelle eika alalla ole tarpeeksi ammattitaitoisia
tydntekijoita heitd korvaamaan. Siksi IPC rohkaisee vasta korkeakouluista
valmistuneita tulemaan téihin alallemme.

on nykyisin lahinna yli 50- tai alle 30-vuotiaita, mika on erittain
huolestuttavaa. Jotkut yhdysvaltalaiset tehtaat joutuvat ehkéa
lopettamaan toimintansa pelkdstaan osaamisvajeen takia. Se lisaa
osaltaan epavarmuutta.”

"12-15 vuotta sitten IPC validoi noin 850 tehdasta, joista suuri osa
oli pienia ja paikallisesti toimivia. Sen jalkeen toimijoita on kadonnut
alalta yritysostojen, konkurssien ja vastaavien takia. Tehtaiden
lukumaara on véhentynyt ja jatkaa vahenemista. Arvioisin, ettd
seuraavan 4-5 vuoden kuluttua jaljella on vain 250 tehdasta. Syyna
ei ole pelkastaan offshore-tehtaiden aiheuttama taloudellinen paine,
mutta myds haluttomuus investoida laitteistoon ja edelld mainitsemani
henkildstéongelmat.”

Kuinka tarkeaa kestava kehitys on amerikkalaisessa
piirilevyteollisuudessa?
"Kestava kehitys on erittdin tarkedd, vaikka niin ei valttdmatta luulisi
paivittdisen politiikan perusteella. Esimerkiksi New Hampshiren tehdas
on saavuttanut jatteettdman ja jatevedettéman toiminnan. Tehtaan
antama malli osoittaa, ettéd se on mahdollista, ja miten siihen paastaan.
Juuri New Hampshiressa on useita vihreita, jatteettémia tehtaita.”
"Kestava kehitys on tarkea asia myos piirilevyasiakkaillemme.
Asiakkaamme kysyvat, miten vihreitd tehtaamme ovat ja miten
kasittelemme esimerkiksi konfliktimineraaleja. En kuitenkaan sanoisi,
ettd olemme tilanteessa, jossa vihreys on tarkedmpaa kuin hinta. Jos
asiaan perehdytéén kunnolla ja rakennetaan kestava, jatteetén tehdas,
se osoittautuu toivon mukaan kaiken kaikkiaan tehokkaammaksi ja
lopulta halvemmaksi kuin vanha tapa tehda asioita.”

Kestava kehitys on entista tdrkedmpi asia yhdysvaltalaisille piirilevyasiakkaille. Asiakkaamme kysyvéat, miten vihreitd tehtaamme ovat ja miten kéasittelemme esimerkiksi

konfliktimineraaleja. Mutta hinta on edelleen tarkeé tekija.
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Paikallinen lasnaolo ja globaali vahvuus

NCAB Group perusti Yhdysvaltojen tukikohtansa Yhdysvaltojen itdrannikolle Hampsteadiin, New
Hampshireen vuonna 2012. Sen jalkeen yritys on laajentanut toimintaansa muualle Yhdysvaltoihin.

Eri puolilla maata toimivat asiakkaat padasevat hydtymaan NCAB:n tarjoamasta suuresta ostovoimasta,
korkeatasoisesta palvelusta ja kattavasta tehdashallinnasta. Martin Magnusson, President, NCAB Group
USA, pitad NCAB:n tulevaisuutta Pohjois-Amerikassa lupaavana markkinoiden epavarmuuksista huolimatta.

Miten kuvailisit NCAB:n kasvua kuuden vuoden aikana USA:n
toiminnan alkamisesta?

"NCAB Groupin toiminta Yhdysvalloissa alkoi PD Circuits

-yritysostolla vuonna 2012. Integrointiprosessia voisi kuvata
mutkattomaksi, silla PD Circuits oli paljolti NCAB:n kaltainen. Yritysten
liiketoimintamallit, asiakastyypit ja Kiinaan perustettu tehdashallinta
olivat samanlaiset. Erona oli heiddn pienempi myyntihenkildsténsa

ja suuri, myyntiedustajista koostuva epéasuora myyntiverkosto.
Olemme muuttaneet tata jarjestelmallisesti ja kasvattaneet
myyntihenkildsttmme kokoa, mutta olemme myds séilyttdneet monia
epasuoria myyntikanavia erityisesti alueilla, joilla emme ole itse lasna.”

NCAB Groupilla on nykyisin nelja toimistoa Yhdysvalloissa, ja meilla on potentiaalia
laajentaa lasndoloamme muille maantieteellisille alueille. Euroopan tapaan paikallinen
lasndolo on tarkeda ja liiketoimintaa harjoitetaan usein paikallisesti. Suunnittelemme siksi
uuden myyntitoimiston avaamista tarjotaksemme asiakkaillemme parhaan mahdollisen
palvelukokemuksen”, sanoo Martin Magnusson, President, NCAB Group USA.

"Vuonna 2014 ulotimme lasndolomme Yhdysvalloissa Chicagon
alueelle ostamalla M-Wave-yrityksen piirilevyliiketoiminnan Itascassa
lllinoisin osavaltiossa. Tassa tapauksessa integraatio oli haastavampaa,
silla yrityksen asiakkaat poikkesivat huomattavasti PD Circuitsin
asiakkaista. Liiketoiminnan osa-alue, joka perustui yksinkertaisempien
levyjen suuriin volyymitoimituksiin, on lopetettu vaiheittain ja sen tilalle

"Olemme tehneet paljon
ty6ta rakentaaksemme
kulttuurin, jossa
motivoituneet tyontekijat
voivat tehda pitkalti itse
paatoksia, tunnistaa
kasvumahdollisuudet ja
kayttaa kaikki tilaisuudet
niiden hyddyntamiseen.”

MARTIN MAGNUSSON,
PRESIDENT, NCAB GROUP USA

on tullut enemmén NCAB:n péétoimintoja, jotka keskittyvat HMLV-
segmentille (High-Mix, Low-Volume).”

"Ennen M-Waven ostoa olimme perustaneet ensimmaisen
myyntitoimistomme Vancouveriin Washingtonin osavaltioon, joka on
l&hella Portlandia Oregonissa. Sita seurasi kaksi muuta myyntitoimistoa,
toinen Dallasin kaupungissa Texasissa ja toinen Los Angelesissa,
Kalifornian osavaltiossa. Ne ovat pelkdstéan myyntitoimistoja, jotka
varmistavat lasnaolomme ja vastaavat asiakastuesta, myynnista
ja teknologiasta tarkeimmilld maantieteellisillé alueilla. Myds New
Hampshiren ja Chicagon toimistomme tarjoavat samoja palveluja,
mutta ne kattavat liséksi laadunhallinnan, laboratorion ja varastoinnin.”

"Keskitymme nyt kasvun lisdédmiseen. USA:n markkinoilla on
valtavasti potentiaalia ja suotuisat toimintaolosuhteet. Menestyminen
tadlla edellyttaa, ettd ymmarretaan taysin, kuinka suunnattoman
suuri maa tdma on ja ettd se koostuu 50 hyvin erilaisesta osavaltiosta.
Euroopan tapaan paikallinen lasndolo on tarkeda ja liikketoimintaa
harjoitetaan usein paikallisesti. Suunnittelemme siksi parhaillaan
uuden myyntitoimiston avaamista tarjotaksemme asiakkaillemme
parhaan mahdollisen palvelukokemuksen.”

Kaksi NCAB:n Yhdysvaltojen toimistoa New Hampshiressa ja Chicagossa on varustettu omalla laboratoriolla ja tarkastuslaitteilla, jotka sopivat my6s ensimmaisen

valmistuskappaleen tarkastukseen.
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Kuvassa Wendy Liu, Quality Manager, NCAB Group China, tekee auditointia Suntakin tehtaalla Jiangmenissa Kiinassa. "Ostovoimamme ja Kiinassa toimivan tehdashallintamme
ansiosta asiakkaidemme tuotteet ovat tehtaissa etusijalla”, sanoo Martin Magnusson, President, NCAB Group USA.

Miten kuvailisit NCAB:n suurimpia haasteita tahan asti?
"Haasteellista on ollut se, miten eri tavalla taalld suhtaudutaan
johtamiseen. Olemme ruotsalainen arvopohjainen yritys ja toimintamme
perustuu siihen, etta kaikki tietdvat, mihin olemme menossa, ja
kantavat tydstaan paljon henkildkohtaista vastuuta. Olemme tehneet
paljon tyota rakentaaksemme kulttuurin, jossa motivoituneet tyontekijét
voivat tehda pitkalti itse paatoksid, tunnistaa kasvumahdollisuudet

ja kayttaa kaikki tilaisuudet niiden hyédyntamiseen. Olemme myos
rakentaneet brandidmme yrityksen sisélléd ja esimerkiksi suunnitelleet
toimistomme muistuttamaan Euroopassa sijaitsevia toimistoja.”

"Tullimaksujen nosto 25 prosenttiin
vaikeuttaisi tilannetta koko
teollisuudenalalla. Se ei kuitenkaan toisi
minkaanlaista piirilevytuotantoa takaisin
Yhdysvaltoihin merkittavissa maarin.”
MARTIN MAGNUSSON, PRESIDENT, NCAB GROUP USA

"Suurin haaste meille, kuten kaikille muillekin talla alalla, on loytaa
ja pitéa ihmiset, joilla on oikeanlaista osaamista. Tydttdmyys on

ollut Yhdysvalloissa erittéin alhaista koko sen ajan, kun olemme
olleet taalla. Oikeiden tyontekijoiden l6ytdminen on nykyaéan itse
asiassa suurin haaste yrityksille. On erittain vaikea ldytaa etenkin
sellaisia ihmisia, joilla on juuri meidén alamme osaamista. Yksi keino
ongelman ratkaisemiseen on ottaa toihin lahjakkaita nuoria ihmisia,
jotka voivat oppia kokeneilta kollegoiltaan.”

Miten Yhdysvaltojen poliittinen ja taloudellinen tilanne on
vaikuttanut NCAB:hen ja elektroniikkateollisuuteen?

"Sanoisin, etta taloudella menee hyvin. Kasvu ja inflaatio ovat korkealla
ja tyottdmyys, kuten jo mainitsin, on alhaista. Taivaalle alkaa kuitenkin
kertyd huolestuttavia pilvia liittovaltion kasvavan budjettialijgaman
muodossa. Meidéan on seurattava tilanteen kehittymista pidemmalla
aikavalilla ja varauduttava siihen, ettd taantuma on tulossa.

Kysymys onkin, milloin se tapahtuu ja miten paha se tulee olemaan.
Luotan kuitenkin siihen, ettda NCAB selviytyy myrskysta ja sailyttaa
vahvuutensa paikallisen ldsndolon ja tarjoamamme ylivoimaisen
palvelun, asiantuntemuksen ja laadun ansiosta.”

"Kun ajattelemme Kiinan kanssa kéytavaan kauppaan vaikuttavaa
tullikiistaa, sanoisin ettd se, miten siina kay, on tarkein yksittainen
tekija, joka maaraa NCAB:n, asiakkaidemme ja koko maamme
tulevan kehityksen. Piirilevyjen kohdalla tullimaksujen suuruus on
10 prosenttia, johon NCAB lisda laskuttaessaan 7,52 prosenttia.
Mielestani on tarkeda korostaa, etté itse levyt eivét ole kallistuneet.

Teollisuuden on néhtéva se tullimaksuna eikd mindan muuna.”

"Tullimaksujen nosto 25 prosenttiin vaikeuttaisi tilannetta
koko teollisuudenalalla. Se ei kuitenkaan toisi mink&énlaista
piirilevytuotantoa takaisin Yhdysvaltoihin merkittévissa maarin.
Kapasiteettia suurempiin volyymeihin ei ole. Samaan aikaan ei
my6skaan ole investointihalukkuutta, koska uudet politiikat voivat
johtaa tullimaksujen nopeaan eliminointiin. Kauppasodassa
suurimman taakan tulevat itse asiassa kantamaan kuluttajat. Se ei luo
tydpaikkoja eika stimuloi Yhdysvaltojen taloutta.”

"Korkeammat tullimaksut aiheuttavat monille yrityksille suuria
ongelmia kassavirran kanssa. Kaikkien on sidottava niihin suurempi
osa rahoistaan, ennen kuin he voivat laskuttaa tuotteista ja kattaa
kustannuksensa. Se johtaa likviditeettiongelmiin monissa pienemmissa
yrityksissa. Toisaalta se saattaa merkitd uusia mahdollisuuksia
taloudellisesti vahvalle porssiyritykselle kuten NCAB:lle.”

"Mita tahansa tapahtuukin, me yritdmme tarkastella kaikkia tekijoita
rakentavasti. Voimme aina tarjota mahdollisuuden valmistaa piirilevyt
Yhdysvalloissa, mutta silloin hinta ei ole erityisen houkutteleva.
Tullimaksujen késittely voi olla uskomattoman monimutkaista,
miké voi olla meille eduksi, silla voimme tarjota asiakkaille
lisdarvoa saastamalla heiltd taman ylimaaraisen tydn. Uskon, ettd
korkeammista tullimaksuista huolimatta Kiina pysyy kilpailukykyisena
elektroniikan ja etenkin piirilevyjen alalla.”

Millaisena ndet tulevaisuuden?

"Tiedan, ettda NCAB on markkinoilla hyvassa asemassa. Meilld on
paikallinen edustus Yhdysvalloissa ja voimme tarjota asiakkaillemme
parempia hintoja, parempaa laatua ja parempia palveluja

kuin paikalliset kilpailijat. Ostovoimamme ja Kiinassa toimivan
tehdashallintamme ansiosta asiakkaidemme tuotteet ovat tehtaissa
etusijalla. Kiinaan meno omin péin ei ole todellinen vaihtoehto

niille asiakaskategorioille, joihin me keskitymme. Myyntitoimistot
Yhdysvaltoihin perustaneiden kiinalaisten yritysten tahtaimesséa ovat
suurten volyymien asiakkaat. Oman hankintatoiminnan Kiinassa
aloittaneet yhdysvaltalaiset valmistajat ovat huomanneet, etta heille on
vaikeaa tehdé se yhta hyvin kuin me.”

"Hankintatrendia ohjaa entisestdan alan ammattitaitoisten
tyontekijoiden puute. NCAB pystyy hyddyntaméaéan globaalia
osaamistaan etenkin Kiinassa. Nyt meidan on keskityttava ennen
kaikkea kasvun lisédmiseen. Mita suurempia me olemme, sita
suuremmat ovat synergiaedut ja sitéd suurempi on asiakkaiden tuntema
luottamus. Kasvun saavuttamiseksi pyrimme siihen, ettd meisté tulee
tunnettu nimi Pohjois-Amerikan markkinailla. Oikean markkinatarjonnan
ja asiakassuhteiden priorisoinnin ansiosta kasvamme viiden vuoden
kuluessa paljon nykyistd suuremmaksi yritykseksi.”
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Tiedustelimme kahdelta NCAB:n lahjakkaalta ja kokeneelta amerikkalaiselta tyontekijaltd heidén
nakemystaan Yhdysvalloissa tapahtuvasta kehityksesta. Kysyimme seuraavat kaksi kysymysta:

USA
CONNIE HERRING
General Manager, NCAB Group USA West division

Mitka ovat mielestdsi tarkeimmat Yhdysvaltojen
piirilevymarkkinoihin vaikuttaneet tekijat NCAB:n aloitettua siella
toimintansa vuonna 2012?

"Vuodesta 2012 lahtien kilpailutilanne Yhdysvalloissa on epéilematta
muuttunut. Politiikalla on paljon suurempi vaikutus kuin edellisten
presidenttikausien aikana. Poliittinen painostus on uutta meidan
alallamme, ja se on aiheuttanut epdvarmuutta jo heikentyméssa
olleisiin USA:n markkinoihin.”

"USA:n piirilevyvalmistajat ovat jadmassa jalkeen tuotantolaitteiden
ja raaka-aineiden kehityskilpailussa. Suurin osa siita tapahtuu
nykyisin Aasiassa.”

"Taman paivan markkinoilla piirilevytoimittajalla téytyy olla
monitahoinen osaamisen verkko pystyakseen tarjoamaan lisdarvoa.
Laatu mainitaan harvoin, silla keskustelut keskittyvat enemman
arvon lisdamiseen, kuten tekniseen yhteistyéhon aikaisessa
vaiheessa, designin kehittdamiseen, materiaalien valintaan, DFM-
tukeen ja paljon muuhun. Néita asioita toimittajalta nykyisin
odotetaan.”

"Kilpailua ajatellen lahes kaikista Yhdysvaltojen
piirilevyvalmistajista on tullut jonkin tason kauppiaita, mikd on
epatoivoinen yritys pysya toimijana markkinoilla. Markkinoiden
luottamus tahan malliin on petollista. Asiakkaat luulevat, ettd néama
toimijat osaavat asiansa, mutta suurimmalla osalla ei ole omaa
valtuutettujen toimittajien listaa eika tiimia, joka valvoo niita. Sen
myo6ta laadusta on tullut erittdin tarkea tekija.”

"Siksi arvostetumpia ovat toimittajat, jotka panostavat
yhteistydsuhteiden laatuun tehtaiden kanssa ja rajoittavat siten
asiakkaiden altistumista perinteisen toimintamallin eli ‘alhaiset
kustannukset, alhaiset laatuodotukset’ sisaltamille riskeille.”

Mitka ovat suurimmat odotuksesi Yhdysvaltojen
piirilevymarkkinoille tulevaisuudessa?
"Elektroniikkaan perustuvien tuotteiden maaran kasvaessa myos
niitd kayttavat markkinat kasvavat. Mielenkiintoinen yhtélo on se,
riittdako Yhdysvalloissa tarpeeksi kapasiteettia tutkimuksen ja
kehityksen tukemiseen parhaillaan tapahtuvan sotateollisuuden
nopean kasvun ohella.”

"Yhdysvaltalaisia piirilevytehtaita ei enaéa eroteta kaupallisiin
tai sotilaallisiin — monet on hyvéksytty tukemaan molempia
tarkoituksia. Sotilasala on kasvanut, ja télla hetkelld Yhdysvaltojen
kolmen tarkeimman toimittajan kapasiteetti kilpailuymparistdssa on
rajallinen. Jos OEM-yrityksen taytyy hyvaksya pidempi odotusaika
offshore-tuotteille, se saattaa muodostaa uuden hintaluokan
lyhyen toimitusajan tuotteille ja muuttaa Yhdysvaltojen markkinoita
ennakoitavassa tulevaisuudessa.”

USA
WAYNE ANTAL
Key Account Manager, NCAB Group USA Eastern division

Mitka ovat mielestasi tarkeimmat Yhdysvaltojen piirilevymarkkinoihin
vaikuttaneet tekijat NCAB:n aloitettua siella toimintansa vuonna 2012?
"Kaksi hyvin merkittavaa tapahtumaa on hallinnut markkinoita ja
muuttanut hankintakanavien ymparistoa piirilevyteollisuudessa.
Ensinnakin monet kiinalaiset piirilevytehtaat ovat ryhtyneet toimimaan
suoraan Yhdysvaltojen piirilevymarkkinoilla. Témantyyppinen
suoramyynti yhdysvaltalaisille asiakkaille ei ole uutta, mutta ennen

sitd harjoittivat vain suurimmat tehtaat. Se ei kuitenkaan muuta niita
luontaisia riskeja, joita liittyy piirilevyjen hankintaan suoraan tehtailta
High-Mix, Low-to-Medium-Volume-segmentilla toimiville asiakkaille,
koska nailla asiakkailla ei ole tarvittavaa ostovoimaa.”

"Toinen tarked tapahtuma on 10 prosentin tullimaksu, jonka
Yhdysvaltojen hallitus on langettanut kaikille Kiinasta tuotaville
piirilevyille. Vaarana on tullin nosto 25 prosenttiin, ellei kauppariitaa
saada ratkaistua ennen 1. maaliskuuta 2019. Olipa oma mielipide
konfliktista mika tahansa, on muistettava, ettd nama tullit eivat vaikuta
vain Yhdysvalloissa yhdysvaltalaisille asiakkaille myytaviin tuotteisiin
vaan myo6s siihen, missa ja miten nama tuotteet valmistetaan ja kootaan.
Se koskee myds piirilevyja ja tarkoittaa, etta kaikkien Yhdysvalloissa
toimivien elektroniikkavalmistajien on arvioitava uudelleen tuotannon
kokonaiskustannukset.”

"Kaynnissa oleva kauppariita tuo my6s uusia tilaisuuksia NCAB:lle.
Koska tullimaksuilla on negatiivinen vaikutus yksittaisten organisaatioiden
kassavirtaan, keskikokoiset piirilevyostajat ovat alkaneet harkita
vaihtoehtoja ja kiinnostua enemman epéasuorasta hankinnasta.”

Mitka ovat suurimmat odotuksesi Yhdysvaltojen piirilevymarkkinoille
tulevaisuudessa?

"Uskon, etta kalenterivuoden 2019 aikana poliittinen tahto uusille
tullimaksuille haviaa, kun niiden taysi vaikutus alkaa tuntua kuluttajien
tasolla ja kun seuraavien presidentinvaalien kampanjointi padsee
kunnolla vauhtiin.”

"Toisaalta flex-, rigid-flex- ja HDI-teknologioiden ja -designien
kayton lisaantyessa uskon, etta tarve laheisempéén yhteistyéhon
tekniikkatiimien valilld kasvaa rajahdysmaisesti. Se luo mahdollisuuksia
markkinaosuuden kasvattamiseen toimittajille, joiden painopiste on
selkedsti saumattomassa tuotannossa ja jotka voivat siten tarjota
ratkaisun tahan skenaarioon. Suunnittelu- ja tekniikkatoimintojen
lisdantynyt alihankinta kustannusten vahentamiseksi vahvistaa
entisestaan 'lahelld asiakasta’ -myyntiargumenttia.”

"Kun terve jarki voittaa, Yhdysvaltojen markkinat vakiintuvat ja
palaavat normaalille kasvun tielle. Lopuksi haluaisin viela sanoa,
ettd Yhdysvaltojen piirilevymarkkinat ovat edelleen kypsd maapera
markkinaosuuden laajentamiselle huolimatta jatkuvasta poliittisesta
myrskystd, jonka keskelld me parhaillaan elamme. Uskon, ettd NCAB
tulee olemaan tarked osa tata kasvua.”
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Jannittavia aikoja

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

Amerikan markkinoilla

Uutiskirjeen tdssa numerossa matkaamme Atlantin yli
Yhdysvaltoihin, mahdollisuuksien maahan. Yhdysvallat on valtava
markkina-alue, ja on helppo erehtya ajattelemaan sitd yhtena maana
ja yhtena markkina-alueena. Se koostuu useasta osavaltiosta, joissa
liiketoimintaa harjoitetaan usein paikallisesti. Siksi on tarkeaa, etta
olemme lahella asiakkaita voidaksemme tarjota parhaan mahdollisen
tuen asiakkaiden piirilevytarpeiden tayttamiseksi.

Uutiskirjeessa kerrotaan myds suuresta maarasta piirilevytehtaita,
jotka ovat joutuneet poistumaan markkinoilta Yhdysvalloissa, kuten
on tapahtunut my6s Euroopassa. Markkinoilla on tarvetta toimittajille,

NCAB Group sosiaalisessa mediassa

m Asiakkaat ja muut asianomaiset ovat jo muutaman
kuukauden ajan voineet seurata meita Twitterissé ja

Liity meihin!
Etsimme aina patevia kokoaikaisia tydntekijoita.
Jos olet todella ammattitaitoinen teknikko,

jotka pystyvét toimittamaan laajan valikoiman erilaisia tuotteita, ja
tdmé tarve kasvaa voimakkaasti kaiken aikaa.

Viimeisend, mutta ei vahdisimpéand, on nykyinen kauppariita, joka
on mukaansatempaava draama — tai ehké& paremminkin Kiinan ja
Yhdysvaltojen juonittelua parhaan mahdollisen neuvotteluaseman
saavuttamiseksi. Uskon, ettd konsensus voittaa ja Trumpin hallinnon
uhkaama 25 prosentin tullimaksu ei itse asiassa koskaan toteudu.
Kiina tulee myos tekemaan myonnytyksia, joista on loppujen lopuksi
hyotya vapaalle kaupalle. Ja vapaa kauppa on alusta, johon globaalin
hyvinvoinnin kasvu perustuu.

LinkedIn-sivustolla. Olemme aloittaneet blogin, jossa sukellamme
piirilevyjen monipuoliseen maailmaan! Seuraa meita:
» Twitter » Linkedin » Blog » YouTube

asiakastukihenkilo tai Key Account Manager, ota meihin yhteytta
tai ldheta ansioluettelosi osoitteeseen: career@ncabgroup.com

Aikaisemmin kasittelemamme aiheet

Lue aikaisemmat uutiskirieemme. Napsauta linkkia, niin uutiskirje avautuu selaimessa.
Kaikki uutiskirjeemme loytyvat kohdasta: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Teknologialtaan kehittyneemmat levyt

ja tuotteiden lyhyemmat elinkaaret
2018 10 23 | NEWSLETTER 3 2018

» Parempi tulevaisuus
2018 06 18 | NEWSLETTER 2 2018

» Tehtaiden hallinta

201804 12 | NEWSLETTER 1 2018

» Enemman elektroniikkaa

pienemmadssa tilassa
2017 12 15 | NEWSLETTER 4 2017

» Kestavaa liiketoimintaa
2017 1025 | NEWSLETTER 3 2017

» Piirilevyteollisuus Aasiassa
2017 06 29 | NEWSLETTER 2 2017

Kasittelemmeko vaaria aiheita?

Etsimme aina mielenkiintoisia aiheita lahempaa tarkastelua varten. Jos mielesséasi on jotain, josta
haluaisit tietdd enemman, tai jos haluat kommentoida kirjoituksiamme, kerro siitd meille.

Laheta sahkopostia osoitteeseen: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Yhteyshenkilo KIM FAGERSTROM kim.fagerstrom@ncabgroup.com

NCAB GROUP FINLAND +358 2 2776470, Keskilantie 2, 20660 Littoinen, FINLAND, www.ncabgroup.com
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