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Przemyst PCB w
Stanach Zjednoczonych

— niepewne czasy pomimo aktywnosci i wzrostu

A topic from NCAB GROUP about integrated PCB production




FOCUS:PRZEMYSL PCB W STANACH ZJEDNOCZONYCH#42018

Sektorami napedzajgcymi amerykanski rynek PCB sg sektory medyczny i motoryzacyjny - pojazdy samojezdne itd., a takze aeronautyka, ,internet przedmiotow” i

telefony komoérkowe.

Mineto juz ponad szes$¢ lat, odkgd NCAB Group po raz pierwszy rozpoczeta dziatalno$¢ w Stanach Zjedno-
czonych. Wiele sie wydarzyto w tym czasie, a ten numer biuletynu pozwoli nam na blizsze przyjrzenie si¢
rynkowi w Stanach Zjednoczonych, ktéry przezywa okres wielkiej niepewnosci.

Aby nam w tym poméc, zwrécilismy sie do weterana branzy, Nolana
Johnsona, ktoéry po trzech dekadach w branzy projektowania i produk-
cji elektroniki jest obecnie redaktorem naczelnym producenta mediow
| Connect007, ktéry publikuje w wielu specjalistycznych magazynach
bran-zowych, a takze za pomoca innych cyfrowych $rodkéw przekazu.

Jakie sg gtéwne czynniki napedowe w branzy PCB w Stanach Zjed-
noczonych, odkad NCAB rozpo-czetla dziatalnos¢ tutaj w 2012 roku?
,Pod wzgledem technologii obserwujemy staty postep w kierunku HDI.
Jesli chodzi o coraz mniejsze i bardziej skomplikowane uktady, na-
prawde nie ma innego wyboru niz HDI. Innym waz-nym trendem, ktory
napedza rynek produkcyjny, jest coraz powszechniejsze stosowanie
ela-stycznych, zwykle sztywnych konstrukcji ze wzgledu na zapotrze-
bowanie konsumentéw na ele-menty podatne na zuzycie.

Pod wzgledem zaopatrzenia nie ma spojnosci, a niektore firmy
zwracajg sie do zagranicznych dostawcéw. W przypadku wigkszych
wolumenow i diuzszego czasu realizacji nadal mamy do czy-nienia z
trendem do pozyskiwania dostaw za granicg. W przypadku mniejszych
wolumenow trend nie jest oczywisty. To samo dotyczy catej produkciji
elektroniki. Wydaje mi sie, ze Chiny stajg sie $wiatowym liderem, jezeli
chodzi o czynniki, takie jak praca i infrastruktura. Ale méwigc o tym, wi-
dzimy erozje luki cenowej lub marz, u ktérej podtoza lezg cta. Ponadto
dostepnos¢ komponen-tow ma wptyw na wytwarzanie ptytek PCB
zasilajgcych ten sam rynek, na ktérym wytwarzane sg komponenty”.

Jesli spojrzymy w najblizsza przyszios¢, jak ona sie prezentuje?
,Zyjemy w czasach, w ktérych nadrzednym uczuciem jest niepewno$é.
Amerykanskie cta tylko utrudniajg sprawe i powodujg problemy w
fancuchu dostaw w branzy. W branzy nie ma ogélnego konsensusu co
do tego, jak najlepiej poradzi¢ sobie ze zmieniajgca sie sytuacja. Nikt
nie jest w stanie przewidzie¢, w ktérym kierunku pojdg sprawy, a co
za tym idzie, istnieje duza niepewnos$¢ co do tego, jak radzi¢ sobie z
pozyskiwaniem dostaw.

Jednym z efektéw tej ogdinej niepewnosci jest to, ze daje ona gra-
czom, takim jak NCAB, przewa-ge konkurencyjna. Zespét projektowy
szukajgcy zrodta elektroniki musi obecnie poswieci¢ znacz-ng ilos¢
czasu i wysitku na wspétprace z nabywcami i planistami, doktadnie
analizujac i poréwnu-jgc dostepne opcje. Jesli koszty produkcji w
Chinach rosna, wazne jest, aby by¢ na szczycie hie-rarchii fancucha

»Mysle, ze jednym
z efektéw tej ogol-
nej niepewnosci
jest to, ze daje ona
graczom, takim jak
NCAB przewage
konkurencyjna”.

NOLAN JOHNSON, MANAGING
EDITOR, I-CONNECTO007

dostaw. Tak wiec uzasadnione jest zwracanie sie w kierunku kogos
takiego, jak NCAB. Dostawca PCB moze po prostu skoncentrowa¢
sie na projekcie, pozostawiajgc komus in-nemu zmartwienie, czy
produkcje nalezy przenies¢ z jednej lokalizacji do drugiej”.

Dokad zmierza amerykanski rynek PCB i co jest motorem wzrostu?
Istnieje poczucie aktywnosci i wzrostu. Producenci, ktorzy sg w stanie
odpowiednio zaspokoi¢ popyt, odnotowujg wzrost, podczas gdy inni
odczuwajg spowolnienie popytu. Rynek napedzany jest przez sektor
medyczny i motoryzacyjny, np. samochody samojezdne, a takze — jak
zawsze — lotnictwo, 10T i telefony komérkowe.

Jaki bytby efekt na amerykanskim rynku elektroniki, gdyby wy-
buchta wojna handlowa?
»To dobre pytanie i nie jestem pewien, czy kto$s ma na nie dobrg odpo-
wiedz, jest wiec ono po-datne na spekulacje w tych niepewnych cza-
sach. W branzy wystepuje ob6z, ktéry obstuguje twardszg linig i chce
rewizji granic. Klienci dokonujg ponownej oceny, oceniajg dostepne
im mozliwosci i wybierajg przeniesienie swoich baz produkcyjnych z
powrotem do Stanéw Zjedno-czonych.

Uwazam jednak, ze najwiekszy wptyw ma to, o czym wspomnia-
tem wczesniej, a mianowicie dy-namika sytuaciji, ktéra sktania firmy
z branzy elektronicznej do spojrzenia na swoj fancuch dostaw PCB,
ponownej oceny i postawienia wszystkiego pod znakiem zapytania.
Wiasnie dlatego obser-wujemy trend, w ktérym pozyskiwanie zaso-
béw odbywa sie jako operacja ,projekt po projek-cie”. Trudno dokonac
pomiaru wptywu wywieranego na rézne sektory przemystu.”
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Czy mozna powiedzie¢ cos ogolnie o trendach dotyczacych
outsourcingu, produkcji zagranicznej i krajowej?

,Trendy sg rozbiezne. Jesli spojrzymy na produkcje w Azji, to zawsze
jest ona zwigzana z kosztami. Korzysci sg prawie zawsze zwigzane
z marzami lub logistyka. Z jednej strony jest to kwestia niz-szych
kosztow produkcji, a z drugiej strony, jak juz wspomniano, uzyska-
nia korzysci dzigki produk-cji ptytek drukowanych blisko miejsca, w
ktérym mozna pozyska¢ komponenty.

W zaleznosci od indywidualnych wartosci firmy mozna wybra¢ pro-
dukcje w Stanach Zjednoczo-nych. Niektére firmy deklaruja produkcje
wszystkiego w Stanach Zjednoczonych. Inne nie sg az tak bardzo
nastawione w ten sposoéb. Co wigcej, firmy o globalnym zasiegu majg
inne spojrzenie na te kwestie. Przy ogélnym scenariuszu zaktada-
jacym obecnie ciggtg ponowng oceng, niektdre firmy moga stwier-
dzi¢, ze produkcja w Stanach Zjednoczonych nie jest ekonomicznie
optacalna. By¢ moze zdajg sobie sprawe, ze dzigki wspotpracy z
graczem, takim jak NCAB mogg osiagna¢ wigkszg elastycznos¢ i sta-
bilno$¢ cen. Chodzi mi o to, ze dzisiejsza dynamika sktania klientow
ze Stanow Zjednoczonych do dokonania ponownych obliczen”.

,Obserwujemy réwniez, ze zrownowazony
rozwgj jest waznym czynnikiem dla klien-
tow PCB. Pytaja, jak zielone sg fabryki i
jak radzg sobie przyktadowo z mineratami
konfliktowymi”.

NOLAN JOHNSON, MANAGING EDITOR, I-CONNECT007

Jaki jest status produkcji PCB w instalacjach ladowych w Sta-
nach Zjednoczonych?
,Nasz pazdziernikowy numer PCB007 koncentruje si¢ na nowej
fabryce w New Hampshire. Jest to w petni zautomatyzowana, najno-
woczesniejsza jednostka przeznaczona dla zaawansowanych prac
prototypowych HDI. Jest to przyktad produkcji PCB, ktéra powinna
mie¢ miejsce w Stanach Zjednoczonych. Problem polega na tym,
ze jest inaczej. Normg jest stara infrastruktura. Przemyst wytwoérczy
zrobit wystarczajacego kroku naprzéd. Luka technologiczna zmusza
projektantéw do szukania za granicg lub tgczenia sie ze zrédtem,
takim jak NCAB, ktére moze znalez¢ dla nich od-powiednig fabryke.
Kolejnym problemem jest kwestia kompetencji. IPC zacheca no-
wych absolwentéw szkét wyz-szych, aby dotgczyli do branzy. Obecnie
w branzy zatrudniona jest duza grupa pracownikéw po 50 roku zycia,
ktorzy szykujg sie do przejscia na emeryture, natomiast brak jest wy-
kwalifikowanych oséb, ktére mogtyby ich zastgpi¢. Branza skfada sie
w obecnych czasach z oséb w wieku ponad 50 lat lub ponizej 30 lat,

Jednym z probleméw, z ktérym boryka sig wiele firm PCB, jest kwestia kompe-
tencji. Obecnie w branzy zatrudniona jest duza grupa doswiadczonych pracow-
nikéw po 50 roku zycia, ktérzy szy-kujg si¢ do przejécia na emeryture, natomiast
brak jest wykwalifikowanych oséb, ktére mogtyby ich zastgpi¢. Dlatego tez IPC
zacheca nowych absolwentéw szkét wyzszych, aby dotgczyli do bran-zy.

co jest bardzo niepokojace dla branzy. Niektore zaktady w Stanach
Zjednoczonych mogg zosta¢ zamknigte, tylko dlatego ze brakuje
kompetentnych pracownikéw. To dodatkowy czynnik zwiekszajacy i
tak duzg niepewnos¢.

Od 12 do 15 lat temu IPC dysponowato okoto 850 fabrykami, z
ktérych wiele byto matych i lo-kalnych. Od tamtego czasu ulegty one
konsolidacji. Liczba fabryk zmniejszyta sie i ta tendencja bedzie sie
utrzymywata. Domyslam sig, ze w ciggu najblizszych 4—5 lat pozosta-
nie ich tylko 250. Wynika to nie tylko z presji ekonomicznej ze strony
fabryk zagranicznych, ale takze z niecheci do inwestowania w sprzet
oraz problemoéw kadrowych, o ktérych juz wspomniatem”.

Jak wysoko w hierarchii amerykanskiego przemystu PCB znajdu-
je sie zrownowazony rozwéj?

LW przeciwienstwie do tego, o czym styszy sie w codziennej polityce,
zréwnowazony rozwoj jest bardzo wazny. Na przyktad fabryka w New
Hampshire moze poszczyci¢ sie wynikiem ,zero odpa-déw i zero
$ciekéw”. To model, ktéry pokazuje, ze mozna to osiagna¢, a takze
pokazuije, jak to zrobi¢. Szczegdlnie w New Hampshire istnieje wiele
zielonych obiektéw bez odpaddow.

Obserwujemy réwniez, ze zrownowazony rozwdj jest waznym czyn-
nikiem dla klientéw PCB. Pyta-ja, jak zielone sg fabryki i jak radzg
sobie przyktadowo z mineratami konfliktowymi. Ale nie po-wiedziat-
bym, ze doszli$my do punktu, w ktérym kolor zielony jest wazniejszy
niz cena. Miejmy jednak nadzieje, ze jesli odrabiacie prace domowg
i zbudujecie zrownowazong instalacje z zero-wg iloscig odpadow,
ogodlnie bedzie ona bardziej wydajna i ostatecznie tansza w poréwna-
niu ze starymi rozwigzaniami”.

Zréwnowazony rozwdj jest coraz wazniejszym czynnikiem dla klientéw PCB ze Stanéw Zjednoczo-nych. Pytajg oni, jak zielone sg fabryki i jak radzg sobie przyktadowo

z mineratami konfliktowymi. Jednakze wazniejszym czynnikiem wcigz sg ceny.
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Lokalna obecnos¢ i globalna sita

NCAB Group zatozyta swojg amerykanska baze w 2012 roku w Hampstead w stanie New Hampshi-re na
wschodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych. Od tego czasu firma ma siedzibe w Stanach Zjednoczonych.
Klienci w catym kraju mogg korzysta¢ z duzej sity nabywczej, jakg oferuje NCAB, z wysokiego poziomu ob-
stugi i kompleksowego zarzadzania fabryka. Pomimo niepewnosci na rynku Martin Magnusson, prezes grupy
NCAB w Stanach Zjednoczonych, widzi swietlang przysztos¢ NCAB w Ameryce Pétnocne;.

Jak opisatbys rozwo6j NCAB w ciggu szesciu lat Twojego pobytu w
Stanach Zjednoczonych?

LUtworzenie grupy NCAB w Stanach Zjednoczonych rozpoczelo sig,
gdy nabylismy firme PD Circu-its 2012. Pod wieloma wzgledami proces
ten mozna by opisa¢ jako nieskomplikowany proces integracji, ponie-
waz obwody PD byty podobne do NCAB. Mieli$my podobne modele
biznesowe, rodzaje klientéw i zarzadzanie fabryka w Chinach. Jedna
réznica polegata na tym, ze dysponowali oni mniejszg sitg sprzeda-

zy oraz duzg posrednig siecig sprzedazy z udziatem przedstawicieli
han-dlowych. Systematycznie to zmienialiSmy i poszerzali$my sie¢
sprzedazy, ale takze zachowali$my wiele posrednich kanatéw sprzeda-
2y, szczegolnie w regionach, w ktérych sami nie jesteSmy obecni.

NCAB Group ma obecnie cztery biura w Stanach Zjednoczonych, a my widzimy
potencjat do roz-szerzenia swojej obecnosci w innych regionach. Podobnie jak w
Europie wazna jest tu lokalna obecno$¢, a dziatalno$¢ gospodarcza czgsto prowa-
dzona jest na rynku lokalnym. W zwigzku z tym planujemy otwarcie nowych biur
sprzedazy, aby zapewni¢ naszym klientom najlepsza obstuge serwisowa” — mowi
Martin Magnusson, prezes grupy NCAB w Stanach Zjednoczonych.

W 2014 roku rozszerzyliSmy naszg obecno$¢ w Stanach Zjednoczo-
nych na region Chicago poprzez przejecie dziatu ptytek drukowanych
M-Wave w Itasca w stanie lllinois. W tym przypadku struk-tura klientéw
firmy réznita sie znacznie od PD Circuits, co sprawito, ze integracja
stata sie trud-niejsza. Cze$¢ dziatalnosci oparta na dostarczaniu du-

,WlozyliSmy wiele
wysitku w tworzenie
kultury, w ktérej zmoty-
wowani pracownicy sg
W znacz-nym stopniu
zdolni do podejmowa-
nia wiasnych decyzji,
dostrzegaja mozliwosci
rozwoju i wyko-rzystu-
ja kazda okazje do ich
wykorzystywania”.

MARTIN MAGNUSSON,
PRESIDENT, NCAB GROUP USA

zych ilosci bardziej podstawowych plytek zostata wycofana i zastgpiona
gtéwng dziatalnoscig NCAB koncentrujgcg si¢ na segmencie High-Mix,
Low-Volume (HMLV).”

Przed nabyciem firmy M-Wave otworzyli$my nasze pierwsze biuro
sprzedazy w Vancouver w sta-nie Waszyngton, w sasiedztwie Portland
w stanie Oregon. Nastgpnie otworzyliSmy dalsze dwa biura sprzedazy:
w Dallas w stanie Teksas oraz w Los Angeles w stanie Kalifornia. Sg to
wylacznie biura sprzedazy, ktdre zabezpieczajg naszg obecnos¢ i obej-
mujg obstuge klienta, sprzedaz i tech-nologie w kluczowych regionach.
Ustugi te $wiadczone sg réwniez przez nasze biura w New Hampshire
i Chicago, wraz z dodatkowymi obszarami obejmujgcymi kontrole
jakosci, laborato-rium i magazynowanie.

Obecnie koncentrujemy sie na dalszym rozwoju. Rynek w Stanach
Zjednoczonych oferuje ogromny potencjat i korzystne warunki. Aby
osiggna¢ tutaj sukces, nalezy w petni zrozumie¢ ogrom kraju i jego 50
stanow, ktére bardzo sie miedzy sobg réznia. Podobnie jak w Europie
lo-kalna obecnos¢ jest tu wazna, a dziatalno$é gospodarcza prowa-

Dwa biura NCAB w Stanach Zjednoczonych —w New Hampshire i Chicago — majg wtasne laboratoria i sprzet do przeprowadzania inspekcji, w tym inspekcji pierwsze-

go artykutu.
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Na tym zdjeciu widzimy Wendy Liu, kierownik jakosci grupy NCAB w Chinach, przeprowadzajgcg audyt w Suntak, Jiangmen w Chinach. ,Dzieki naszej sile nabywczej i
zarzadzaniu fabrykami w Chinach klienci majg pierwszenstwo w fabrykach”- méwi Martin Magnusson, prezes grupy NCAB w Stanach Zjednoczonych.

dzona jest lokalnie. Obecnie pla-nujemy nowe biuro sprzedazy, aby
zapewni¢ naszym klientom najlepszg obstuge serwisowg”.

Jak opisatbys gtéwne wyzwania stojace przed NCAB?
,Pojawito sie tu jedno wyzwanie w postaci odmiennego sposobu
postrzegania przywddztwa. Je-steSmy szwedzkg firmg kierujgca sie
wartosciami, ktorej filozofia opiera sie na zatozeniu, ze wszy-scy
wiedzg, dokad zmierzamy i przyjmujg duza osobistg odpowiedzialnos¢.
Witozylismy wiele wy-sitku w budowanie kultury, w ktérej zmotywowani
pracownicy sg w znacznym stopniu zdolni do podejmowania wtasnych
decyzji, dostrzegajg mozliwosci rozwoju i wykorzystujg kazdg okazje
do ich wykorzystania. Pracowali$my réwniez nad budowaniem naszej
marki na szczeblu krajowym i oprocz realizacji innych spraw zaprojek-
towali$my nasze biura tak, aby przypominaty te w Europie.
Najwiekszym wyzwaniem dla nas, podobnie jak dla reszty branzy, jest
znalezienie i zatrzymanie pracownikéw z odpowiednimi umiejgtnoscia-
mi. Bezrobocie w Stanach Zjednoczonych byto bar-dzo niskie w okresie,
w ktorym tu bylismy. Zdecydowanie najwigkszym wyzwaniem stojgcym
przed firmami stato sie znalezienie odpowiedniego personelu. Szczegdl-
nie trudno jest znalez¢ ludzi z niezbednymi umiejetnosciami niszowymi.
Jednym ze sposobdw rozwigzania tego proble-mu jest zatrudnienie
mtodych talentéw, ktére moga uczy¢ si¢ od doswiadczonych kolegow”.

,Podniesienie cet do 25 procent bedzie
stanowi¢ utrudnienie dla branzy. Jedno-
czesnie wzrost ten nie spowoduje znacza-
cego powrotu produkciji ptytek do Stanow
Zjednoczonych”.

MARTIN MAGNUSSON, PRESIDENT, NCAB GROUP USA

W jaki sposob sytuacja polityczna i gospodarcza w Stanach Zjed-
noczonych wplyneta na NCAB i przemyst elektroniczny?
,Po pierwsze powiedziatbym, ze gospodarka ma si¢ dobrze. Wzrost oraz
inflacja sg na wysokim poziomie, a bezrobocie, jak wspomniano, jest
niskie. Jednoczesnie widzimy niepokojgce chmury na horyzoncie w po-
staci narastajgcego deficytu budzetu federalnego. Musimy obserwowac,
jak sytuacja sig rozwinie w diuzszej perspektywie. Musimy tez wzig¢
pod uwage, ze recesja juz nad-cigga, pytanie tylko, kiedy bedzie miata
miejsce i jak bedzie gteboka. Jednoczesnie jestem prze-konany, ze
NCAB przetrwa burze i pozostanie silna dzieki naszej lokalnej obecnosci
w pofaczeniu z doskonatg obstuga, wiedzg i jakosciag, ktéra oferujemy.
Patrzgc w szczegdlnosci na kwestig taryf celnych w handlu z
Chinami, powiedziatbym, ze sposob, w jaki kwestia sie potoczy, bedzie
najwazniejszym czynnikiem, ktéry zawazy na sukcesie NCAB, naszych
klientéw i catego kraju. W przypadku ptytek drukowanych optaty celne

wynosza 10 pro-cent, do ktérych NCAB dodaje 7,52 procenta, gdy
wystawiamy fakture. Wazne jest, aby podkre-$li¢, ze same ptytki nie
podrozaty, a branza musi element ten traktowac jako cto i nic poza tym.
Podniesienie cta do 25 procent bedzie utrudnieniem dla przemy-
stu. Jednoczesnie ten wzrost nie spowoduje znaczgcego powrotu
produkcji ptytek do Stanéw Zjednoczonych. Nie ma tu moz-liwosci
uzyskania wiekszych wolumendw. Jednoczes$nie brakuje gotowosci do
inwestowania, po-niewaz nowe zasady moga szybko doprowadzi¢ do
wyeliminowania cet. Konsumenci bedg musieli poniesc¢ cigzar tego, co
sie stanie w wojnie handlowej. Sytuacja ta nie stworzy nowych miejsc
pracy ani nie bedzie stanowi¢ stymulacji dla amerykanskiej gospodarki.
Przy wyzszych ctach wiele firm uzna, ze gtéwnym problemem jest
przeptyw gotowki. Wszyscy bedg musieli zacisng¢ pasa, zanim bedg
mogli wystawi¢ fakture i pokry¢ swoje koszty. Wiele mniejszych firm be-
dzie miato problemy z ptynnoscia. Z drugiej strony, dla silnego finansowo
gra-cza z listy, takiego jak NCAB, moze to oznacza¢ nowe mozliwosci.
Cokolwiek sie stanie, postaramy sig spojrze¢ konstruktywnie na
wszystkie czynniki. Zawsze mo-zemy zaoferowa¢ mozliwos$¢ produkciji
w Stanach Zjednoczonych, ale cena nie bedzie szczegdlnie atrakcyj-
na. Obstuga cet moze by¢ niezwykle skomplikowana. Moze nam to
przyniesc¢ korzysci, poniewaz jeste$my w stanie zaoferowa¢ wartos¢
dodana, odcigzajgc klientéw od dodatkowych ktopotéw. Ale uwazam,
ze nawet przy wyzszych ctach Chiny pozostang konkurencyjne pod
wzgle-dem zaréwno elektroniki w ogole, jak i PCB w szczegdlnosci”.

Jak postrzegasz przysztos¢?

,Widze, ze NCAB ma dobra pozycje na rynku. Jeste$Smy obecni na
lokalnym rynku w Stanach Zjednoczonych oraz mozemy zapewni¢ na-
szym klientom lepsze ceny, jakos¢ i serwis niz nasi lo-kalni konkurenci.
Dzigki naszej sile nabywczej i zarzgdzaniu fabrykga w Chinach klienci
maja pierw-szenstwo w fabrykach. Zwrécenie sie na chinski rynek nie
jest realng opcja dla tych kategorii klientéw, na ktérych sie koncentru-
jemy. Chinskie firmy z biurami sprzedazy w Stanach Zjedno-czonych
kieruja swoje reklamy do klientéw o zapotrzebowaniu na duze wolume-
ny, a producenci ze Stanéw Zjednoczonych, ktérzy rozpoczeli wiasng
dziatalno$¢ outsourcingowa w Chinach, majg trudnosci z wykonywa-
niem tych czynnosci tak dobrze, jak my.

Trend outsourcingu wynika dodatkowo z probleméw zwigzanych z
podazag umiejetnosci w branzy. NCAB jest w stanie wykorzysta¢ swoje
globalne kompetencje, zwtaszcza w Chinach. Teraz musimy przede
wszystkim skoncentrowac sie na dalszym rozwoju. Im jesteSmy wieksi,
tym wigksza syner-gia i wigksze poczucie bezpieczenstwa. Aby to osig-
gna¢, chcemy staé sie znang markg na rynku pétnocnoamerykanskim.
Dzieki odpowiedniej ofercie rynkowej i stawianiu sobie za priorytet
stosunki z klientami w ciggu pieciu lat staniemy sie znacznie wigkszg
firmy niz obecnie”.
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Poprosilismy dwéch utalentowanych i doswiadczonych amerykanskich pracowni-
kéw NCAB o opi-nie na temat wydarzen w Stanach Zjednoczonych, proszac ich o

udzielenie odpowiedzi na dwa pytania:

USA
CONNIE HERRING
General Manager, NCAB Group USA West division

Jakie sg najwazniejsze czynniki wplywajace na rozwéj rynku
ptytek PCB w Stanach Zjednoczonych od czasu, gdy powstata
NCAB w 2012 roku?

,0d 2012 roku konkurencyjny krajobraz w Stanach Zjednoczonych
znacznie sie zmienit. Polityka w chwili obecnej wywiera o wiele silniej-
szy wptyw niz miato to miejsce podczas wczesniejszych prezydenciji
w Stanach Zjednoczonych. Ingerencja polityczna jest nowoscig w
naszej branzy i spowodowata pewng niepewnos$c¢ na juz pogarszajg-
cym sie rynku w Stanach Zjednoczonych.

Amerykanscy producenci PCB przegrywajg w pogoni za rozwojem
sprzetu produkcyjnego i surow-cow. Wiekszo$¢ tej dziatalnosci ma
obecnie miejsce w Azji.

Dzisiejszy rynek wymaga od dostawcy PCB wielu rozmaitych umie-
jetnosci pozwalajgcych na wniesienie wartosci dodanej. Jakos¢ jest
bardzo rzadkim tematem rozméw, poniewaz dialogi sg skoncentro-
wane w wigkszym stopniu na wartosci dodanej, w tym migdzy innymi
na wczesnym zaangazowaniu inzynieréw, opracowywaniu projektow,
wyborze materiatéw i obstudze DFM. Obecnie oczekuje si¢ tego od
dostawcy.

Jesli chodzi o konkurencje, prawie wszyscy producenci ptytek ze
Stanéw Zjednoczonych w swoich desperackich prébach pozostania
w grze stali si¢ handlowcami. Rynek ma fatszywe zau-fanie do tego
modelu. Klienci uwazajg, ze ci gracze musza wiedziec¢, co robia, ale
ogromna wigk-szo$¢ nie ma wiasnej listy autoryzowanych dostawcow
ani zespotu, ktéry ich monitoruje. Sytuacja doprowadzita do tego, ze
gtéwna kwestig w programie prac stata sie jakosc.

Jeszcze bardziej warto$ciowi stajg sie dostawcy, ktérzy koncentrujg
sie na jakosciowych relacjach z fabrykami oraz ograniczajg narazenie
klientéw na tradycyjne kompensowanie ,niskich kosztéw i oczekiwan
niskiej jakosci”.

Jakie sg Twoje najwigksze oczekiwania na nadchodzace lata,
jesli chodzi o rynek ptytek PCB w Stanach Zjednoczonych?
4Poniewaz rynek produktéw elektronicznych rosnie, bedzie rést row-
niez rynek, ktory korzysta z tych produktéw. Ciekawym pytaniem jest
to, czy bedzie wystarczajgco duzo wsparcia dla badan i rozwoju na
szczeblu panstwowym obok szybkiego wzrostu sektora wojskowego,
ktérego Stany Zjednoczone obecnie doswiadczaja.

Amerykanskie fabryki ptytek nie sg juz dzielone na handlowe i
wojskowe — wiele z nich posiada certyfikat na oba typy dziatalnosci.
Sektor wojskowy rozrést sie i obecnie ograniczone sg zdolno-sci
funkcjonowania konkurencyjnego krajobrazu trzech najwiekszych
dostawcéw ze Stanéw Zjed-noczonych. Jesli OEM bedzie musiata
zaakceptowac dtuzsze terminy na czesci produkowane za granica,
moze to doprowadzi¢ do ustanowienia nowego punktu cenowego i na
zawsze zmieni¢ amerykanski rynek.

USA
WAYNE ANTAL
Key Account Manager, NCAB Group USA Eastern division

Jakie sg najwazniejsze czynniki wptywajace na rozwéj rynku
ptytek drukowanych w Stanach Zjed-noczonych od czasu, gdy
powstata NCAB w 2012 roku?

,Dwa bardzo znaczgce wydarzenia zdominowaty rynek i zmienity
krajobraz kanatéw zakupowych w branzy PCB. Po pierwsze — wiele
chinskich fabryk PCB weszto bezposrednio na rynek PCB w Stanach
Zjednoczonych. Nie ma niczego nowego w tego rodzaju bezposred-
niej sprzedazy Swiadczonej klientom ze Stanéw Zjednoczonych, ale
w przesztosci proces ten dotyczyt tylko naj-wiekszych fabryk. Nie
zmienia to jednak faktu, ze nieodtgczne ryzyko wigze sig z zakupem
bezpo-$rednio z fabryk dla klientéw w segmencie ptytek wysoce zréz-
nicowanych przy niskiej lub $red-niej skali produkcji, poniewaz klienci
ci nie charakteryzujg sie niezbedng sitg nabywczg.

Drugim waznym wydarzeniem jest 10-procentowe cto natozone przez
rzad Stanéw Zjednoczo-nych na wszystkie ptytki PCB importowane z
Chin. To cto moze wzrosna¢ do 25 procent, chyba ze spér handlowy
zostanie rozwigzany przed 1 stycznia 2019 roku. Niezaleznie od tego,
co mozna odczuwaé w zwigzku z tym konfliktem, nalezy pamietac, ze
cta te beda miaty wplyw nie tylko na koszty towaréw sprzedawanych
konsumentom w Stanach Zjednoczonych, ale takze na sposéb i miejsce
produkgji i montazu tych produktéw. Dotyczy to réwniez ptytek drukowa-
nych. Oznacza to, ze wszyscy producenci elektroniki w Stanach Zjedno-
czonych bedg musieli ponownie oszaco-wac catkowite koszty produkcii.

Trwajacy spor handlowy otwiera réwniez mozliwosci dla NCAB. Ze
wzgledu na negatywny wptyw cet na przeptywy pieniezne w danej
organizacji, $redniej wielkosci nabywcy PCB zaczeli przegla-da¢ swoje
opcje i bardziej interesowac sie zakupem posrednim”.

Jakie sg Twoje najwieksze oczekiwania na nadchodzace lata, jesli
chodzi o rynek ptytek PCB w Stanach Zjednoczonych?

+W roku kalendarzowym 2019 oczekuje, ze wola polityczna wprowa-
dzenia nowych cet zniknie po tym, jak ich wptyw bedzie w petni odczu-
walny na poziomie konsumenckim, a okres przygotowan do kolejnego
cyklu wyboréw prezydenckich wejdzie na petne obroty.

Po drugie — w miare, jak technologie ktadg coraz wigkszy nacisk na
konstrukcje elastyczne, sztywne i HDI, widze wyzsze zapotrzebowanie
na blizsze relacje miedzy zespotami inzynieréw. Stworzy to mozliwosci
dla dostawcoéw, ktérzy koncentrujg sie na ptynnej i doskonatej produk-
cji w celu zdobycia czesci rynku w ramach tego scenariusza. Trendy
obnizenia kosztéw outsourcingu projektowania i inzynierii wzmocnig
lokalng pozycje punktu sprzedazy dla klienta.

Odzyskujgc zdrowy rozsadek, rynek w Stanach Zjednoczonych usta-
bilizuje sie i powrdci na nor-maling Sciezke wzrostu. Na koniec chciatbym
powiedzieé, ze rynek plytek PCB w Stanach Zjedno-czonych pozostanie
podatnym gruntem dla ekspansji rynku pomimo panujgcej obecnie burzy
politycznej. Mam nadzieje, ze NCAB bedzie miata udziat w tym wzros$cie”.
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Ekscytujace czasy na

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

amerykanskim rynku

W tym wydaniu naszego biuletynu udajemy sie przez Atlantyk do
Stanéw Zjednoczonych — krainy mozliwosci. Stany Zjednoczone to
ogromny rynek i tatwo popetni¢ btad, postrzegajac go jako jeden kraj
i jednolity rynek. Stany Zjednoczone sktadajg sie z wielu stanéw, w
ktorych w wielu przypadkach dziatalno$¢ prowadzona jest wytgcznie
lokalnie. Dlatego wazne jest, aby$smy byli blisko klientéw, aby zapew-
ni¢ im maksymalne wsparcie w zabezpieczaniu ich zapotrzebowania
na PCB.

Mozemy réwniez przeczyta¢ o bardzo duzej liczbie fabryk obwoddéw
drukowanych, ktére zostaty wyparte zaréwno z rynku w Stanach Zjed-
noczonych, jak i w Europie. Obecnie widzimy silng i sta-le rosngca

potrzebe posiadania dostawcy, ktéry jest w stanie zapewni¢ szeroki
asortyment pro-duktéw.

Ostatni, ale nie mniej wazny, aktualny spér handlowy zamienia sig
w przejmujgcy dramat lub — ujmujac to by¢é moze bardziej precyzyj-
nie — w zaciekig walke miedzy Chinami a Stanami Zjedno-czonymi
o mozliwie najlepszg pozycje negocjacyjng. Uwazam, ze konsensus
zostanie ostatecznie osiggniety, a 25-procentowe cta, ktérymi grozi
administracja Trumpa, nigdy sig nie zmaterializu-jg. Chiny réwniez
pdjda na ustepstwa, ktére ostatecznie przyniosg korzysci dla $wia-
towego wol-nego handlu, ktéry stanowi platforme dla zwiekszonego
globalnego dobrobytu.

a Grupa NCAB w mediach spotecznosciowych

7R Juz od kilku miesigcy klienci i inni zainteresowani
moga $ledzi¢ nas na Twitterze i LinkedIn. Od nie-
dawna prowadzimy takze blog, na ktérego tamach

Dotacz do nas!

Zawsze szukamy kompetentnych pracownikéw na
pefen etat. Jesli jestes technikiem najwyzszej klasy,

zgtebiamy tajniki niezwykle bogatego Swiata
obwodéw drukowanych!
» Twitter » LinkedIn » B|0g » YouTube

pracownikiem dziatu obstugi lub opiekunem klienta, skontaktuj sig z
nami lub wyslij swdj zyciorys na adres: career@ncabgroup.com

Tematy omawiane w przesziosci

Zachecamy do zapoznania sie z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzyé wiadomos$¢ w nowym oknie, nale-
zy klikng¢ na podane tgcze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Bardziej zaawansowane ptytki obwodéw

drukowanych i krétsze cykle zycia produktu

2018 10 23 | NEWSLETTER 3 2018

» Lepsza przysztosé
201806 18 | NEWSLETTER 2 2018

» Zarzadzanie fabryka
2018 04 12 | NEWSLETTER 12018

» Wiecej elektroniki na mniejszych
przestrzeniach
2017 1215 | NEWSLETTER 4 2017

» Zrownowazony biznes
2017 1025 | NEWSLETTER 3 2017

» Branza obwodéw drukowanych w Azji
2017 06 29 | NEWSLETTER 2 2017

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematéw, ktdére moglibySmy omoéwic bardziej szczegdtowo. Jesli cheieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wiecej o jakims problemie lub przekaza¢ nam swojg opinie na temat podejmowanych przez nas tematdéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Editor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com
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