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W ostatnich latach nastgpit bardzo szybki rozwoj w dziedzinie technologii. Skomplikowana elektronika moze by¢ teraz stosowana w produktach codziennego uzytku,
ktére wczesniej w ogdle nie zawieraty elektroniki. Na przyktad zaréwka byta kiedy$ bardzo prostym produktem. Dzi$ mozna kupi¢ Zzaréwki, ktore oferujg wiele funkgii,
moga potgczy¢ sie z Internetem i mozna nimi sterowa¢ za pomocg aplikacji w telefonie komérkowym.

Firma NCAB jest obecna na wielu gtdbwnych rynkach w catej Europie. Zatem w tym wydaniu naszego biulety-
nu skupiamy sie na branzy elektronicznej w Europie. Przesledzimy dotychczasowe osiggniecia i spojrzymy w

przysztos$¢ w zakresie mozliwosci rozwoju.

,»10, jaki jest wlasciwy
wybor w przypadku
outsourcingu, zalezy w
duzej mierze od rodza-
ju produktu i od tego,
w ktérym momencie
cyklu zycia znajduje sie
dany produkt.”

JON BARRETT, CHIEF EDITOR,
ELECTRONIC SOURCING

Poprosilismy Jona Barretta, redaktora naczelnego magazynu Electronic
Sourcing, o podzielenie sie swoimi pogladami na temat rozwoju europej-
skiego przemystu elektronicznego.

Gdyby poréwnac dzisiejszy europejski przemyst elektroniczny

z tym, jak wygladat dekade temu, to jakie sa najwigeksze réznice
wedtug Pana?

,»To niezwykle trudne do podsumowania w kilku stowach, ale moge
wskazac dwie kluczowe zmiany, ktére miaty wptyw na wszystkie aspekty
branzy, w tym ptytki obwoddéw drukowanych (PCB).”

,Pierwszg z nich jest to, co moglibysmy okresli¢ jako ,demokratyza-
cje” w dziedzinie projektowania elektroniki. Dziesig¢ lat temu rozwadj
nowych produktéw byt gtdwnie domeng producentéw o ugruntowanej
pozyciji, ktérzy dysponowali niezbednymi zasobami i potencjatem
umystowym, aby opracowaé nowe produkty i wprowadzi¢ je na rynek.
Dzi$ juz tak nie jest. Dzieki cyfryzaciji i Internetowi, prawie kazdemu
ambitnemu projektantowi tatwiej jest uzyska¢ odpowiednie umiejetnosci
i znalez¢ dostawcow. Bariery wejscia na rynek zniknetly, a projektowanie
produktéw odbywa sie wszedzie.”

+Inna istotna réznica polega na tym, ze projekt elektroniki przechodzi
z poziomu komponentow na poziom wieloaspektowy, a projekty elektro-
niki sg coraz czesciej tworzone z mysla o modutach, a nie o pojedyn-
czych komponentach. Upraszcza to proces projektowania, poniewaz

mozna go prowadzi¢ w formie modutowej. W przysziosci bedziemy
mogli zobaczy¢ wigcej ptytek PCB, ktére majg pady do modutéw, a nie
komponenty.”

»Te dwie zmiany oznaczajg, ze skomplikowana elektronika moze byé
teraz stosowana w produktach codziennego uzytku, ktére wczesniej
w ogole nie zawieraty elektroniki. Wezmy na przyktad o$wietlenie - w
przeszitosci zaréwka byta bardzo prostym produktem, dzi$ mozna
kupi¢ zaréwki, ktére oferujg wiele funkcji, a nawet moga potaczy¢ sie
z Internetem i mozna nimi sterowaé za pomocg aplikacji w telefonie
komoérkowym.”

Jak opisatby Pan obecne tendencje outsourcingu w poréwnaniu z
wczesniejszymi?
,Przez pewien czas outsourcing byt niczym gorgczka ztota. Zaczat
zajmowac sie tym jeden gracz i wtedy nastapit efekt kuli $nieznej.
Odnosze wrazenie, ze niektore firmy niepotrzebnie zlecaty ustugi na
zewnatrz. To sig skonczyto, teraz zlecajg na zewnatrz z wtasciwych
powodéw. Na przykfad, niektére dziatania mogg skupi¢ sie na prawach
wiasnosci intelektualnej i innowacjach poprzez projektowanie, a nie
na produkcji. Mogg tez prébowaé uzyskac dostep do rynku, na ktérym
obowigzujg ograniczenia w handlu i ktéry w konsekwencji wymaga, aby
produkty byty wytwarzane tam, gdzie sg sprzedawane. Korzystne moze
by¢ réwniez wytwarzanie produktéw blisko klientéw.”

+Wiasciwy wybér w przypadku outsourcingu zalezy w duzej mierze
od rodzaju produktu i od tego, w ktérym momencie cyklu zycia znajduje
sie dany produkt. Czy jest na etapie rozwoju, produkcji seryjnej, czy
moze wsparcia? | nalezy zada¢ sobie pytanie, jaki jest oczekiwany
cykl zycia danego produktu? Perspektywa czasowa moze sie znacznie
rézni¢ w zaleznosci od rodzaju produktu. Mogg to by¢ dekady dla
samolotu wojskowego lub 24 miesigce dla telefonu komoérkowego.”
Jesli przyjrzymy sie konkretnie branzy PCB, jakie sa dominujace
trendy w ostatnich latach?
,Obserwujemy tendencje, ze dostawcy ptytek PCB w branzy funkcjo-
nujg bardziej jako partnerzy, zaréwno dla swoich klientéw, jak i szerszej
spotecznosci w branzy PCB. Dostawca petni role jedynego punktu kon-
taktowego dla klientéw w sprawach zwigzanych z ptytkami PCB przez
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,Obserwujemy tendencje, ze dostawcy
ptytek PCB w branzy funkcjonujg bardziej
jako partnerzy, zaréwno dla swoich klien-
tow, jak i szerszej spotecznosci w branzy
ptytek PCB.”

JON BARRETT, CHIEF EDITOR, ELECTRONIC SOURCING

caty cykl zycia produktu. Niektérzy dostawcy majg wtasna produkcje, a
inni nie. Jeszcze inni mogg dziata¢ jako dostawcy niszowi i specjalizo-
wac sie w produkcji i projektowaniu dla konkretnych zastosowan.”

,Inng tendencjg w branzy jest rosngce znaczenie identyfikowalnosci,
zaréwno w odniesieniu do ptytek PCB, jak i komponentéw. W przy-
padku wystgpienia btedéw w ptytkach PCB, istotne jest, aby wtasciciel
produktu byt w stanie zidentyfikowa¢ ich pochodzenie. To samo dotyczy
komponentéw zamontowanych na ptytce. Kto wykonat ptytke, gdzie
i kiedy zostata wykonana? W jakich warunkach i przez jak dtugi czas
przechowywano przedmiot? Czy istnieje okreslony termin, do jakiego
moze by¢ przechowywany? W jakich warunkach i jak dtugo przedmiot
byt transportowany? | tak dalej i tak dalej.”

Jak opisatby Pan najblizsza przyszios¢ branzy PCB?

+Mniej produktéw elektronicznych bedzie zaopatrywac sie w energie
bezposrednio z sieci. Zamiast tego bedziemy w coraz wigkszym
stopniu wykorzystywaé¢ akumulatory do ich tadowania. Zdolno$¢ do
generowania coraz wigkszych iloéci energii odnawialnej za pomocg
energii stonecznej i wiatrowej bedzie napedzaé wzrost wykorzystania
systemow elektrycznych zasilanych akumulatorami. Dzigki zasilaniu
akumulatorami nie tylko telefonéw komdérkowych, ale réwniez samo-
choddéw i doméw, zobaczymy, ze wiekszy nacisk zostanie potozony
na zwiekszenie efektywnosci energetycznej instalacji elektronicznych i
elektrycznych. Konieczne bedzie réwniez podjecie prac nad wydtu-
Zeniem czasu pracy akumulatorow i zwigkszeniem ich zdolnosci do
dostarczania petnej mocy.”

LAby zobaczy¢ to zjawisko w odpowiedniej perspektywie, mozemy
przyjrze¢ sie infrastrukturze o$wietlenia domowego. Kiedy$ wymagato
to tylko 240 V, mechanicznego przetacznika i metalowego drutu, ktory
Swiecit podczas ogrzewania. Plytki PCB nie byly elementem réwnania.
Dzi$ réwnanie to moze obejmowac panele stoneczne, inwertery, tado-
warki akumulatoréw, systemy sterowania, sterowniki LED i o$wietlenie
LED. Mozna doda¢ do tego troche bezprzewodowej inteligenciji, aby

zdalnie zarzgdza¢ swoim o$wietleniem. Powiedziatbym, Zze potrzeba by
do tego co najmniej sze$¢ do siedmiu ptytek PCB. Biorac pod uwage
tempo innowacji w tym obszarze, zaréwno pod wzgledem wydajnosci,
jak i funkcjonalnosci, powiedziatbym, ze po pieciu do dziesigciu latach
wymienilibyémy poczatkowy zestaw ptytek PCB.”

,Co wiecej, produkowanych jest coraz wigcej przenosnych produk-
téw elektronicznych. Sa to urzadzenia zasilane bateryjne, co sprawia,
Ze waga i rozmiar staja sie coraz wazniejsze. Bedzie to réwniez moto-
rem innowacji materiatowych w branzy PCB.

Jesli chodzi o IOT, co obecnie ma miejsce, inteligencja elektroniczna
jest wbudowywana w to, co moglibysmy dawniej okresli¢ jako ,gtupie”
produkty elektryczne. Stwarza to zapotrzebowanie na mniejsze i bar-
dziej wyspecjalizowane ptytki obwodéw drukowanych ze znormalizowa-
nymi interfejsami, ktére sg w stanie poradzi¢ sobie z nowymi, bardziej
ztozonymi funkcjami produktu.”

»9zczegolnie wazng role odgrywacé bedzie
przemyst motoryzacyjny.”
JON BARRETT, CHIEF EDITOR, ELECTRONIC SOURCING

Ktory segment przemystu uznatby Pan za najwazniejszy?
+Przemyst motoryzacyjny, poniewaz bedziemy swiadkami szczegdlnie
waznych zmian, jesli chodzi o bardziej zaawansowane ,zwykte” samo-
chody, jak réwniez pojazdy bez kierowcy. Woéwczas wiele sie wydarzy
w odniesieniu do inteligentnych fabryk, inteligentnych kopaln i ogélnie
rzecz biorgc, I0T-6w. Powinnismy doda¢ do listy sprzet medyczny,
cho¢ rozwdj bedzie wolniejszy ze wzgledu na wymagajgce procesy cer-
tyfikacji. Niemniej jednak bedzie to wazny segment. Rozbudowa sieci
5G bedzie miata rowniez istotny wptyw na przemyst elektroniczny.”

W branzy wystepuje obecnie niedobér komponentéw. Co moze
Pan powiedzie¢ na ten temat?
,Niedobor jest ograniczony do starszych, wiekszych komponentéw i
jest konsekwencjg tego, ze bardziej optacalne dla fabryk jest produ-
kowanie mniejszych komponentéw nowej generacji. Jednoczesnie
wzrosto zapotrzebowanie na starsze komponenty. Mysle, Ze jest to
wiasciwie cykliczna nieréwnowaga, ktéra wyréwna sie do konca 2019
roku. Niektore fabryki zwiekszajg produkcje wiekszych komponentéw,
podczas gdy niektorzy nabywcy jednoczesnie dostosowujg swoje
projekty do uzytkowania z nowymi komponentami.”

,Ci, ktérzy odczuwajg najgorsze skutki tego typu nieréownowagi

Waznym, rozwijajgcym sie segmentem przemystu, obok branzy motoryzacyjnej, inteligentnych fabryk, Internetu przedmiotéw, bedzie sprzet medyczny.
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Wzrasta zaangazowanie w kwestie zréwnowazonego rozwoju rowniez w przemysle elektronicznym. NCAB aktywnie dziata na rzecz zréwnowazonego rozwoju od 2014
roku. Tutaj widzimyJenny Zhang, Kierownika ds. Zréwnowazonego Rozwoju, NCAB Group China, podczas przeprowadzania audytu zréwnowazonego rozwoju w fabryce.

na rynku produkcyjnym, to ci, ktorzy nie nawigzali dobrych relacji ze
swoimi dystrybutorami, ale zamiast tego zdecydowali sie na zakupy po
nizszych cenach.”

»Rynki zachodnie osiagnety punkt, w kté-
rym naprawde nie ma zadnej zachety dla
firm, aby nie dziataty zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju.”

JON BARRETT, CHIEF EDITOR, ELECTRONIC SOURCING

O zré6wnowazonym rozwoju styszymy w mediach, ale czy dostrzega
Pan wigksze zaangazowanie w t¢ kwesti¢ w branzy elektronicznej?
,Rynki zachodnie osiggnety punkt, w ktérym naprawde nie ma zadnej
zachety dla firm, aby nie dziataty zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Po pierwsze, istniejg oczywiste powody finansowe, dla ktorych
nalezy zmniejszy¢ zuzycie zasobdw i energii. Co wigcej, nieprzestrze-
ganie przepiséw ochrony srodowiska moze byé¢ niezwykle kosztowne.
Wreszcie, istnieja powody moralne, ktére przemawiajg zdecydowanie
za zrébwnowazonym biznesem. Co nie mniej wazne, ze strony klientow
koncowych, wyznaczajgcych moralny kompas, wywierana jest ogrom-
na presja na dostawcéw, aby sie dostosowali. Ponadto, w $wiecie
mediéw spotecznosciowych nie ma gdzie sie ukry¢. Kazdego mozna
namierzy¢ i wyeliminowaé. Nie mozna uciec od rzeczy w toku opinii
publicznej. Oznacza to, ze nalezy zachowac ostroznos¢ przy zlecaniu
ustug na zewnatrz. Nie mozna zleca¢ na zewnatrz odpowiedzialnosci
za zrownowazony rozwoj.”

w~Jesli przyjrzymy sie roli przemystu elektronicznego w napedzaniu
konsumpcji, uwazam, ze przemyst elektroniczny przyczynia sig do
bardziej zréwnowazonego $wiata, poniewaz nowe produkty wprowa-
dzane na rynek s3 bardziej energooszczedne i mniejsze, co pozwala
na oszczedniejszekorzystanie z surowcow. Na Zachodzie zaczynamy
rowniez osigga¢ punkt nasycenia po stronie konsumentéw. Gtéwnym
motorem napedowym bedg natomiast przedsigbiorstwa i branze, w
ktérych potencjalne oszczednosci energii sg jeszcze wieksze.”

Jakie inne wyzwania stojq dzi$ przed przemystem elektronicznym?
,Gtéwnym wyzwaniem dla przemystu w ogdle, ktére jest wazne nie tyl-
ko z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju, jest sposob wdrazania

napedzanych elektrycznie, zrbwnowazonych, autonomicznych srodkéw
transportu.

Mysle, ze w szczegdlnosci w przypadku branzy PCB bedziemy
Swiadkami powaznego wyzwania w postaci zapotrzebowania na
szybki rozwdj i nowe produkty, ale w potgczeniu z potrzebg diugoter-
minowego wsparcia dla starszych produktéw. Wczesniej cykle zycia
produktéw elektronicznych byly albo bardzo diugie, jak w przypadku
samolotow, sprzetu wojskowego lub pojazdéw, albo bardzo krétkie, jak
w przypadku produktéw konsumenckich. Obecnie powstaje tendencja
polegajgca na wywieraniu presji, w imie zrbwnowazonego rozwoju, w
celu zapewnienia konsumentom prawa do naprawy produktéw elektro-
nicznych, zamiast koniecznosci ich wymiany. Opinie w branzy réznig
sie co do tego, jak dtugi produkt elektroniczny dotyczacy IOT powinien
by¢ wspierany.”

,Obserwujemy tendencje polegajaca na wywieraniu presji, w imig¢ zréwnowazo-
nego rozwoju, w celu zapewnienia konsumentom prawa do naprawy produktow
elektronicznych, zamiast koniecznosci ich wymiany.”

,Najlepszg rzeczg dla rynku we wszystkich tych przypadkach jest stabil-
ny, solidny i dobrze finansowany sektor PCB, ze wsparciem informa-
tycznym i procesowym, ktére umozliwia elastyczne ustugi. Powinien on
wspiera¢ szybki rozwdj unikalnych prototypdw, produkcje seryjna i jed-
noczesnie by¢ w stanie poradzi¢ sobie z nieprzewidywalnymi i ztozonymi
dtugoterminowymi problemami dotyczgcymi wsparcia rynku wtérnego”.
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Fascynujgca podréz

W celu uzupetnienia ogélnego obrazu rozwoju branzy w Europie zadalismy kilka pytan dotyczgcych w szcze-
golnosci NCAB Howardowi Goffowi, Wiceprezesowi ds. europejskich oraz Rikardowi Wallinowi, Wicepreze-

sowi Nordics.

Jak opisaliby Panowie rozwéj NCAB w Europie w ciggu ostatnich
dziesieciu lat?

Howard Goff (HG): ,Jesli poréwnac dzisiejsze obroty Grupy z pozioma-
mi sprzed dziewieciu lat, kiedy zaczynatem prace w NCAB, to sg one
2,5 raza wyzsze. Pomimo niestabilnego i zmiennego niekiedy rynku,
utrzymali$my bardzo stabilny, zréwnowazony wzrost, zaréwno ekolo-
gicznie, jak i poprzez przejecia. Moje uczestnictwo w tej podrozy to cos
niezwyktego i fascynujgcego.”

,Nasza lokalna obecnos$¢ i nasze lokalne
zaangazowanie tworzg lojalnych klientow
wsrod firm, ktére cenig jakosé na kazdym
poziomie.”

HOWARD GOFF, VICE PRESIDENT EUROPE

,Mysle, ze sukces ten mozemy w duzej mierze wyttumaczy¢ faktem,
ze jestesSmy organizacja, ktéra kieruje sie wartosciami. Na pierwszym
miejscu stawiamy jako$c¢, budujemy silne relacje i bierzemy petng od-
powiedzialno$¢ za naszych klientow. Nasza lokalna obecno$c¢ i nasze
lokalne zaangazowanie tworzg lojalnych klientéw wsréd firm, ktére
cenig jako$¢ na kazdym poziomie. Jeste$Smy postrzegani jako dostaw-
ca ptytek PCB niskiego ryzyka, co jest wazne ze wzgledu na ogromne
koszty dla wiasciciela produktu, jakie mogg pociaga¢ za sobg wszelkie
btedy w ptytkach PCB.”

Rikard Wallin (RW): - W regionie skandynawskim, ktéry jest rynkiem
dojrzatym, firma NCAB powoli, ale skutecznie rozwija sie na wszystkich
frontach. Waznym czynnikiem jest to, ze budujemy relacje z réznego
rodzaju klientami, ktérzy opracowujg produkty, produkuja je dla siebie
lub zlecajg produkcje producentom zewnetrznym. Wszyscy nasi klienci
cenig sobie dobrg logistyke, niezawodnos$¢é dostaw i jakosé. Duzo inwe-
stujemy w pomoc projektantom przy projektowaniu produkcji. Im lepiej
bedg w stanie jasno okresli¢ swoje wymagania, gdy skontaktuja sie z
nami, tym wieksze bedziemy mieli szanse na nawigzanie wspdipracy.”

Howard Goff, Vice President Europe Rikard Wallin, Vice President Nordics
Jakie sa, Panéw zdaniem, najwieksze wyzwania stojace dzis$ przed
NCAB na rynku europejskim?

(HG): ,Nie chce tak naprawde méwi¢ o wyzwaniach, widze bardziej
mozliwosci. Cata struktura naszej organizaciji jest zdecentralizowana i
opiera sie na przekazaniu pracownikom prawa do podejmowania decy-
Zji, odpowiedzialnosci oraz wsparcia, ktérego potrzebujg do podejmo-
wania wtasciwych decyzji. Musimy pomoc naszym pracownikom roz-
wija¢ sie w kierunku, w ktérym sami chcg i$¢€. W ten sposéb mozemy
zapewni¢, ze mamy najlepszych pracownikéw w branzy. Widziatem, do
jakich fantastycznych rezultatéw to doprowadzito i wazne jest, abysmy
stale rozwijali naszych pracownikéw.”

»Wszyscy nasi klienci cenig sobie dobrag
logistyke, niezawodnos¢ dostaw i jakosé.”
RIKARD WALLIN, VICE PRESIDENT NORDICS

(RW): ,Rzadko organizacje z branzy elektronicznej rezygnuja z budo-
wania technicznego know-how w imie wydajnosci. Dlatego tak wazne
jest, aby$my pomagali nabywcom i wiascicielom produktéw w podej-
mowaniu wiasciwych decyzji w oparciu o catkowity koszt zakupu ptytek
PCB. Musimy zdoby¢ zaufanie naszych klientow, aby wyjasni¢ wartos$¢

Dwa razy w roku organizujemy Globalne Wprowadzenie dla wszystkich nowych pracownikéw NCAB. Anna Lothsson, Kierownik ds. Zréwnowazonego Rozwoju w

NCAB Group, opisuje dziatania firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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Dyrektor Generalny NCAB Group Hans Stahl dzwoni dzwonkiem z okazji wprowadzenia NCAB na Sztokholmskg Gietde Papieréw Wartosciowych Nasdaq w czerwcu

2018 roku.

»Musimy zdoby¢ zaufanie naszych klien-
tow, aby wyjasni¢ wartos¢ dodana, jaka
dostarczamy w postaci wyzszej jakosci.”
RIKARD WALLIN, VICE PRESIDENT NORDICS

dodana, jaka dostarczamy w postaci wyzszej jakosci. Osiggamy to po-
przez lokalng obecno$¢ wykwalifikowanych technikéw i handlowcéw na
rynku klientéw - i oczywiscie poprzez wykazanie stabilnosci i trwatosci
naszych dostaw na przestrzeni czasu.”

W jaki sposob rozwdj polityczny i gospodarczy w Europie wplywa
na NCAB i ogdlnie na przemyst elektroniczny?

(HG): ,Patrzac wstecz, mozemy zauwazy¢, ze firma NCAB zdotata
przetrwac i rozwija¢ sie pomimo politycznych i ekonomicznych zawiro-

“Mysle, ze sukces ten mozemy w duzej mierze wyttumaczy¢ faktem, ze jestesmy
organizacjg, ktora kieruje sig¢ wartosciami. Na pierwszym miejscu stawiamy
jakos$¢, budujemy silne relacje i bierzemy petng odpowiedzialno$¢ za naszych
klientéw” - méwi Howard Goff. We wszystkich naszych biurach na catym $wiecie
na $cianach wiszg tablice przedstawiajace wartosci grupy.

wan w przesztosci. Z pewnoscig doswiadczyliSmy drobnych przerw na
naszej krzywej wzrostu z powodu recesji, wojen handlowych, deficytu
laminatoéw, wahan cen ropy naftowej, RODO i obecnie Brexitu. | z
pewnoscig $wiat jest dzi$ mniej przewidywalny niz w ciggu ostatnich
30 lat, ale dobre firmy, takie jak NCAB, potrafig radzi¢ sobie z takimi
problemami.”

(RW): ,W najgorszym wypadku ostry Brexit moze by¢ oczywiscie
powaznym ciosem dla wszystkich zainteresowanych. Dla kontrastu
niepokoje polityczne w krajach takich jak Polska i Wegry nie wptynety
zbytnio na naszg branze. Sg to nadal wazne kraje produkcyjne dla
przemystu elektronicznego.”

»,Niezaleznie od sektora, zwracamy sie do
kazdego, kto chce zminimalizowaé ryzyko
btedow.”

HOWARD GOFF, VICE PRESIDENT EUROPE

Jak Panowie widza rozwoj sytuac;ji?

(HG): ,NCAB Group byta notowana na gietdzie w 2018 roku. Okazato
sie to bardzo pozytywng zmiang dla Grupy i pomogto nam zdoby¢
wieksze uznanie i szacunek. Daje nam to jeszcze wigcej Srodkéw do
rozwoju i budowania bazy klientéw zaréwno na dojrzatych, jak i nowych
rynkach.”

4Historycznie rzecz biorgc, zwykle dzielimy branze na sektor o niskim
poziomie technologicznym i zaawansowanej technologii, ale chcieliby-
$my raczej zdefiniowac¢ jg pod wzgledem jakosci. Niezaleznie od sekto-
ra, zwracamy si¢ do kazdego, kto chce zminimalizowa¢ ryzyko btedéw.
Jesli kto$ produkuje czujki dymu, niezawodno$¢ jest wazna, nawet jesli
technologia nie jest tak zaawansowana. Jednoczes$nie zakup ptytek
PCB z krajow o niskich kosztach nie jest tak tatwy, jak by sie mogto
wydawacé. Naszg podstawowg kompetencjg jest wiasnie dostarczanie
wysokiej jakosci ptytek PCB na czas i za wiasciwg cene. Wymaga to
od nas bardzo wiele w catym fafncuchu dostaw, lecz nadal bedziemy
zapewnia¢ naszym klientom jak najlepsza obstuge.”

(RW): ,Patrzac na tendencje, ktére pojawig sie w przysztosci, wierze,
ze kazdy bedzie musiat odnie$¢ sig¢ do kwestii zrownowazonego rozwo-
ju. Co nie mniej wazne, jest to istotny czynnik przyciggajacy najlepsze
miode talenty. Mtode pokolenie wymaga duzej wiarygodnosci w tej
dziedzinie.”
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Branza na drodze
naprzod

W ciagu ostatnich dziesieciu lat nastapit ekscytujacy rozwdj catego ryn-
ku elektronicznego. Dotyczy to nie tylko wszystkich nowych technologii
tworzonych przez réznych graczy w branzy, ale takze ciggtego prze-
noszenia produkcji ptytek PCB do Azji. Ma to ogromne znaczenie dla
NCAB. Dzigki naszemu modelowi biznesowemu nadal z powodzeniem
zapewniamy warto$¢ naszym klientom i osiggnelismy globalny wzrost
na poziomie 400%. W Europie zatozylimy firmy w Wielkiej Brytanii,
Francji i Wioszech i jesteSmy obecni w 15 krajach na catym $wiecie.

20 lat temu niemozliwym byto nawet marzy¢ o zakresie i réznorodno-
$ci zaawansowanej elektroniki, ktéra jest dzi§ powszechnie dostepna
dla konsumentéw na catym $wiecie. Ten scenariusz stale ewoluujgcych
produktéw spowoduje wzrost popytu na zaawansowane technolo-
gicznie ptytki PCB, a zeby zaspokoi¢ ten popyt, kluczowe znaczenie
bedzie miato dla nas utrzymanie naszego know-how i umiejetnosci
na najwyzszym poziomie w branzy. Dla NCAB stowem kluczowym

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

jest i zawsze byta jakos$¢. Aby nadal przyciagaé nie tylko klientow, ale
réwniez pracownikéw, kolejnym priorytetem bedzie skupienie si¢ na
wewnetrznym doskonaleniu naszych umiejetnoéci technicznych. Be-
dzie to miato istotne znaczenie, jesli chcemy nadal zapewnia¢ klientom
informacje i wsparcie, ktérych potrzebujg, aby osiagnac¢ najlepsze
mozliwe rozwigzania.

Zréwnowazona praca jest réwniez kluczem do sukcesu dla firm, kté-
re chcag pozosta¢ gtéwnymi graczami w branzy. Z naszej strony nadal
konsekwentnie budujemy strategie zréwnowazonego rozwoju, ktérg
wprowadzilismy w 2014 roku. Stato sie to integralng czescig naszej
dziatalno$ci i jest codziennie stosowane w naszej dziatalno$ci.

Naszym zdaniem przyszio$¢ przemystu elektronicznego jest swie-
tlana. Widzimy nowe mozliwosci, zaréwno w Europie, jak i w innych
zakatkach swiata. To rzeczywiscie przywilej by¢ czescig branzy, ktora
stale sig rozwija i odgrywa wazng role w codziennym zyciu wielu ludzi.

a Grupa NCAB w mediach spotecznosciowych

7 Juz od kilku miesiecy klienci i inni zainteresowani
moga $ledzi¢ nas na Twitterze i LinkedIn. Od nie-
dawna prowadzimy takze blog, na ktérego tamach

Dotacz do nas!

Zawsze szukamy kompetentnych pracownikéw na
pefen etat. Jesli jestes technikiem najwyzszej klasy,

zgtebiamy tajniki niezwykle bogatego $wiata
obwodéw drukowanych!
» Twitter » LinkedIn » Blog » YouTube

pracownikiem dziatu obstugi lub opiekunem klienta, skontaktuj sie z
nami lub wyslij swdj zyciorys na adres: career@ncabgroup.com

Tematy omawiane w przesztosci

Zachecamy do zapoznania sie z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzyé wiadomos¢ w nowym oknie, nale-
zy klikng¢ na podane tacze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Przemyst PCB w Stanach Zjednoczonych
2018 1214 | NEWSLETTER 4 2018

» Bardziej zaawansowane ptytki obwodoéw

drukowanych i krétsze cykle zycia produktu

2018 10 23 | NEWSLETTER 3 2018

» Lepsza przysztosé
2018 06 18 | NEWSLETTER 2 2018

» Zarzgdzanie fabryka
2018 04 12 | NEWSLETTER 1 2018

» Wiecej elektroniki na mniejszych
przestrzeniach
2017 1215 | NEWSLETTER 4 2017

» Zréwnowazony biznes
2017 1025 | NEWSLETTER 3 2017

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematdw, ktdére moglibysmy oméwic bardziej szczegétowo. Jesli chcieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wiecej o jakim$ problemie lub przekaza¢ nam swojg opinie na temat podejmowanych przez nas tematéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Editor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com
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