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Nasz raport na temat zréwnowazonego rozwoju zawiera petny przeglad i szczegoty naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w tym udoskonalenia, ktére
wprowadzili$my w ciggu roku w ramach trzech obszaréw zainteresowania. Jest on publikowany corocznie i dostepny do pobrania na naszej stronie internetowej.

Mineto piec lat od czasu, gdy NCAB Group zaczeta stosowac strategie zrGwnowazonego rozwoju,
ktéra wprowadzita zasady zapewniajgce prowadzenie dziatalnosci w sposéb zrownowazony. W ni-
niejszym biuletynie przeanalizowano znaczenie tego kroku dla NCAB, pracownikow i klientéw grupy.

,Dla NCAB zréwnowazony rozwoéj oznacza prowadzenie diu- musimy zastosowac i ustali¢ priorytety w naszej pracy. Ponadto
gofalowego, zrébwnowazonego biznesu, ktdry przynosi wzrost i dialog z interesariuszami stanowi nieoceniony wkfad w te prace”,
rentownos¢ dla NCAB, naszych klientéw, dostawcow i inwesto-

réw. Ponosimy réwniez odpowiedzialnos¢ za to, aby by¢ czescig

i przyczynia¢ sie do zapewnienia zrownowazonej przysztosci w

skali globalnej. Bycie wiarygodnym i odpowiedzialnym partnerem OBSZARY, NA KTORYCH KONCENTRUJE SIE
oraz atrakcyjnym pracodawcg jest zatem warunkiem wstepnym do PRACA NCAB GROUP

osiggniecia tego celu. Zréwnowazony rozwdj to dla nas strategia

przetrwania”, méwi Anna Lothsson, Kierownik ds. Zréownowazone- tancuch dostaw

go Rozwoju w NCAB Group. > Prawa cziowieka i warunki socjalne

> Wplyw na srodowisko naturalne, z naciskiem na

»Kontrol ujemy zarow- stosowanie substancji chemicznych

no fabryki, z ktérymi
juz wspoétpracujemy,
jak i te, ktore bedzie-
my wigczaé w proces
zaopatrzenia.”

ANNA LOTHSSON, SUSTAINABILITY

> Konfliktowe surowce mineralne

Wspotpracownicy
> Zadowolenie pracownikéw
> Rownosé pici

> Przeciwdziatanie korupcji

MANAGER, NCAB GROUP > Praca na rzecz $rodowiska
W ramach swoich dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, Klienci
NCAB Group stosuje migdzynarodowg norme okreslajgcg wytycz- > Zréwnowazony rozwdj produktow

ne dotyczgce odpowiedzialnosci spotecznej, ISO 26000. Obejmuje

ona kilka aspektéw zréwnowazonego rozwoju, zaréwno srodowi-

skowych, spotecznych, jak i etycznych. > Informowanie o naszych dziataniach na rzecz
+~Wybralismy te norme w gtéwnej mierze dlatego, ze dostarcza Zréwnowazonego rozwoju

ona metodologii, ktéra pozwala nam, po pierwsze, okresli¢, czym

jest dla nas zréwnowazony rozwdj, a po drugie, jakie obszary

> Przyjazny dla srodowiska transport/ logistyka
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moéwi Anna Lothsson.

W oparciu o trzy grupy interesariuszy - tancuch dostaw, pra-
cownikow i klientow - strategia okresla szereg obszaréw zaintere-
sowania (patrz tabela informacyjna), ktére zdaniem NCAB beda
wywieraty najwigkszy wptyw. Dla tych obszaréw wyznaczono
wymierne cele. Sg one nastepnie monitorowane, podobnie jak inne
kluczowe dane liczbowe. Kierownik ds. zrownowazonego rozwoju
w NCAB podkresla, ze zréwnowazony rozwdj nie jest czyms, nad
czym pracuje sie oddzielnie, ale jest zintegrowany z operacjami i
modelem biznesowym firmy.

Audyt w zakresie zrownowazonego rozwoju obejmuje miedzy innymi rozmowy z
pracownikami fabryki w celu monitorowania rzeczywistego stanu pracy zaktadu
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Czy zostali poinstruowani w zakresie uzyt-
kowania urzagdzen bezpieczenstwa? Jakie ubezpieczenie zapewnia im fabryka?
Czy znajg przepisy dotyczace czasu pracy, ptacy minimalnej itp.?

FABRYKI PODDANE AUDYTOWI ZGODNIE 2
PLANEM
Najbardziej oczywiste przeszkody na drodze do osiggnigcia
zrbwnowazonego rozwoju pojawiajg sie w tancuchu dostaw. Na
przestrzeni lat firma NCAB powotata dedykowany lokalny zespoét
ds. zrbwnowazonego rozwoju w ramach swojej organizacji zarzg-
dzania fabrykami w Chinach. Obecnie dwdch ekspertéw pracuje
w petnym wymiarze godzin nad przeprowadzaniem i monitorowa-
niem audytéw zréwnowazonego rozwoju w fabrykach, z ktérymi
wspotpracuje NCAB. Firma koncentruje swoje dziatania na rzecz
zrownowazonegdo rozwoju w gtownych fabrykach w Chinach, gdzie
ryzyko jest najbardziej widoczne, ale réwniez tam, gdzie stosowa-
ne przez nas $rodki na rzecz zrébwnowazonego rozwojubedg miaty
najwigksze znaczenie.

,Dzieki przeznaczeniu niezbednych zasobow osiggneliSmy
cel, jakim jest przeprowadzenie audytéw dotyczgcych warunkow
srodowiskowych i spotecznych we wszystkich naszych gtow-
nych fabrykach w Chinach”, méwi Anna Lothsson i kontynuuje:
»Kontrolujemy zaréwno fabryki, z ktérymi juz wspdipracujemy, jak i
te, ktoére bedziemy wtgczac¢ w proces zaopatrzenia. Po przeprowa-
dzeniu audytu we wszystkich fabrykach przynajmniej raz, mozemy
kontynuowac nasza prace nad ciagltym doskonaleniem i wznawia-
niem audytow”.

Tabela informacyjna pokazuje niektére ulepszenia, ktoére
osiagnelismy dzigki naszym wysitkom na rzecz zréwnowazonego
rozwoju w fabrykach.

ZROWNOWAZONA WARTOSC DLA KLIENTA
Nasza wspotpraca z klientami NCAB w zakresie zréwnowazonego
rozwoju stanowi najwyzszy priorytet. Bez zadowolonych klientéw,
ktorzy uzyskujg wartos$¢ dodang dzigki wspédtpracy z nami, NCAB
by nie przetrwata. Waznym aspektem strategii NCAB jest pomoc
klientom w dostrzezeniu wewnetrznej wartosci zréwnowazonego
tancucha dostaw.

,Naszym celem jest bycie niezawodnym i stabilnym partnerem

w tancuchu dostaw naszych klientéw, przyczyniajgcym sie, dzieki
naszej wiedzy fachowej, do tworzenia wysokiej jakosci niezawod-
nych plytek PCB. To z kolei wzmacnia biznes naszych klientow”,
mowi Anna Lothsson.

Nic nie wptywa na koszt i jako$¢ produkcji ptytek PCB w takim
stopniu, jak projekt. Dobry projekt jest rowniez waznym czynnikiem
przyczyniajgcym sie do osiggniecia zréwnowazonej produkcji.
Pomaganie klientom w optymalizacji ich projektow ptytek PCB
umozliwia nam osiggniecie ptynniejszej produkcji, zmniejszenie ilo-
$ci odpaddw, zminimalizowanie zuzycia materiatéw, a tym samym
zmniejszenie wptywu na srodowisko naturalne.

,Udato nam sie stosunkowo dobrze osiggna¢ nasz cel, jakim jest
informowanie klientéw o naszych dziataniach na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, miedzy innymi poprzez nasz roczny raport na
temat zréwnowazonego rozwoju i seminarium. Klienci wykazujg
réwniez rosngce zainteresowanie tymi zagadnieniami. Z pewno-
Scig jest miejsce dla kolejnych usprawnien, jesli chodzi o oma-
wianie problemoéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem z
naszymi klientami, jak réwniez przekazywanie zgromadzonej przez
nas wiedzy. Musimy byé¢ transparentni w kwestii stojgcych przed
nami wyzwan i wspolnie z naszymi klientami poszukiwaé rozwig-
zan”, méwi Anna Lothsson.

,»Nic nie wptywa na koszt i jakos¢ pro-
dukciji ptytek PCB w takim stopniu, jak
projekt. Dobry projekt jest rowniez waz-
nym czynnikiem przyczyniajacym sie do
osiggniecia zréwnowazonej produkcji.”
ANNA LOTHSSON, SUSTAINABILITY MANAGER, NCAB GROUP

ZAANGAZOWANI WSPOLPRACOWNICY
Zaangazowanie i dobre samopoczucie naszych pracownikow jest
waznym czynnikiem, ktdéry pozwala nam oferowa¢ klientom wysoki
poziom ustug i prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposéb zréwnowazony.
.Nasza kultura korporacyjna pozwala naszym pracownikom
mie¢ odpowiedni wptyw na kwestie zwigzane z praca, przy jedno-
czesnym przyjmowaniu duzej odpowiedzialno$ci osobistej. Nalezy
wiec pamieta¢, ze zréwnowazony biznes wymaga podejscia opar-
tego na wartosciach i etyce. Wszyscy nowi pracownicy przechodzg
zatem szkolenie w zakresie Kodeksu Postepowania NCAB, ktory
daje im wytyczne dotyczgce postepowania wobec wspotpracowni-

PRZYKLADY USPRAWNIEN W £LANCUCHU DOSTAW

> Catosciowa lepsza wiedza i zgodno$¢ z
odpowiednimi przepisami w fabrykach.

> Ulepszenia w procesach fabrycznych w zakresie
kontroli mineratéw konfliktowych w tarncuchu dostaw.

> Lepsze procedury obliczania godzin nadliczbowych
oraz zapewnienie odpowiednich emerytur i
ubezpieczen dla pracownikéw fabryk.

> Poprawa bezpieczenstwa pozarowego w fabrykach.

> Lepsza kontrola stanu zrzutu wody w fabrykach i
kontrola zgodnosci.

Pobierz nasz raport na temat zrbwnowazonego rozwoju,
aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat naszej pracy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju i ulepszen w fazie produkcji.


https://www.ncabgroup.com/pl/downloads/
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Budowanie zespotu podczas globalnej konferencji NCAB. NCAB dazy do stworzenia i utrzymania $rodowiska biznesowego, w ktérym wszyscy pracownicy czujg sie

zaangazowani, rozwijajg sie i moga sie spetniac.

kéw i partneréw biznesowych”, méwi Anna Lothsson.

Raz w roku wszyscy pracownicy sg zapraszani na globalng
konferencje majgca na celu wspieranie wspolnych wartosci NCAB.
Firma dazy do stworzenia $rodowiska biznesowego, w ktérym
WSZysCy pracownicy czujg si¢ zaangazowani, rozwijaja si¢ i moga
sie spetniaé. Aby odnosi¢ sukcesy w diuzszej perspektywie, firma
musi pozostac¢ atrakcyjna na rynku pracy i zatrzyma¢ kompetent-
nych pracownikéw. Poziom zaangazowania mierzy si¢ w powta-
rzalnych ankietach przeprowadzanych wsrdd pracownikow.

+Ankiety nie tylko przyniosty doskonate wyniki, ale réwniez wyso-
ki wskaznik odpowiedzi. Wykorzystujemy wyniki, aby dalej rozwija¢
to, co juz dziata dobrze i ulepszaé obszary, ktdre nie spetiajg na-
szych standardéw. Ponadto poszlismy dalej i podjelismy wyzwanie
podniesienia celdw, ktére sobie postawilismy”, wyjasnia.

Ludzie chcg dzieli¢ sie doswiadczeniami. Dlatego tez w 2018 .
firma NCAB rozpoczeta inicjatywe “Give Back Day”, ktéra pozwala
wszystkim pracownikom poswieci¢ jeden dzien roboczy na dziatal-
no$¢ non-profit catkowicie wedtug witasnego wyboru.

,Byt to prawdziwy sukces dzieki wielu lokalnym inicjatywom, za-
réwno grup, jak i poszczegolnych pracownikéw na catym $wiecie.
Mozliwos¢ “oddania” spoteczenstwu, w ktérym zyjemy i pracujemy,
jest dla nas wazna, a takze stworzyta wiele pozytywnej energii i
dumy wsréd nas samych”, méwi Anna Lothsson.

ROZWIJANIE STRATEGI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
,Oddziatywanie naszej dziatalno$ci na srodowisko jest czyms,
czemu musimy przyjrze¢ sie szczegdlnie uwaznie. Wiele pozostaje
jeszcze do zrobienia w tym obszarze, a coraz bardziej niepokoi
nas fakt, ze znaczna cze$¢ oddziatywania na klimat obejmuje
emisje pochodzace z transportu plytek PCB. Naszym celem na
przysztosc jest lepsza kontrola naszego catkowitego wptywu na kli-
mat. Na tej podstawie bedziemy w stanie zidentyfikowa¢ obszary,
w ktorych nasze wysitki na rzecz ograniczenia tego wyptywu mogag
byé najlepiej wykorzystane”, komentuje Anna Lothsson.

Rok po przyjeciu przez NCAB strategii zréwnowazonego rozwo-

ju, Swiatowi liderzy ONZ wyznaczyli 17 wspdinych celéw zréw-
nowazonego rozwoju (Cele ONZ w zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju). Coraz wigcej firm i organizacji wykorzystuje obecnie te
globalne cele jako wytyczne dla swoich wiasnych dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

+WKkrétce dokonamy przegladu strategii zréwnowazonego roz-
woju NCAB. Bedziemy zachecaé naszych interesariuszy do udzia-
tu w dialogu w celu znalezienia najlepszych mozliwosci rozwoju.
Tym razem, oprécz dostawcow, pracownikow i klientow, wigczymy
réwniez naszych inwestoréw, ktérzy poprzez IPO w 2018 r. stali sie
dla nas wazng grupg interesariuszy. Proces ten pozwoli nam przyj-
rzeé sig sposobom wykorzystania i przyczynienia si¢ do osiggnig-
cia globalnych celéw ONZ”, podsumowuje Anna Lothsson.
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,Wkrétce dokonamy przegladu strategii zréwnowazonego rozwoju NCAB.
Proces ten pozwoli nam, miedzy innymi, przyjrze¢ sie¢ sposobom wykorzystania
i przyczynienia sie do osiggnigcia globalnych celéw ONZ w przysztosci”, mowi
Anna Lothsson.
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Jak wlgczamy zrownowazony rozwoj do naszych proceséw?

NCAB Group pracuje nad wigczeniem zréwnowazonego rozwoju do swoich proceséw. Zwrocilismy
sie do trzech pracownikow, ktérzy pracujg lokalnie w réznych czesciach tancucha wartosci, aby

dowiedziec sie, jak to dziata w praktyce.

LANCUCH DOSTAW

,Dwoje z nas pracuje w petnym wymia-
rze godzin nad przegladem, monitoro-
waniem i poprawg zréwnowazonego
rozwoju w fabrykach, z ktérymi wspot-
pracuje NCAB w Chinach. Co miesigc
przeprowadzamy od dwéch do trzech
audytow. Wigze sie to z przegladem
ich procedur, zgodnosci z przepisami

i praktyk obejmujgcych takie aspekty,
jak srodowisko, bezpieczenstwo i pra-
wa czlowieka. Sprawdzamy dokumenty, przeprowadzamy kontrole
na miejscu i rozmawiamy bezposrednio z personelem fabryki.
Fabryka ma czas na rozwigzanie zidentyfikowanych przez nas
problemdw. Nastepnie sprawdzamy, czy zostaty podjete niezbedne
Srodki.

»W tym roku rozpoczeli$my druga runde audytéw dot. zréwno-
wazonego rozwoju. Po pierwszej rundzie nasze gtéwne fabryki
wprowadzity systemy kontroli ich pracy w zakresie zrbwnowazone-
go rozwoju. Wdrozyty one procedury, zasady oraz cele i obecnie
ktadg wiekszy nacisk na te kwestie. Efekty prac w poszczegolnych
fabrykach réznig sie, dlatego poswiecamy wiecej czasu tym, ktére
pozostajg w tyle. W drugiej rundzie koncentrujemy sie w duzej
mierze na przepisach dotyczgcych srodowiska, bezpieczenstwa
i zatrudnienia. Monitorujemy obowigzujgce przepisy, ktore stajg
sie coraz bardziej kompleksowe przy jednoczesnym zwigksza-
niu kontroli ze strony rzadu. Fabryki bardzo pozytywnie oceniajg
pomoc, jaka otrzymujg w celu poprawy swoich standardéw w tej
dziedzinie.

,Nasze zaangazowanie moze obejmowac takie elementy, jak
pomoc we wprowadzeniu procedur zapewniajgcych pracownikom
odpowiednie wynagrodzenie za godziny nadliczbowe i ubezpie-
czenie lub utrzymanie emisji ponizej ustalonych limitéw. Jednym z
powracajgcych aspektdw jest bezpieczenstwo, zarébwno w odnie-
sieniu do sprzetu, jak i personelu, gdzie podkreslamy znaczenie
regularnych szkolen z zakresu bezpieczenstwa. W przeciwnym
razie tatwo jest powrdci¢ do starych, niebezpiecznych metod pracy.
Ktadziemy réwniez duzy nacisk na magazynowanie i obstuge”.

Jenny Zhang, Sustainability
Manager, NCAB Group China

WSPOLPRACOWNICY
»Z punktu widzenia kadr, zrbwnowazo-
na dziatalnos¢ polega na tym, ze nasi
pracownicy czujg sie dobrze i angazujg
sie w swojg prace. Staramy sie to
osiggna¢ juz od pierwszego spotkania
z kandydatami na etapie rekrutaciji.
Osobowosc¢ i stopien, w jakim kandy-
dat moze sprosta¢ naszym kluczowym
wartosciom: Jako$¢ Przede Wszyst-
kim, Silne Relacje i Petna Odpowie-
dzialnos¢, sa podstawowymi czynnikami, ktére moga decydowac o
tym, kogo zatrudnimy. Inwestujemy réwniez w zwigkszenie rekruta-
cji kobiet i mtodych ludzi. Réznorodnosc¢ i szersze perspektywy sa
bardzo korzystne i wzmacniajg kazda organizacje.

»Stosowanie rozsgdnych i odpowiednich zasad podczas re-

Claire-Lise Sarnin, HR & Marketing
Manager, NCAB Group Germany

krutacji zapewni Ci elastyczng i zaradng site roboczg. Wspieramy
naszych pracownikéw pomagajgc im rozwija¢ ich mocne strony.
Obejmuje to przeprowadzenie co najmniej trzech indywidualnych
spotkan rozwojowych w roku. W oparciu o otwarty dialog i zdolno$¢
reagowania na zyczenia pracownikéw, tworzymy plany rozwoju
osobistego, ktdére spetniajg indywidualne potrzeby i przyczyniajg sie
do sukcesu NCAB. Przyczynitam sie nawet do stworzenia nowej
roli, ktéra dostosowuje sie do potencjatu rozwojowego danej osoby.

+Kolejny wazny obszar dotyczy tworzenia atmosfery w miejscu
pracy, ktéra zacheca do szacunku miedzy wspotpracownikami
i stanowi dobrg platforme do wspoétpracy. Podczas warsztatow i
spotkan, w wigkszych lub mniejszych grupach, stale dyskutujemy o
tym, co dziata dobrze, a co mozna by poprawi¢ w tym obszarze. W
duzej mierze chodzi o otwartg komunikacje i wzajemny szacunek,
ktore sg waznymi czynnikami prewencyjnymi w odniesieniu do
zdrowia. Kiedy pracownicy sg otwarci i Swiadomi siebie nawzajem
oraz reagujg na sygnaty ostrzegawcze, moze to stworzyc¢ idealne
warunki dla dobrego i zdrowego miejsca pracy.

+Wierze, ze w przysztosci mozemy jeszcze bardziej wzmocnic
zaréwno elastyczno$¢ w pracy, jak i réznorodno$¢ w miejscu pracy,
aby stworzy¢ jeszcze lepsza atmosfere.”

KLIENCI

,Codziennie omawiamy z klientami
kwestie zréwnowazonego rozwoju.
Firma NCAB byta jednym z pierwszych
graczy w branzy elektronicznej, ktory
zajat sie tymi kwestiami, a na poczatku
wielu klientéw zadawato pytania. W
koncu stali sie bardziej Swiadomi

i zainteresowani. Wielu naszych
klientéw to producenci kontraktowi dla
duzych wiascicieli produktow, ktérzy na
przestrzeni lat zaczeli stawia¢ wyzsze wymagania w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju w catym fafncuchu dostaw. Czesto przeprowa-
dzajg oni rowniez wiasne audyty aspektow zwigzanych z warunka-
mi pracy i wptywem na srodowisko. Sprawia to, ze praca oferowana
przez NCAB stanowi rzeczywisty czynnik wartosci dodane;j i stuzy
jako przewaga konkurencyjna dla naszych klientéw.

+,Mamy klientow, ktorzy postuzyli sie nami jako punktem odniesie-
nia przy rozpoczynaniu wiasnej pracy na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju. PrzeprowadziliSmy réwniez seminaria dla klientéw, ktére
skupiajg sie wylacznie na tematyce zréwnowazonego rozwoju. Kie-
dy tej jesieni odbedzie sig¢ nasz kolejny wyjazd “Production Insight
Trip”, zrownowazony rozwoj bedzie gtdéwnym tematem. Wyjazdy te
umozliwiajg klientom podr6z do Chin, aby mogli zobaczy¢ nasze
dziatania i odwiedzi¢ nasze zaktady produkcyjne. Daje im to mozli-
wos$¢ przekonania sie, ze sposob, w jaki pracujemy, ma znaczenie
w praktyce.

LPatrzgc w przysztosc, logistyka bedzie kluczowym czynnikiem
wptywajacym na zréwnowazony rozwoj, biorgc pod uwage znacza-
cy wplyw transportu lotniczego na klimat. W wiekszosci przypadkéw
korzystanie z transportu morskiego oznacza, ze czas dostawy jest
zbyt dtugi dla klientéw, ale badamy mozliwosci transportu kolejowe-
go jako alternatywe”.

Kim Fagerstrom, Managing
Director, NCAB Group Finland
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Zrownowazona

HANS STAHL
CEO NCAB GROUP

dziatalnosS¢ w przysztosci

Przez pigé lat, w ciggu ktorych aktywnie koncentrowali$my sie na
zréwnowazonym rozwoju, zaobserwowalismy pozytywne zmiany
wsrdd klientow i dostawcdw, jesli chodzi o ich zainteresowanie
tematem. Oczywiscie nadal otrzymuje pytania, w jaki sposob
mozemy sobie pozwoli¢ na prace ze zrbwnowazonym rozwojem,
ale wigkszos¢ ludzi zaczyna postrzegac to jako oczywistg czesé
produkcji ptytek PCB i tancucha dostaw. Wigczenie aspektu
zrownowazonego rozwoju do wszystkich naszych dziatan byto
dla nas decyzjg strategiczng i po prostu sposobem zapewnienia
przysztosci firmy.

Koncentracja na zréwnowazonym rozwoju podczas catego
procesu produkcji moze réwniez przynie$¢ korzysci finansowe
naszym klientom. Wezmy za przyktad projektowanie dla pro-
dukgiji: stuzy ono bardzo waznej funkcji w osiaganiu optacalnej

produkgji. Projektujgc produkcje od samego poczatku i zgodnie z
naszymi wytycznymi projektowymi, zuzywa sie mniej materiatow
i zmniejsza sie ilo$¢ odpaddw. Jest to korzystne zaréwno dla $ro-
dowiska, jak i dla kosztéw produkcji. Nasze wytyczne dotyczace
projektowania mozna pobra¢ z Internetu i obecnie zawierajg one
wytyczne dotyczgce ptytek Multilayer, HDI oraz ptytek gietkich i
sztywno-gietkich.

Dzieki naszemu wsparciu projektowemu pomagamy znalez¢é
rozwigzania umozliwiajgce optymalizacje projektu w sposéb jak
najbardziej zréwnowazony i efektywny.

Niezaleznie od obszaréw zainteresowania, nasze wysitki na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju sg procesem ciggtym, w ramach
ktérego bedziemy pracowac i rozwija¢ sie zgodnie ze zmieniajg-
cymi sie potrzebami.

a Grupa NCAB w mediach spotecznosciowych

B Juz od kilku miesiecy klienci i inni zainteresowani
mog3 sledzi¢ nas na Twitterze i LinkedIn. Od nie-
dawna prowadzimy takze blog, na ktérego tamach

Dotacz do nas!

Zawsze szukamy kompetentnych pracownikéw na
pefen etat. Jesli jestes technikiem najwyzszej klasy,

zgtebiamy tajniki niezwykle bogatego swiata
obwodéw drukowanych!
» Twitter » Linkedln » Blog » YouTube

pracownikiem dziatu obstugi lub opiekunem klienta, skontaktuj sig z
nami lub wyslij swdj zyciorys na adres: career@ncabgroup.com

Tematy omawiane w przesziosci

Zachecamy do zapoznania si¢ z wczesniejszymi wydaniami naszego Biuletynu. Aby otworzy¢ wiadomos$¢ w nowym oknie, nale-
zy klikng¢ na podane tacze. Wszystkie nasze biuletyny mozna znalez¢ na stronie: www.ncabgroup.com/newsroom/

» Niezawodne ptytki PCB
20190527 | NEWSLETTER 2 2019

» Przemyst elektroniczny w Europie
201903 18 | NEWSLETTER 1 2019
» Przemyst PCB w Stanach

Zjednoczonych
2018 1214 | NEWSLETTER 4 2018

» Bardziej zaawansowane ptytki obwodoéw

drukowanych i krétsze cykle zycia produktu

2018 10 23 | NEWSLETTER 3 2018

» Lepsza przysztosé
2018 06 18 | NEWSLETTER 2 2018

» Zarzadzanie fabryka

2018 04 12 | NEWSLETTER 1 2018

Czy /piszemy/dyskutujemy/ o niewlasciwych tematach?

Zawsze poszukujemy interesujgcych tematéw, ktdére moglibySmy oméwic bardziej szczegdtowo. Jesli chcieliby Panstwo dowiedzie¢ sie
wiecej o jakims problemie lub przekaza¢ nam swojg opinie na temat podejmowanych przez nas tematéw, prosimy o kontakt.

E-mail: sanna.magnusson@ncabgroup.com

Editor SANNA MAGNUSSON sanna.magnusson@ncabgroup.com
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