NGAB
GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
2025

Tillforlitiga monsterkort.
En robust leveranskedja.
— for att det bara maste fungera



NGAB Innehall

GROUP

2025 i korthet
VD-ord

Strategi for tillvaxt
Forvarv

Verksamhet

Det har ar NCAB
Factory Management
Medarbetare

Segment
Aktien
Risker

Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

Ovrig information

| korthet VD ord

10
12
14

16

21

25

28
34
35

36
41

85

125

Strategi for tillvaxverksamhet Segment Aktien RiskeBolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

Vart samhalle &r beroende av att elektroniken vi anvander ar tillftigibch stabil,
oavsett om det galler medicinsk utrustning, helikoptrar, satediiteller brandvarnare.
Vi forvantar oss att den ska fungera — for att den maste det.

| all elektronisk utrustning finns moénsterkort, vi brukar sga att det ajéntat i
elektroniken och den plattform som maste finnas for att produkten ska fgera.
Aven om monsterkort kan likna varandra pa utsidan kan skillnaden mellatt e
vanligt monsterkort och ett tillforlitligt sddant vara milsvid.

Att tillverka ett tillforlitligt moénsterkort handlar om noggranehi alla detaljer, att
ratt specifikationer anvands och att kvalitet pA material, processertofabriker
sakerstalls. Det handlar aven om att tillverkningen ska utforas pa ett sa
hallbart satt som mojligt. For oss borjar arbetet med att sakerstalla
tillforlitigheten hos vara monsterkort redan i designstadiet och

fortsétter genom hela produktionsprocessen énda till

slutleveransen till kunden.

Tillforlitiga monsterkort.
En robust leveranskedja.
— for att det bara maste fungera

Ovrig information
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Ar 2025 har ménsterkortsmarknaden aterfatt
momentum efter tv& &r som praglats av lager
justeringar och minskade investeringar. Férutom en
allman aterhamtning av efterfragan kunde vi ocksa
se vissa branscher uppvisa sarskilt stark tillvéxt
som aerospace och defense samt applikationer till
datacenter. Dessutom har de amerikanska tullarna
varit i fokus, bade for NCAB och resten av mark
naden, vilket ledde till stor osékerhet under andra
kvartalet. Mot bakgrund av osékerheten vid den
tidpunkten beslutade styrelsen att dra tillbaka den
tidigare aviserade utdelningen. Efter en langsam
start under forsta kvartalet tog orderingangen fart
och for helaret véaxte orderingdngen organiskt i
US dollar med en stark takt pa 12 procent. Netto
omsattningen foljde efter och nadde en organisk
tillvaxt pa 5 procent for helaret i US dollar. Det
ar positivt att notera att tillvaxten fér NCAB har
aterupptagits i alla regioner. Aret har dock praglats
av en drastisk férsvagning av dollarn, vilket har
paverkat nettoomsattningen och resultatet,
eftersom majoriteten av inkdpen gors i dollar. Trots
den negativa valutapaverkan ckade NCAB netto
omsattningen under 2025 med 4 procent fran
3 614 miljoner kronor till 3 743 miljoner kronor.
Under aret har tva férvarv genomférts som
ytterligare starkt var position i saval Tyskland som i

OMSATTNING EBITA

Mkr Mkr

Uppgifterna ovan avser 31 december 2025.

VD ord

Strategi for tillvaxverksamhet Segment

Sverige. Det géller férvarven av B&B Leiterplatten
service i Tyskland och Multi Teknik Monsterkort i
Sverige.

Resultat

Tillvaxten tog fart 2025 trots makroekonomisk
osékerhet. Daremot har I6nsamheten minskat i takt
med att dollarn har férsvagats och bruttomarginalen
har varit lagre. EBITA resultatet minskade med

10 procent till 403 Mkr jamfort med foregaende ar
pa 450 Mkr, och EBITA marginalen minskade till
10,8 procent att jamfora med 12,4 procent 2024.

NCAB-aktien

Under 2025 tappade NCAB aktien 26 procent,
fran 64,50 kronor till 47,80 kronor. Under samma
period har OMX Stockholm PI stigit med 10
procent.

Organisation

Under 2025 har antalet anstéllda 6kat med 5
procent fran 628 till 661. Okningen harrdr framst
fran de forvarvade bolagen.

Hallbar affarsutveckling

Under 2025 har arbetet fokuserats pa att séker
stélla efterlevnad av ny och utvecklad lagstiftning

EBITA-MARGINAL

Aktien RiskeBolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

samt att méta intressenters forvantningar. Vi har
bland annat uppdaterat och utvecklat processer
i enlighet med nya hallbarhetsrapporteringskrav
(CSRD/ESRS). Vi har fortsatt stort fokus pa social
och miljomassig hallbarhet hos vara tillverknings
partners, samt pa klimatpaverkan bade i varde
kedjan och den egna verksamheten. Under

aret fortsatte vi utvarderingen av biobaserade
material och "traditionella” material med siktet
installt p& okad cirkularitet. NCAB bel6nades i
bérjan av 2025 med EcoVadis Silvermedal]

for sitt hallbarhetsarbete. For att bekrafta

vart engagemang i en héllbar utveckling

och transparens har vi anslutit oss till

FNs Global Compact.

OMSATTNINGSTILLVAXT MEDARBETARE

Ovrig information
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Ordering&ng, Mkr 4076,2 37011 3750,8 42272 4038,9 22434
Ordering&ng, MUSD 415,0 350,3 3534 4175 470,6 243,8
Nettoomsattning, Mkr 37435 3614,0 40878 44577 32195 2115,2
Nettoomsattning, MUSD 3811 342,0 385,2 440,3 375,5 229,8
Bruttomarginal, % 351 371 36,0 32,2 30,7 30,3
EBITA, Mkr 402,6 449,7 646,9 630,9 406,1 190,7
EBITA marginal, % 10,8 12,4 15,8 14,2 12,6 9,0
Rorelseresultat, Mkr 336,1 386,1 591,4 546,4 387,2 182,3
Resultat efter skatt, Mkr 206,1 254,8 403,9 4171 285,3 127,5
Resultat per aktie fore utspadning*, kr 1,10 1,36 2,16 2,23 1,52 0,70
Resultat per aktie efter utspadning*, kr 1,10 1,36 2,15 2,23 1,52 0,70
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 286,8 354,2 700,4 568,1 48,3 194,3
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 18,3 31,9 42,4 38,7 24,3
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 9,82 10,57 10,61 10,12 8,58 9,20
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 11,07 11,43 11,48 10,63 10,14 10,49
Aktieutdelning 1,10 1,10 1,10 0,60* 1,50

* P& arsstamman den 15 december 2021 beslutades om en split av aktien 10:1. Refatlper aktie och utdelning

har retroaktivt beraknats pa genomsnittligt totalt antal aktier efter $br respektive period.

**  Av styrelsen foreslagen utdelning.

** QOrdinarie utdelning om 0,50 kr och extra utdelning om 1,00 kr beréknae efter split.

Finansiell information Ovrig information

Nettoomsattning och
justerad EBITA-marginal

Nettoomsaéttning,
andel per segment

EBITA, andel
per segment
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Strategi for tillvaxverksamhet

Segment Aktien

Under 2025 boérjade marknaden for monsterkort aterhamta sig efter tva arsdeging. Overskotts
lagren som byggdes upp i kdlvattnet efter covid har slutligen tomtslket har fatt efterfrdgan att stiga
igen. Forutom en generell aterhamtning i efterfrdgan noterar vi ocksa assa branscher uppvisar en
sarskilt stark tillvéxt, exempelvis aerospace och defense liksom apgtioner relaterade till datacenter.
Samtidigt har vissa sektorer, som fordonsindustrin, forhtigvaga.

For NCAB har det varit ett ar nar marknaden bérjade ljusna. Efter en
trog start under forsta kvartalet tog orderingangen fart och for helaret
vaxte orderingdngen organiskt i US dollar i en stark takt pa 12 procent.
Nettoomsattningen foljde efter och nddde en organisk tillvaxt pa

5 procent for heldret i US dollar. Det ar positivt att notera att NCAB

har atergatt till tilivéaxt i alla regioner. Utdver att vi har kunnat dra nytta
av de mer positiva marknadsforhallandena har vi ocksa haft gladje av
vart fokus pa sektorer som aerospace och defense, medicinteknik och
energiteknik. Var expertis inom dessa applikationer och var formaga

att mota de hoga kraven fran kunder inom dessa sektorer har bidragit

RiskeBolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

till en positiv utveckling. Vi kommer att fortsétta detta fokus och utdka
vara satsningar pa dessa sektorer.

Under 2025 har vi utmanats geopolitiskt i form av tullar och negativa
valutarorelser, framst fran den forsvagade US dollarn. De negativa
valutaeffekterna pa EBITA uppgick till 53 Mkr. Motvinden har varit
betydande och sammantaget blev vart finansiella resultat inte som vi
hade 6nskat. Trots det har vi lyckats ta oss igenom dessa utmaningar,
och med 6kande intékter har vi gradvis forbattrat det finansiella
resultatet under aret.

Den utmanande geopolitiska situationen skapar emellertid ocks&
mojligheter for forsaljningstillvaxt. NCABs portfolj av fabriker har inte
bara en odvertraffad teknisk bredd och djup utan erbjuder ocksa en
unik geopolitisk motstandskraft. Kunderna véander sig till oss for att fa
fler alternativ. Sarskilt den sistnémnda aspekten har varit ett medvetet
strategiskt fokus de senaste aren, och vi har lagt mycket arbete pa att
utoka den geografiska narvaron i var portfélj av fabriker utanfor Kina.

Forvarv fortsatter att utgora en viktig del av var langsiktiga till
véaxtstrategi. Under 2025 valkomnade vi B&B Leiterplattenservice i
Tyskland och Multi Teknik Mdnsterkort i Sverige till NCAB familjen.

Vi for fortidpande ett stort antal diskussioner med bolag som kan vara
intressanta forvarv. Var decentraliserade modell uppskattas av bolagens
agare eftersom de inser att vi erbjuder dem, deras kunder och anstéllda,
en ljus framtid med foérdelar for alla parter. De forvarvade bolagen

far nytta av karnan i NCAB, samtidigt som vi respekterar den lokala
kunskapen och inarbetade kundrelationer.

Vi gérin i 2026 med fornyad tilltro till foljd av den positiva order
ingdngen och vi ar tacksamma for det fortroende som vi far fran vara
kunder, saval fran dem som vi har arbetat med lange som nya. Var
fornyade finansiering till 2030, i kombination med var formaga att
generera starka operativa kassafloden gor det inte bara mojligt for oss
att driva organisk tillvaxt utan ocksa att fortsatta med forvarvsagendan.

Slutligen vill jag ocksa tacka vara fantastiska kollegor i hela koncernen
for deras energi och engagemang och samtidigt tacka vara kunder,
partners och aktiedgare.

TR

Peter Kruk
VD och koncernchef NCAB Group AB
Sundbyberg, mars 2026
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NCAB utvecklas metodiskt enligt en val inarbetad strategi sa att vi ska kunnadatta vaxa hallbart med god I6nsamhet. Trots den svaga
marknaden under 2025 har vi starkt var position genom strategiska forvanegsnent Europe och segment Nordic. Vi ser dven fortsatt
stora mojligheter att utdka var marknadsposition och tillvaxt framave
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Jenny Tjellander, Finance Manager och Sarah Lindgérde, Global Maikg Coordinator

p& NCAB Group under NCAB United, var terkommande globala konferens for alla
medarbetare.

Strategi for tillvéxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Forvarv har en nyckelroll i var tillvaxtstrategi. Det &r ett satt att snabbt
uttka var kundbas och skapa langsiktig organisk tillvaxt. Forvarven
ger oss dven en majlighet att f& in duktiga och kunniga medarbetare.
Under 2025 forvarvade vi tva bolag. Synergierna fran forvarv kommer
framst genom forbattrad kopkraft, da vi kan sékra battre inkops

priser och villkor. Genom vart omfattande natverk av fabriker och ett

FORVARYV 2025

B&B Leiterplattenservice GmbH
Multi Teknik Monsterkort AB

Tyskland
Sverige

| maj 2023 forvarvades Phase 3 Technologies i San Jose, Kalifornien, USA, 8AB. Saul Kennedy
var delagare i Phase 3 och ansvarig for forsaljningen. Efter forvarvet hanlSagit pa sig rollen som
General manager for Silicon Valley Division inom NCAB Group USA. Det harairshberéttelse om
resan fran att vara ett uppkopt bolag till att bli en integrerad del av NCAB.

Hur skulle du beskriva integrationen av Phase 3 i
NCAB?

Integrationen var sémlds, professionell och stodjande. Vi introduades
till NCABs starka foretagskultur pa ett mycket valkomnande sétt.

P4 vilka satt anser du att Phase 3 och NCAB har
starkt varandra?

Phase 3s expertis inom "quick turn” tjanster och NPI (New Product
Introduction) kompletterar NCABs styrkor. Fran att ha borjat med

prototyper och pilotkérningar kan vi nu sémlést leda kunderna vidare
till fullskalig produktion genom att erbjuda bredare tjanster, kvagit
och leverans som fordjupar relationerna.

Hur har din personliga resa utvecklats sedan forvarvet
— bade nar det galler din roll och ditt perspektiv?

Det basta med forvarvet har varit den kunskap, det stéd och de
véanskapsband som jag har samlat pa mig under resans gang. Det
har hjélpt oss att ytterligare professionalisera Phase 3 och stérkt

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information

starkt Factory Management i Asien kan vi aven erbjuda ett bredare
produktsortiment till de forvarvade bolagens kunder. Alla férvarvade
bolag integreras somlést i NCAB med successiv integration av

IT system, varumérkesprofilering och arbetsprocesser. Vi har en ligd
ambition att i framtiden genomféra forvarv inom alla vara segment.

April 150 Mkr 25

November 110 Mkr 15

min tro p& det vi levererar. Jag har ocksa utvecklats som ledare tack
vare teambuilding, stéd fran min narmaste chef och genom att se
koncernteamet i arbete.

Om du ser tillbaka, skulle du fatta samma beslut att

ga med i NCAB Group igen?

Absolut. Jag skulle utan tvekan fatta samma beslut, och jag delar
garna med mig av mina erfarenheter till andra som funderar pa att bli
en del av NCAB. Som tidigare oberoende agare

kan jag beratta om processen och hur spannande

det &r att samarbeta med ett sa professionellt och

kunnigt team. Var koncern forblir intakt tack vare

NCABs valkomnade foretagskultur.

Saul Kennedy
General Manager, NCAB Group USA

Ovrig information
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Verksamhet

Adnan Abdulrada, tekniker p& NCAB Group Sweden
arbetar i monsterkortslabbet. Inom NCAB Group

har vi sju labb pé tre kontinenter som stodjer alla
véra bolag.
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RiskeBolagsstyrning
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NCAB ar en monsterkortsleverantdor som aggregerar kunders efterfrdagpch samarbetar med ett
flertal olika tillverkare, dar var och en har godkants baserat pa den teknik och d#ymer de kan
leverera pa ett tillforlitligt satt. Vi har forsaljning till 45 marknadoch en bred kundbas inom manga
olika branscher. Framforallt verkar vi inom HMLV segmentet (HMLV =gHimix, low volume). Kvalitet
och hallbarhet &r nagra av vara viktigaste hornstenar.

Vi ager inga fabriker. Istéllet kdper vi vara produkter fran ett natverk
av godkanda fabriker som vi samarbetar med. Vi har idag ett nara
samarbete med 34 fabriker pa olika geografiska platser. Vart mal

&r att vara bland deras fem stérsta kunder, for att med var kopkraft
sakerstélla en stark relation och hdg prioritering. De fabriker vi valt
att samarbeta med ar godkénda av oss for att tillverka en kontrollerad
bredd av ménsterkortsteknologi och ger oss sammantaget en nastintill
obegransad produktionskapacitet. Vart koncept "Integrated PCB
production” ger mervarde for bade kunder och tillverkare genom att
vi tar ett helhetsansvar for att uppréatthalla en robust leverantérskedja
— frén designstod, prototyptillverkning, produktion, kontroll av kiitet
och hallbarhet till logistik och slutleverans.

Motstandskraft i leveranttrskedjan

Att ha ett bra natverk av fabriker i Kina, Taiwan, Sydkorea, Sydostasien,
Nordamerika och Europa sékerstéller flexibilitet och bidrar till att
minska geopolitiska risker — en viktig faktor for att bygga en robust
leverantorskedja. And& vet vi att sékra leveranser ar avgérande for
manga av véra kunder. En robust leverantorskedja kan inte bara vara
beroende av geografisk utbredning. Darfor har vi utvecklat var portfolj
av fabriker s& att den har en inbyggd 6verskottskapacitet, med ett
flertal sourcingalternativ per region, teknik och sektor for att sakertaé

kontinuerlig produktion.

Vi tillampar samma struktur fér vara globala logistikfloden. Vara
regionala hubbar erbjuder flera alternativa transportrutter, och \aus
arbetar med en grupp betrodda logistikleverantdrer for att sakerstélla
tillférlitliga leveranser. Vi har ocksa upprattat planer for kontineit
i verksamheten, bade internt och med vara fabriker. Om en extern
handelse paverkar leveranserna eller stoppar produktionen féljer vi
en tydlig process for en snabb omstart i leverantdrskedjan for att
sékerstalla fortsatta leveranser till vara kunder.

Lokal narvaro ger stor forstaelse och 6kad kvalitet
Vi har lokala bolag i 19 lander i regionerna Europa, Asien och
Nordamerika. Bolagen har ett nara samarbete med kunderna bade
vad géller teknisk och kommersiell support. Bland annat granskar
och utformar NCAB data, produktspecifikation och andra krav vid en
bestallining som &r avgdrande for en ny produkt innan vi [Amnar offert
pa projektet. Det gors for att identifiera den fabrik som ar mest lampad
for produkten, vilket leder till férbattringsfoérslag rérande kvalitet
hallbarhet och 6vergripande prestanda.

| dagens affarsklimat, dar hallbarhet ar lika viktigt som time to
market, ar det viktigare an n&gonsin att gora ratt fr&n borjan.

Factory Management kvalitetssakrar pa plats

Vara Factory Management team i Asien, Europa och USA arbetar
néara de fabriker NCAB samarbetar med och har en nyckelroll i att
sékerstalla att vi uppratthaller en hog niva av motstandskraft i den har
delen av leverantorskedjan genom att fokusera pa att sakra tillforlitlighet,
kvalitet och hallbarhetsarbete. Det forebyggande kvalitetsateemed
kontinuerlig kontroll och uppfoljining av fabriker ar sarskilt viktigtddet
blir mer kostsamt och tidskravande om fel uppstar senare i processen.
Teamen sakerstaller ocksa att fabrikerna agerar ansvarsfullt ur ett
miljdmassigt, socialt och etiskt perspektiv.

Hallbar utveckling genom hela produktionsprocessen
Ett mer hallbart monsterkort skapas redan i designfasen. Genom en
optimerad design sékerstalls kvalitet och tillférlitighet av monsterket i
sig, samt en minskad miljopaverkan under produktionen i form av minskat
svinn samt mindre &tgang av material, kemikalier, energi och vatten.
For att ligga i framkant vad géller nya teknologier och hallbara
monsterkort har vi utsett ett Technical Council bestdende av olika
fokusgrupper. Technical Council fungerar som experter pa teknisk
utveckling och arbetar bland annat for att utveckla mer héllbara
monsterkort genom till exempel anvandning av miljdvéanligare material
och 6kad mdjlighet till cirkulara produkter.

10



Innehall | korthet VD ord

NGAB
GROUP

Fokus pa High-mix, low-volume HMLV)

Marknaden fér ménsterkort kan delas upp i tvd huvudsegment som técker olika
kundbehov: Hégvolym respektive HMLV. Segmentet hdgvolym kénnetecknas
av stor konkurrens och laga marginaler — typiskt inom branscher som exempel
vis hemelektronik (som bland annat omfattar mobiltelefoner, barbara datore
och tv apparater), den kommersiella fordonssektorn etc. Dessa forhallanden
gor att inkop direkt fran tillverkare &r det vanligaste alternativet inomgmentet.
HMLV segmentet utgdr cirka 30 procent av den globala monsterkortsmarkna
den och omfattar manga olika typer av monsterkort och som tillverkas i lagre
volymer. Ofta forekommer dessa typer av monsterkort i mer tekniskt avan
cerade och framfor allt mer kravande produkter inom tillverkningsinduim,
professionella utrustningar, medicinteknik och transport /lodikbranschen.

Marknaden for monsterkort
Monsterkortsmarknaden i Europa och Nordamerika ar en fragmenterad
marknad med méanga lokala aktérer.

Monsterkort ar hjartat i all elektronisk utrustning och den plattform
pa vilken elektroniska komponenter monteras fér att producera

ett fardigmonterat ménsterkort, vanligtvis kallat ett kretskortt&h
monsterkortet kan vare sig kretskortet eller slutprodukten tillverka
Det representerar en liten andel, cirka 1 till 3 procent, av slutproduktens
varde. Oftast & monsterkort en stérre andel av vérdet i enklare slut
produkter, till exempel en eltandborste, och en mindre andel i mer

Strategi for tillvaxtVerksamhet

Segment Aktien RiskerBolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Bland vara globala konkurrenter kan namnas Fineline i Tyskland, ICAPE i
Frankrike och PalPilot i USA. Precis som vi har de lokal kundnérvaro samt
organisationer i Asien for att sékerstélla kvalitet och kapacitet. Andygpeér
av konkurrenter ar asiatiska tillverkare som séljer direkt till kunder i iBpa
och Nordamerika, huvudsakligen aktiva inom hégvolymsegmentet, samt
inhemska tillverkare och mindre tradingbolag utan egen néarvaro i Asien.

Kundbas med stor spridning

Vi har 6ver 3 000 kunder vérlden éver. Kundbasen &r bred — de 10 storsta
kunderna stod for 19 procent av forsaljningen under 2025. Ungefar hélften
av kunderna ar verksamma inom industrisektorn, varav de flesta tillverkar
elektroniska system till avancerade industriprodukter. Vi har aven kunder

i branscher som flygteknik, forsvar, fordonsindustri, datakommunikatip
medicin, energi, jarnvag, sakerhetskritiska sektorer

och telekom.

komplexa slutprodukter, till exempel en industri

robot. Oavsett komplexiteten ar monsterkort

kritiska for slutprodukten — ett defekt monsterkort

ar ofta mycket kostsamt att atgéarda och kan leda till

att slutprodukten inte fungerar. Det ar darfor kvalitet
och tillférlitlighet &r ett av de viktigaste kdpkriterierna for
vara kunder — for att det bara maste fungera.

Finansiell information

FORSALJINING PER BRANSCH

S
Ya

DIVERSIFIERAD KUNDBAS

LY

Ovrig information
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Segment Aktien

Factory Management teamet har en nyckelroll i vart kvalitets och hallthetsarbete med de tillverkare
vi samarbetar med. Organisationen bestar i dagslaget av 107 anstalldayhdsakligen i Kina, och
sedan 2020 finns aven ett Factory Management team i Taiwan — med ansvar badefibrikerna i
Taiwan och i Thailand. NCAB har aven Factory Management representmt Europa och USA.

ANSTALLDA VID
FACTORY MANAGEMENT

Factory Management arbetar nara fabrikerna for att sakerstalla kvalitet
i produkter och tjanster genom granskning och optimering av produktions
processer och hallbarhetsmetoder. Varje huvudfabrik bedéms konter
ligt utifran kvalitet, leveranssakerhet, hallbarhetsaspektertoservice

nivd, som bland annat omfattar kommersiell positionering i férhallande
till marknadsvillkor. Vi har var egen Factory Management personal pa
plats dagligen och far aven stod av sarskilt utvald fabrikspersonal som
fokuserar p4 NCABs order/produkter vid huvudfabrikerna i Kina och
Taiwan.

Alla tillverkare i Kina och Taiwan far manga timmars extra utbildning
om vara férvantningar pa kvalitet och vara egna specifikationer, hur vi
hanterar och sakrar kundernas uppgifter och hur vi ska arbeta till
sammans pa effektivast mojliga satt. Detta starka samarbete mellan
vara Factory Management team och fabriken sékerstaller att vi far
basta mojliga support och hogsta prioritet pa véra order.

Noggrann process for att valja ratt tillverkare

Det &r enkelt att hitta en monsterkortsfabrik. Att daremot hitta en
fabrik som kan uppfylla bade vara och vara kunders krav pa hog
tillforlitighet, hog kvalitet och arbetssatt i fraga om hallbarhet desto
svérare. Det &r har var detaljerade sourcing och granskningsprocess
ger den nddvandiga sékerheten. Som gor det majligt for oss att

KVALITETSSAKERHET

LEVERANSPRECISION

identifiera de bésta fabrikerna.

Processen vi foljer &r mycket omfattande. Vi tilloringar flera dagar pa
plats och fordjupar oss i fabrikens produktionsprocesser och kontroller
for att beddma hur val de utfor arbetet med att tillverka monsterkort.
Vara revisioner, som tacker in kvalitet, teknik och hallbarhet, avgokail
delar vi godkanner for att uppna vara héga krav pa prestanda — vi god
kanner bara fabriken for den teknik och de volymer dar de kommer att
uppvisa resultat utdver det vanliga. Nar en tillverkare har blivit godicin
integreras den i vart I6pande utvecklingsprogram.

For mer information om var sourcingprocess se
https://www.ncabgroup.com/se/fordelar med att samarbatmed oss/.

Revisioner for att bibehalla kvalitet

Kvalitetsrevisionerna ar bara borjan. Vara Factory Management team

i Kina och Taiwan genomfor kvalitetsrevisioner pa plats varje ar i alla
huvudfabriker, och inom var europeiska leverantérskedja arbetar vi med
en rullande 3 arsplan for revisioner pa plats. Liksom med vara inledande
revisioner infor ett godkannande ligger fokus pa hur val tillverknings
processen genomfors, tillsammans med en beddémning av tekniken eller
forproduktionsprocesserna. For vara europeiska fabriker, som stodjer
flyg och forsvarssektorerna, har vi skraddarsydda revisioner som tillfor
ett ytterligare fokus som &r anpassat till kraven i dessa sektorer.

RiskerBolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Inom de omraden dar vi ser ett behov av att driva standiga forbattringar
genomférs manatliga revisioner av processerna med fokus pa detaljer
inom vissa omraden. Dar &r syftet att minska risken for produktions
problem som kan paverka saval kvalitet och leveranser. Utbver att forbattra
resultatet inom de omradena vet vi att en forbattring av effektiviteten i
tillverkningsprocessen ocksa bidrar till att minska miljopaverkan i fior

av mindre avfall och mindre energi, vatten, kemikalier och material som
anvands i leverantorskedjan. Alla ar viktiga delar i vart arbete med att
minska klimatp&verkan och stddjer vart arbete med 6kad cirkularitet.

Hoga krav pa héllbarhet

NCAB arbetar for en hallbar leverantérskedja. Det innebar att vi
maste sakerstélla att vara leverantérer agerar ansvarsfullt sava)anil
massigt, socialt som etiskt. Var hallbarhetspolicy och uppférandekod
for leverantorer tydliggor vara ataganden och krav, och utgar fran
principerna i FNs Global Compact och FNs vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter.

ANDEL AV TILLVERKNINGEN FORDELAT GEOGRAFISKT
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Wendy Liu, Quality Manager/CIT pa Factory Management i Kina utbildar destitida vid en av vara fabriker. Factory Management teamet har en nydiodl i vart kvalitets och hallbarhetsarbete med de tillverkare vi sanb@tar med.

For att bli godkand som huvudfabrik maste fabrikerna, férutom att
underteckna och folja var uppférandekod, samt uppfylla andra krav
gallande certifieringar och efterlevnad av lagstiftning, aven genoéng
en hallbarhetsrevision med godkant resultat. Eftersom de hdgsta
héllbarhetsriskerna, men ocksa var storsta paverkan finns i huvud
fabrikerna i Kina, ar det hos dessa vi i dagslaget utfor vara regelbundna
héllbarhetsrevisioner. De storsta riskerna i vara huvudfabriker nii

har identifierats inom omrédena halsa och sakerhet (sarskilt hantering
av kemikalier), ménskliga réattigheter, arbetstagares rattighetech
miljopaverkan. Dessa risker har identifierats genom revisioner och i
dialog med fabriksarbetare och fabriksledning. Vi foljer regelburtde
upp de framsteg som gors i fabrikerna, och genomfor uppféljnings
revisioner och atgardsplaner i de fall eventuella brister forekommer.

Mal att 6ka andelen fossilfri energi

D4 var storsta klimatpaverkan kommer frdn energianvandningen vid
tillverkningen av monsterkorten ar 6kad energieffektivitet och en ho
gre andel fossilfri energi hos véra tillverkare viktiga parametrar for att
minska utslappen. | dagslaget ar energimixen som anvéands till stor del

beroende av var fabriken ar belagen. Vi ser att fler fabriker installerar
solceller, vilket &r ett steg i ratt riktning. Solcellerna tacker dock endast
17 procent av fabrikens energibehov. Vi kartlagger andelen befintlig
och planerad fossilfri energi hos vara tillverkare, vilket aven ar en
viktig parameter vid sourcing av nya fabriker. For vara huvudfabriker
begér vi aven att det finns planer for energieffektivisering for att skapa
atgarder for att minska utslappen. Andra miljioaspekter som ar i fokus
hos vara tillverkare ar effektiv vattenanvandning och rening, samt
hantering och minskning av avfall.

Ett arbete som ger resultat

NCAB mater kvalitet som antal leveranser utan kundklagomal, i for
hallande till totalt antal leveranser. Leveransprecisionen méts som dnta
orderrader som levereras inom bekraftad leveranstid, i forhallande till
totalt antal levererade orderrader. Sedan vi etablerade Factory Manage
ment 2006 har kvalliteten 6kat fran 96,5 till 99,4 procent 2025, vilket ar
hogt i branschen, och leveransprecisionen till kund har okat fran 84,0 till
94,6 procent. Detta gor att vara kunder far battre monsterkort i tid vilket
gor vara kunder mer effektiva och forbattrar deras time to market.

Samarbete med tre kategorier av fabriker

NCAB har starka och néra relationer med de fabriker som vi valt

att samarbeta med. Under 2025 inriktade vi vara inkdpsaktiviteter

pa 34 fabriker — 19 i Kina, sju i Europa och USA, fem i Taiwan, en i
Sydkorea samt tva i Thailand — vilket ger en god riskspridning, och
samtidigt innebér att vi kan erbjuda ett brett utbud av monsterkort till
vara kunder. Vi fokuserar vara proaktiva Factory Management
aktiviteter till vara huvudfabriker. Inom den har kategorin kan vi
tillgodose de allra flesta av vara kunders behov. Darutéver har vi
andra fabriker for olika specifika behov; "spot fabriker” som anvands
nar huvudfabrikerna saknar antingen teknisk kapacitet, vissa god
kannanden eller kommersiell flexibilitet. Dessa fabriker utvarderas
I6pande baserat pa prestation. Reaktiv uppféljning och stéd tillampas
for att driva forbattringar om eventuella avvikelser noteras. | enskilda
fall dar varken huvudfabrikerna eller "spot fabrikerna” har formagan
att genomfora projektet anvands "special project fabriker”. Dessa
fabriker anvands for enskilda kundprojekt och utvarderas och
godkéanns for varje projekt.
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Sarah Lindgéarde, Global Marketing Coordinator och Michael Larss@lobal Sales Director pA NCAB Group, tva av vara 6ver 650 medarbetare.

NCAB har en tydlig decentraliserad foretagskultur som genomsyratanbolaget — var dvertygelse ar att de basta
affarsbesluten fattas nara kunden och marknaden. Gemensamma vardear forstarker ansvarstagande pa alla
nivaer och ger oss ett effektivt arbetssatt och en riktning framat.

Véra varderingar innebér att alltid satta kvaliteten forst, att byggarkearelationer Véra lokala bolag arbetar néra sin marknad och sina kunder och fér stod frén
med de méanniskor vi arbetar och interagerar med samt att alltid ta fullt ansvar f6 ~ den centrala organisationen. De lokala bolagen leds av en Managing Director

véra ataganden. Varderingarna har tagits fram av alla vara medagbe till som har eget resultatansvar. Respektive lokalt bolag ansvarar for savéaldkun

sammans, och baseras p& grundtanken att all personal, oavsett positiod, it relationer som hantering av order, leveranser och teknisk réadgivning.

enkelt och snabbt sétt ska kunna fatta egna beslut i linje med var strategi. NCABs centrala funktioner ska stdja afféarsstrategin och ha det éver
gripande ansvaret for global forséljning och marknadsféring, liksom for

Lokala dotterbolag och central koncernfunktion forvarv och affarsutveckling. De globala funktionerna ansvarar dven for

Av vara drygt 650 medarbetare arbetar de flesta i vara 19 lokala bolag eller ~ styrning av People & Culture, kvalitet och hallbarhet, Factory Management,

i Factory Management teamet, medan cirka 50 arbetar i centrala funktioner. logistik och teknik samt utveckling av dvergripande system och processe

BM = Topp 25 Benchmark.

Resultaten frdn medarbetarundersokningen visar pa en
stabil trend for engagemangsindex. Det ligger kvar pa 88,
samma som férra gangen. Alla de tre redovisade nyckel
talen ligger 6ver benchmark: Leadership, Team Efficiency
och Organizational and Social Working Environment.
Aven om de évergripande resultaten forblir starka har
inférandet av ett nytt affarssystem, nya arbetsprocesser
och arbetssatt medfért en viss tveksamhet, vilket syns i
minskningen av eNPS. Det grundlaggande arbetet med
var marknadsanpassning i kombination med NCABs
globala strategi bidrar till att framja sjéalvstyrning och
engagemang samtidigt som det proaktivt kar
medarbetarnas sjalvbestammanderatt.

ENGAGEMANGSINDEX

2019 2021 2023 2025

NCABs mal &r att ha ett engagemangsindex hogre an
benchmark for topp 25 av métta bolag.
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Att skapa engagemang hos vara medarbetarna &r nyckeln till att n& framgéwi arbetar for att erbjuda en stimulerande arbetsmiljé dar varje indivigspekteras och inkluderas, med det Iangsiktiga malet att attraheraygagera och utvecklas tillsammans.

Inblickar i NCABs foretagskultur
Under 2025 vaxte NCAB organiskt och genom férvarv och vélkomnade
over 40 nya medarbetare. | det har sammanhanget ar det viktigt att
upprétthalla en stark féretagskultur. Alla nyanstéllda genomgar ett
strukturerat och gransdverskridande introduktionsprogram med en
kombination av teori och praktisk erfarenhet av arbetsuppgifterna i
minst 120 dagar. Var "Give Back Day” bidrar ocksa till att skapa en
positiv foretagskultur. Att ge gér manniskor lyckligare. Darfor erbguid
alla anstallda paA NCAB Group att 4gna en arbetsdag om aret at en
ideell verksamhet som de sjalva valjer. Den har dagen ar inte bara ett
tillfélle att uppleva gladje och valbefinnande, utan inspirerar &ven oss
och andra att ge tillbaka nagot till samhallet.

NCAB prioriterar medarbetarengagemang genom att erbjuda en
stimulerande, respektfull miljo som syftar till att attrahera talaeg
och fa dem att vaxa. | &r genomforde vi utéver arliga genomgangar
&ven var medarbetarundersokning for att som organisation fokusera pa
motivation, balans mellan arbete och privatliv, ledarskap samt ut
veckling. Baserat pa resultaten planerar vi under 2026 nya
workshops och aktiviteter i var stravan att erbjuda en stimulerande
milj6 dar varje individ respekteras och inkluderas for att utvecklas pa
det sétt som passar dem bast.

Kontinuerligt erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling i olika kanaler

For att fortsatta vara ett ledande foretag inom var bransch ar det
viktigt att stéandigt utveckla den interna kompetensen och specialist
kunskapen, bade genom olika typer av larande och genom att
kontinuerligt traffa sina kollegor fran hela organisationen och utlyt

erfarenheter. Vi satsar pa ledarskapsutbildning for alla anstallda i
ledande positioner. Chefer i ledande positioner ska kunna engagera
sina medarbetare och vara goda forebilder. Interna utbildningar

hélls aven for vara séljare och tekniker for att de ska utvecklas i sina
roller. Genom NCAB Academy, en digital plattform for larande och
utveckling, har alla anstallda tillgang till en rad kurser online. Detta
underléattar for alla att kontinuerligt utveckla sin kompetens, oavsett
var de befinner sig. Parallellt med NCAB Academy genomfors andra
utbildningar genom onlinekurser och workshops.

Under 2025 anordnades workshops for att bygga vidare pa fore
gaende ars kunskapssatsning: utbildningsprogrammet "How we make
a PCB - vart mervérde i varje produktionssteg”.

For mer information om vart arbete med kompetensutveckling, se
Hallbarhetsredovisningen pa sidan 41.

Mangfald stimulerar kreativitet och innovation

Mangfald &r viktigt fér oss och vi ser att team som byggs upp med
medarbetare som har olika erfarenheter och bakgrund &r en stor
tillgang for kreativitet och innovation som i sin tur stodjer en hallbar
tillvaxt for verksamheten. Vi har nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering. For att skapa medvetenhet om var nolltoleranspolicy
lyfts &mnet i globala program for nyanstéllda under introduktionen
och tas upp av varje ledare vid utvecklingssamtalen med véara
medarbetare.

Uppforandekod hjalper till att motverka korruption

NCAB verkar i en global miljo dar det férekommer korruption i
varierande grad. Korruption forvarrar fattigdomen i varlden, under
graver demokrati och skyddet av manskliga rattigheter, skadar
handeln och minskar fértroende for samhéllsinstitutioner och
marknadsekonomi. Darfor ar det viktigt att motverka alla former av
korruption. Var uppférandekod tydliggor nolltolerans mot korruption.
Affarsetik och korruption diskuteras alltid med nyanstéllda vid den
globala introduktionen, som leds av VD. Uppférandekoden ar ocksa
en del av agendan vid de &rliga medarbetarsamtalen. Vi har &ven
en visselblasarfunktion som finns tillganglig fér medarbetare via vart
intranét och for externa intressenter via hemsidan, for rapportering av
eventuella oegentligheter och missforhallanden. Tjansten tillhanda
halls av en extern part, vilket innebar att rapporter kan skickas in
anonymt. Anmalningar hanteras av VP People & Culture och
rapporteras till koncernledning och styrelse. Under 2025
rapporterades inget drende via visselblasarkanalen.

n
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DANMARK, FINLAND, NORGE, POLEN OCH SVERIGE
SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

Nettoomséattning, Mkr EBITA, Mkr EBITA-MARGINAL 26%
I segmentetNordic har vi en lang historik och en stark marknadsposition. plattform for [6nsam tillvaxt i framtiden. Var narvaro pa den svenska .
Den starka stéllningen, i kombination med en relativt mogen marknad, marknaden har under aret starkts genom tillskottet av bolaget Multi Tekni ORI NG
lagger fokus pa lonsamhet snarare an tillvaxt och nyrekrytering. Kundermaa  Monsterkort AB. Under 2025 stod segmentet for 23 procent av hela -
framst aktiva inom industrisegmentet, forsvarsindustrin, mediceknik och koncernens forséljning och 26 procent av EBITA.

elbilsladdare.

Under 2025 levererade segmentelordic en stabil utveckling, med stod av
fortsatta framgangar inom aerospace och defense. Orderingangen utveckiad
positivt pa de flesta marknader, vilket aterspeglar ett starkt kundengeamang
och NCABs formaga att stodja komplexa applikationer med hog tillforlitiegh

2 « . . M j i Nettoomséttning, Mkr 870,9 822,4
EBITA paverkades vasentligt av negativa valutaeffekter under aret, justéor : :
dessa skulle segmentet visat p& en EBITA tillvéxt. Omsattningstillvaxt, % 59 13,8
Ett fokuserat kommersiellt genomférande och ett nara samarbete med EBITA, Mkr 108,6 128,3
kuqderna gjorgle det mﬁjll.gt for segmeptet att vinna Dnya projekt .och utdka EBITA marginal, % 12,5 15,6
befintliga relationer. Nordics organisation drog ocksa nytta av sin ita
Medelantal anstéllda 81 84

tekniska expertis och véletablerade marknadsnérvaro, vilket ger en robust
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BELGIEN, FRANKRIKE, ITALIEN, NEDERLANDERNA, NORDMAKEDONIEN, POBGAL,

SCHWEIZ, SPANIEN, STORBRITANNIEN, TYSKLAND OCH OSTERRIKE

Nettoomséattning, Mkr

Europedr vart storsta segment och bestar av 11 sjalvstandiga och
decentraliserade affarsenheter som ansvarar for att utveckla sin verkdaen
och véxa i i sina respektive lander. P& den europeiska marknaden finns
fortsatt manga sma lokala aktérer och darmed stora forvarvsmaojlighetet. E
exempel pa detta ar B&B Leiterplattenservice GmbH som férvarvades 2025
for att starka var narvaro pa den tyska marknaden.

Marknadsforhallandena i Europa var fortsatt utmanande under 2025, da
orderingadngen paverkades negativt av svag utveckling i flera landeinfist
for dem som &r exponerade mot fordonssegmentet. Tecknen pa en gradvis
aterhamtning blev tydligare under andra halvaret och lagren hos varatslu
kunder minskade, vilket bidrog till att 6ka efterfragan i nagra lander.

Den svagaste utvecklingen under aret noterades i Tyskland, Italien och
Storbritannien. Ovriga lander har utvecklats béttre och ligger i linje the
tidigare ar eller har 6kat orderingdngen. Den organiska tillvaxten gick ner

EBITA, Mkr

EBITA-MARGINAL

under aret men kompenserades av forvarv. EBITA minskade framst till foljd
av valutaeffekter men aven paverkat av produktmix och pris. Under 2025
stod segmentet for 48 procent av hela koncernens forséljning och 40
procent av EBITA.

Nettoomséattning, Mkr 1800,3 1776,0
Omsattningstillvaxt, % 1,4 19,1
EBITA, Mkr 169,0 194,3
EBITA marginal, % 9,4 10,9
Medelantal anstéllda 263 253

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

40%

OMSATTNING
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USA

Nettoomséattning, Mkr

Den amerikanska marknaden ar ungefar lika stor som den europeiska, och
NCAB har bara en marknadsandel om cirka 2 procent, sa det finns fortsatt
stora tillvaxtmajligheter. Vi har sex regionala kontor i USA fran ost tilltvésh
Texas i s0der. Detta for att kunna arbeta nara kunderna och déarmed stéarka
relationerna. Var verksamhet i USA ar uppbyggd av ett antal férvarv och
kunderna ar framst verksamma inom industri och medicinteknik.

North Americalevererade ett starkt resultat under 2025, drivet av 6kad
kundaktivitet och fortsatt momentum inom nyckelbranscher som flyg, forava
och avancerade kraftapplikationer. Orderingdngen |&g kvar pa en god niva
med stdd av NCABs vaxande kundbas och ett starkt erbjudande inom
prototyputférande.

Segmentet 6kade omsattningen under aret men paverkades negativt av
produktmix och valuta under aret. Med en stark pipeline och gynnsamma

Strategi for tillvaxverksamhet Segment Aktien

EBITA, Mkr

RiskeBolagsstyrning

EBITA-MARGINAL

l&ngsiktiga marknadsforutsattningar alorth Americafortsatt en viktig
tillvaxtmotor fér NCAB. Under 2025 stod segmentet for 23 procent av hela
koncernens forséljning och 26 procent av EBITA.

Nettoomséattning, Mkr 850,5 800,4
Omsattningstillvaxt, % 6,3 11,3
EBITA, Mkr 110,7 117,3
EBITA marginal, % 13,0 14,7
Medelantal anstéllda 95 91

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

26%

OMSATTNING
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KINA OCH MALAYSIA
SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

6%

L G
SEGMENTETS ANDEL AV EBITA
Nettoomséattning, Mkr EBITA, Mkr EBITA-MARGINAL 8%

Forséljningen iEastsker till sdval kinesiska kunder som till europeiska och stod segmentet for 6 procent av hela koncernens forsaljning och 8 procent .
amerikanska kunder vilka etablerat sig i Kina. Tillvaxten &r dock starka#t t av EBITA. ORI NG
lokala kinesiska bolag. | segmentet finns fyra saljkontor i Kina som séljer i -
CNY samt ett bolag i Hongkong som séljer i US dollar.

SegmentEastlevererade en solid utveckling under 2025, med stod av en
stabil .efteorfraga[] och ett §tarkt safnarbete mgd NCAETs t|!lverkn|ngxmers. Nettoomsattning, Mkr 2218 2153
Orderingangen 6kade, drivet av hégteknologiska applikationer och N&3A — —
starka position inom kvalitetskritiska segment. EBITA p&verkadesgagivt av Omsattningstillvaxt, % 3.0 17
valutaeffekter samt pris och produktmix under aret. EBITA, Mkr 34,8 36,3

Segmentet fortsatter att spela en nyckelroll i NCABs globala leveranttrs EBITA marginal, % 157 16,8
natverk och bidrar med bade kommersiella mojligheter och operativ fleXieit

Medelantal anstéllda 40 39

for kunder som vill ha en verkligt global 16sning for monsterkort. Under 2025

*East inkluderade tidigare Ryssland,
bolaget saldes i april 2022.
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NCAB Group AB:s aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap lista. NCAR@Gr AB
hade 4 811 aktieagare den sista handelsdagen under rakenskapsaret 2025hoaktiens slutkurs
var 47,80 kr.

Aktiekursen har sedan noteringen 2018 till den 30 december 2025 pa 38,90 den 25 april. Med en slutkurs vid periodens utgang
Okat med 6ver 537 procent. Fran den 1 december 2023 ingar uppgéende till 47,80 kr blev det totala marknadsvardet p& bolaget
NCAB i OMX benchmarkindex OMXPI. Fran den 30 november 2023  vid arets utgang 8 937 225 Mkr.

har NCABs aktie ocks& kommit in i MSCI Global Small Cap Index.

Aktiekapitalet och dess utveckling Utdelning
Aktiekursutveckling 2025 NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 30 december 2025 Arsstamman den 8 maj 2025, beslutade i enlighet med styrelsens
Under 2025 har NCAB aktien tappat 26 procent, fran 64,50 kr till 1,9 Mkr fordelat pa 186 971 240 aktier med ett kvotvarde forslag att inte lamna nagon utdelning till aktieagarna. For helaret
till 47,80. Under samma period har OMX Stockholm PI stigit med om 0,01 kr per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet 2025 foreslar styrelsen en utdelning om 1,10 kr () per aktie, vilket
10 procent. Dock har kursen varierat mycket under aret med en vara lagst 1 500 000 kr och hégst 6 000 000 kr fordelat pa lagst motsvarar 100 procent av vinsten efter skatt, vilket &r i enlighet med
hdgsta betalkurs den 22 januari med 68,25 kr och en lagsta kurs 150 000 000 aktier och hégst 600 000 000 aktier. bolagets utdelningspolicy.
AKTIEKURSENS UTVECKLING 1 JANUARI 2025 — 31 DECEMBER 2025 DE TIO STORSTA AGARNA
NCAB Group
OMX Stockholm Pl Kélla: Nasdaq
ie F 17013911 1% 1% o
Camegie Fonder 0139 9.1% 9.1% En global ledare pa en fragmenterad marknad med
Lannebo Kapitalforvaltning 13773757 7,3% 7,3% betydande tillvaxtmojligheter.
Anicom Gestion 11200000 5,9% 5,9% i i . L
Nischprodukt med stabil underliggande tillvéaxt.
Fjarde AP fonden 10592331 5,6% 5,6%
,\/“"”‘“V\n\\ W\W Swedbank Robur Fonder 9939100 5.3% 5.3% Unikt erbjudande till kunder och tillverkare.
\/ Andra AP fonden 9744889 5,2% 5,2% Nordisk styrmodell, decentraliserad och effektiv.
A" pos NAV S B SEB Fonder 9276361 4.9% 4.9% Affarsmodell med 1&g kapitalbindning och starka
Vanguard 7125355 3,8% 3,8% kassafléden.
- Invesco 5885513 3.1% 3.1% Lang historik av lénsam tillvaxt, bade organiskt och
C WorldWide Asset Management 4666596 2,5% 2,5% genom forvarv.
Totalt 99217813 527%  52,7%

Uppgifterna ovan avser 31 december 2025.
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Varfor valde Carnegie Fonder att investera i NCAB?
Var vy ar att NCAB ar ett valskott bolag som har goda forutsattningar
att generera en god och I6nsamt tillvéxt i ett flerarigt perspektiv.
NCAB har en stark position pa en intressant marknad dar vi ser en
lovande potential for organisk tillvaxt. Den kapitallatta affarsmoleéel

ar positiv eftersom den gor det mojligt att generera ett bra kassaflode.

NCAB &r ocksa val positionerat for att vaxa genom forvarv. | hdgak
anser vi att aktien ar undervarderad i forhallande till bolagets lang
siktiga utsikter.

Ar ni néjda med er investering i NCAB?
Kursutvecklingen har varit svag under en tid, vilket vi inte ar néjda
med, men vi ser det fortfarande som en bra investering.

Hur ser ni pA NCABSs forutsattningar och framtid?

NCAB har under senare tid haft en period med svag resultat
utveckling. Marknadsutvecklingen har varit ogynnsam med negativa
effekter bade fran svagare efterfrdgan pa kundernas produkter

och lagerminskningar. Vi bedémer nu att NCAB har battre forut
sattningar att vaxa — bade organiskt och genom foérvarv — under de
narmaste aren.

Nar ni véaljer bolag att investera i, hur vager ni ledning
och styrelse, foretagskulturen och andra mjuka varden
mot databaserade varden som lénsamhet och tillvaxt?
Vi lagger stor vikt vid bade ledning/styrelse och féretagskultur. Min
uppfattning &r att bade ledning/styrelse och féretagskultur har stor
betydelse for bolagets langsiktiga lonsamhet och tillvaxt. Bada
delarna ar viktiga och vi investerar bara i [onsamma bolag.

Strategi for tillvaxverksamhet

Segment  Aktien Risker

VAR STORSTA AKTIEAGARE:

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Carnegie Fonder ar nu den storsta aktieagaren i NCAB Group. Vi har talat meddi Peterson, som
forvaltar D&G Aktiefond pa Carnegie Fonder. D&G Aktiefond investergélskotta bolag med goda
mojligheter till positiv utveckling. Fonden har ett langsiktigt perdgtés och lagger stor vikt vid faktorer
som ledning och agare, marknadsutveckling och konkurrens, resultat ochdsafloden samt aktiens
utveckling. Simon Peterson kommer aven att vara ordférande i NCABs

valberedning infor arsstamman 2026.

Vad &ar er syn pa hallbarhet — hur viktigt ar det?
Hallbarhet ar viktigt for oss och ar integrerat i var analys. Carnegie
Fonder har ett mycket bra internt analysverktyg som starker vart
héllbarhetsarbete och vi stravar efter att styra bolagen i en positiv
riktning nar det géller viktiga hallbarhetsfragor.

Vad ar viktigt nar du som ledamot i valberedningen
utvarderar en styrelse?

Det ar viktigt att ha en styrelse som kan bidra till en positiv utveckling
av bolaget genom att ha relevant och kompletterande erfarenhet.
Ordféranden har en sarskilt viktig roll, bade nar det galler att leda
styrelsens arbete och i den dagliga dialogen med VD. Det &r ocksa
viktigt att styrelsen hittar en bra balans mellan att stddja och utmana
VD. Som investerare ser vi ocksa positivt pad att styrelseledamoterna
ager aktier i bolaget.

Alla NCABs huvudagare ar institutionella investerare.
Anser du att det ar negativt?

Agarna maste ta ansvar och kunna styra bolaget i rétt riktnin@arnegie
Fonder ar en aktiv gare, cheferna ar delaktiga i utvecklingen av sina
bolag och sitter i valberedningar. Nar det galler NCAB tycker jag att de
institutioner som for narvarande ar huvudagare gor ett bra jobb. Tva
nya styrelseledamoéter har tillkommit i &r och tva forra aret, och alla
har relevant erfarenhet och h6g kompetens.

Utlandska aktieagare ager for narvarande 40 procent
av NCAB. Vad tycker du om det?

Jag tycker att det ar bra att utlandska investerare intresserar sig for
NCAB.

Vad tyckte du om att utdelningen stélldes in i varas?

Det ar viktigt att NCAB har en robust balansrékning och att bolaget
inte har en alltfor stor nettoskuld. Jag tycker att vardeskapande
forvarv ska prioriteras fore utdelningar eftersom dessa genererar mer
varde for aktiedgarna. Med tanke pa situationen i varas, med storre
osékerhet i varlden, tycker jag att det var ratt beslut.

AGARFORDELNING PER LAND,
% AV KAPITAL

Agarstruktur per den 30 december 2025

Antalet aktiedgare i NCAB uppgick per den 30 december 2025 till

4 811 (5 373) enligt Euroclear Sweden AB. NCABs tio storsta agare
innehade aktier motsvarande 53 (53) procent av saval roster som
kapital i bolaget. Utlandskt &gande uppgick till cirka 40 (37) procent.

Ovrig information
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NCAB har en hog ambition for hallbar, lonsam tillvaxt baserad pa en kombination aganisk tillvaxt, som éverstiger generell marknadstillvaxt,
samt dven forvarvad tillvaxt. Bolaget har en effektiv kapitalsnal affarsheth med goda operationella kassafloden, som mojliggor en hég grad av
egenfinansierad forvarvstillvaxt.

NCAB presenterade nya finansiella mal i samband med publicering av Q1 rappen 2022. Med anledning av att vissa mal stracker sig till
2026, har styrelsen intentionen att utvardera och uppdatera de finansiella tea infor 2027.

Forvaltningsberattelse

TILLVAXT SKULDSATTNING UTSLAPPSINTENSITET
MAL UTFALL MAL UTFALL MAL
Mdkr | | 1 ) 8 tCQe/Mkr
NCAB ska na en netto Nettoskuld i férhallande Nettoskuld Ar 2030 ska NCAB halverat

omsaéttning om 8 miljarder till justerat EBITDA (exkl. (exkl. IFRS 16)
kronor &r 2026, genom effekter av IFRS 16) ska
ungefar lika delar organisk vara mindre an 2,0.
och forvarvad tillvéaxt.

utsléppsintensiteten for scope

13 métti tCQe per miljoner

omsatt krona (varav scope 3

star for 99,5 procent), raknat
fran baséret 2021.

LONSAMHET UTDELNING ENGAGEMANGSINDEX

MAL UTFALL UTDELNINGSPOLICY FORSLAG

| 1,10 z
Mdkr r — ] aktie

NCAB ska na ett [ 7 NCAB ska dela ut Forslaget till arsstamman
EBITA resultat pa r tillgangligt kassaflode, 2025 &r en utdelning pa
1 miljard kronor H 4 vilket férvéntas motsvara 205,7 Mkr motsvarande
&r 2026. L minst 50 procent av 100 procent av
nettovinsten. nettovinsten.

MAL

topp 25 benchmark

NCAB ska ha engagerade
medarbetare, engagemangs
index hogre an
benchmark for topp 25
av matta bolag.

Finansiell information

UTFALL

Ovrig information

2022

2023

UTFALL*

2024

2025

= !

2019

2021

2023

2025
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Akti®isker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Tabellen ger en sammanfattning av identifierade risker for NCABs verksamhet och affar pa kort och medellang sikt. En 6vergripande bedémning for
respektive riskomrade anger en samlad vérdering av effekterna, baserat pa sannolikhet och paverkan, med beaktande av styrning och riskhantering.

MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

Efterfrigan

Konkurrens

Kapacitet

Beroende av Kina

Pandemier

Politiska konflikter

OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Organisation

Forvarv

Lagar och regler

Efterfragan p& monsterkort ar starkt kopplad till industriell akitiet, kapitalinvesteringar och teknisk innovation.
Under 2025 stabiliserades och forbattrades den globala efterfragadgot, sarskilt i Nordamerika och
Norden, medan delar av Europa var fortsatt dampade. Inflationstrycktoojamn aterhamtning mellan olika
branscher fortsétter att utgdra utmaningar.

Marknaden fér monsterkort ar fortfarande fragmenterad med ménga kdk och regionala tradingbolag.
Konkurrenstrycket har varit stabilt fran bade asiatiska leverangd som séljer direkt till kunderna och globala
aterforséljare som erbjuder alternativ till Iagre kostnader.

Obalans mellan utbud och efterfrdgan kan uppsta nar marknaden véanderaktigt uppat eller nedat. Over
kapacitet kan leda till prispress, medan begréansad kapacitet inom sgiéka teknologier eller fabriker kan
paverka leveranssakerheten.

En stor del av den globala monsterkortstillverkningen sker fortfade i Kina. Geopolitisk utveckling,
handelshinder eller forandringar i lokala bestammelser kan paverkagguktionen eller transportvagarna.

Aven om de covid relaterade stérningarna har minskat kan nya utbrott av steamma sjukdomar &terigen
paverka logistiken, leverantorernas verksamhet eller kundernasesftagan.

Politiska konflikter mellan lander kan och har lett till handelshindgtill exempel tullar fran Kina till USA som
funnits under flera &r. Den nya administrationen i USA har ocksa infért nya tulkom péverkar handelsflédet
for vissa av vara produkter. Den militara konflikten i Iran paverkar staioch kan ge makroekonomisk
oséakerhet, vilket kan paverka leveranskedjor, oljepriser och vi@marknaden.

Var kundbas ar bred och diversifierad i olika branscher och regioner, menlfisten av en eller flera stérre
kunder, eller en nedgang i en specifik sektor, kan tillfalligt paverka lgamhet och tillvaxt. Kundkonsolidering
eller férandrade produktionsmonster kan ocksa férandra efterfragan

Resultatet &r beroende av formagan att attrahera, utveckla och behaltankpetenta medarbetare. Snabb
tillvaxt och internationell expansion staller hgga krav pé ledargkach samarbete mellan olika enheter.

Forvarv utgor en viktig del av var langsiktiga tillvaxtstrategi. Fémmgar i integrationen, kulturella skillnader
eller orealiserade synergier skulle kunna ha en negativ effekt pa resudtat

Verksamheten péverkas av férandringar i handels , miljo och arbetgktiftning. Nya krav i EU direktiv som
CSRD (direktivet om foretagens héallbarhetsrapportering) kravésad transparens och due diligence i hela
vardekedjan.

Sannolikhet (S) Paverkan (P)

°
Vi har en bred kundbas inom flera olika sektorer, vilket begrénsar effekta av svangningar pa olika ° °
marknader. Var decentraliserade affarsmodell mojliggér lokalgassning till marknadsférhallandena,

med stdd av kontinuerlig kostnads och kapacitetsoptimering.

Vi fokuserar pa kvalitet, tillforlitighet och héllbarhet som vigé sarskiljande faktorer. Vara nara relationer °

med kunderna och var tekniska expertis ger ett mervarde utéver priset. karrenskraften starks ytterligare
av kontinuerliga investeringar i digitala verktyg och kundsupport.

Genom l&ngsiktiga samarbeten med Gver trettio prioriterade fakenikhar vi tillgéng till flexibel produktions o
kapacitet. Vara Factory Management team 6vervakar utnyttjargtaden och den tekniska kapaciteten for
att sékerstalla en balanserad kapacitetsplanering och pritning.

Vi fortsatter att bredda var produktionsnarvaro utanfér Kina, med Skdevolymer fran Sydostasien och
Europa. Vi utvarderar aktivt leverantdrskoncentrationen och framparallellférsérjning dar sa ar majligt.
Var strategi sakerstaller motstandskraft och kontinuitet inom allagsment.

Vi har uppdaterade rutiner for driftskontinuitet och distansarbet®igitala samarbetsverktyg, diversifierade °
logistikpartners och flexibla inkdpsalternativ méjliggor festt verksamhet &ven under nedstangningar.

Vi har under flera ar hanterat handelshinder fran Kina till USA, delvis genatt erbjuda monsterkort fran
Taiwan och Sydkorea, och fr&n och med 2024 har vi aven en fabrik i Thailand. Nyankielsfloden for
vissa av vara produkter inneb&r bade en risk och en méjlighet — vi arbetar for &tk ytterligare partners
globalt for att kunna leverera till vara kunder fran deras féredragna landeelregion. NCAB har ingen
direkt verksamhet i det drabbade omradet runt Iran.

Beroendet av enskilda kunder &r fortsatt begransat; de tio storsta star fisindre an en femtedel av den e o
totala forsaljningen. Langsiktiga partnerskap som bygger p& ktetl teknisk support och tillforlitliga

leveranser starker kundlojaliteten. Expansionen till tillvaxémscher som energiteknik, férsvar och

medicin minskar ytterligare exponeringen mot svangningar pa enskilmarknader.

Vi har en decentraliserad organisation dér varje dotterbolag och ailkt far stort eget ansvar. PA grund av o °
var globala narvaro finns stora utvecklingsmaojligheter for de aniéda. Vi har stort fokus pa utbildning och
utveckling i alla roller. Vidare &r foretagskulturen en viktig hérnstevar strategi, ndgot som ocksa visas

genom goda resultat i genomférda medarbetarundersokningar.

En strukturerad forvarvsprocess sékerstéller en noggrann due dilige granskning, utvérdering av ° °
foéretagskultur och integrationsplanering. Vart gemensamma aéystem effektiviserar harmoniseringen

av finansiella processer, efterlevnad och rapportering. Integiensteamen fokuserar pa att samordna

varderingar, varumarke och kundgranssnitt for att sakra langsiktigfingang.

En central efterlevnadsfunktion samordnar évervakningen av lagahaegler pa alla marknader.
Internutbildning, uppdaterade leverantérsavtal och digitalgpérbarhetsverktyg sakerstéller efterlevnad.
Uppférandekoden och visselblasarkanalen fortsétter att liggh girund for vart etiska ramverk och var
rapporteringskultur.
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IT-funktionalitet

IT-sékerhet

Milio

Manskliga rattigheter

Sociala forhdllanden

Korruption

FINANSIELLA RISKER

Valuta

Goodwill

Ranta

Kredit

Finansiering

Innehall | korthet VD ord Strategi for tillvaxverksamhet Segment

Tillforlitliga IT system &r nddvandiga for orderhantering, kommikation och logistik. Avbrott, systemfel eller
hardvarufel kan paverka den dagliga verksamheten.

Cyberattacker eller dataintrdng kan stéra verksamheten eller ayal&onfidentiell information, vilket kan fa
konsekvenser for anseende eller ekonomi.

Miljiopaverkan fran produktionen, i synnerhet utslapp, avfall och kekaliehantering vid fabrikerna, utgor
en potentiell verksamhets och anseenderisk. Skarpt miljolagstiitg kan ocksa 6ka regelefterlevnads
kostnaderna.

Vi verkar i en global miljé dar vissa marknader begrénsar insyn och kontrallraénskliga rattigheter. Risker
for kréankning av ménskliga rattigheter finns &ven i underliggande leaatorsled, exempelvis kopplat till
utvinning av ravaror i form av metaller och mineraler. Fér NCAB kan dessa eisleda till skadat fértroende
eller kostnader for leverantdrsbyte och bristande regeleferhad.

Medarbetarnas vélbefinnande, sékerhet p& arbetsplatsen och detaghet &r avgorande for att uppréatthalla
motivation och produktivitet. Otillrackliga sociala forhallandéan paverka bade resultat och anseende.

Korruption férekommer i alla lander och branscher i varierande grad. Badi och véara leverantorer utsétts
for diverse etiska risker i verksamheten, sdsom korruption, affariesch mutor.

Valutakursférandringar, sarskilt mellan USD, EUR och SEK, pavearkade intakter och inkdpskostnader
samt nettotillgangar.

Goodwill som uppkommit vid forvarv utgér en betydande del av de totala tilgarna. Lagre lonsamhet eller
utmaningar vid integrationen kan leda till nedskrivningar.

Forandringar i rantenivan paverkar upplaningskostnaderna ochrk@averka kundernas investeringsnivaer.

Vi ar exponerade mot kredit och motpartsrisk. Dotterbolagen inom NBAaljer monsterkort via avtal
som inte ar sékerstallda genom pant eller annan sakerhet. Bolaget ar diéiexponerat mot kreditrisker i
forhallande till finansiella institutioner i vilka vi har deponeratedel.

Vi kan fa likviditetsbrist och kanske inte kan uppta lan till formanligalkor, eller uppta lan éverhuvudtaget.
Om vi misslyckas med att uppfylla véra skyldigheter enligt kreditfagten eller bryter mot ndgot av
lanevillkoren kan det paverka oss negativt.

Akti®isker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Sannolikhet (S) Paverkan (P)
°

En 6kad utrullining av det nya affarssystemet under 2025 forbattrade stitigiten och samordningen °
i realtid mellan alla enheter. Férebyggande underhall, redundans i iska servrar och regelbundna

stresstester minskar risken for driftstopp. Systemets prestanda éwakas kontinuerligt med automatiska

varningar for potentiella fel.

Informationssékerhetspolicyn foljer ISO baserade principeskyddsatgarder som multifaktorautentisering,
kryptering, rollbaserad atkomst och ett nytt Security Operationsi@er (SoC) har inforts for att minska
riskerna.

Fabrikerna granskas regelbundet for att kontrollera att de foljer mfjandarder och lokala lagar.
Atgardsplaner implementeras déar avvikelser uppstar. Arbetet fgér med att bidra till energieffektivitet,
cirkular materialanvandning och minskning av véxthusgaser i linje med vatagande enligt Science
Based Targets initiative.

Hallbarhetsrevisioner utvarderar manskliga rattigheter, Iséal och sakerhet samt arbetsforhllanden. °
Korrigerande atgéarder foljs upp av Factory Management teamen. labkitbildning och leverantérs
engagemang uppmuntrar till standiga férbattringar, med stod av var sesblasarfunktion fér anonym
rapportering.

Vi staller krav p och foljer upp att monsterkortstillverkarna, samtneégen verksamhet, har identifierat °
och foljer lokala krav. Vi tillampar uppférandekoder som inbegripevierantdrer och anstéllda, och har

ett systematiskt férebyggande och uppféljande arbetssatt s&vakimt som externt. P& var hemsida finns

en visselblsarfunktion dar missforhallanden kan rapporteras. NB#&Factory Management team och
héllbarhetsrevisioner &r en viktig del i sékerstéllandet av goda sdaiférhallanden.

Nolltolerans mot korruption &r inskriven i véar uppférandekod och lenamtérsavtal. Alla medarbetare
genomgar utbildning i antikorruption och affarsetik. Rapporteda problem undersoks genast och inga
vasentliga incidenter registrerades under 2025.

Valutaexponeringen hanteras genom naturlig sékring och selektiwéndning av terminskontrakt. Pris °
sattningsjusteringar och regelbundna kénslighetsanalyser brégsar effekterna av kraftiga valutarorelser.

Vi arbetar for att prissatta s& mycket som mojligt av var nettoomséttningS dollar, vilket skapar en

naturlig sakring genom véra inkép av monsterkort som gors i US dollar.

Arlig prévning av nedskrivningsbehov gérs med tillampning av fériia antaganden om tillvaxt och ° °
marginaler. Framsteg med integration och realisering av synergiélj$ upp kontinuerligt for att bekrafta
tillgadngarnas varde.

Var upplaning sker huviaddigen till rorlig ranta. Ranteexponeringen kan om styrelsen s hasir ° °
reduceras genom derivat som omvandlar rérlig rénta till fast ranta.

Kreditgranser tillampas och forskottsbetalningar krévs vid behd-ordringar foljs upp veckovis och °
kreditforsakring anvands selektivt. Kundportfoljen ar fortsatéhdiversifierad.

En solid balansrékning, 1&g skuldsattning och langsiktiga relatemmed finansiella institutioner sakrar °
tillgéngen till finansiering. Befintliga kreditfaciliteter ger likvtet till investeringar och rorelsekapitalbehov,
vilket stodjer fortsatt tillvaxt.
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en fortroefualerelation

till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod fér bolagsstyrnisgm tillampas av NCAB,
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den ktagledningen. En
bolagsstyrning med hdg standard nar det galler 6ppenhet, tillfordjtliet och etiska varderingar, ar

vagledande fér NCAB.

NCABs aktier &r upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och foljer
saledes utéver reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) och ars
redovisningslagen (1995:1554) &ven Nasdag Stockholms Regelverk
for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Koden anger
en norm for bolagsstyrning p& en hogre ambitionsniva &n aktie
bolagslagen och andra reglers minimikrav. Koden bygger pa principen
"f6lj eller forklara”. Det innebér att bolaget inte vid varje tillfalle méast
folja varje regel i Koden utan kan vélja andra I6sningar som bedéms
béttre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt att
bolaget 6ppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den losning
som valts i stallet samt anger skalen for detta.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning

Inga dvertradelser mot tillampliga regelverk har forekommit under
2025 och NCABs verksamhet har genomférts i enlighet med god
praxis pa aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran Koden.

Aktier och aktiedgare

NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december
2025 hade NCAB 4 811 aktieagare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 186 971 240, alla med en rost vardera.

Mer om NCABs aktie och dess aktieagare aterfinns under avsnittet
NCAB aktien pa sidan 22.

Bolagsordning
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma NCAB Group AB (publ) och
rakenskapsar ar kalenderar 1 januari till 31 december. For bolags

ordningen i sin helhet, som i sin nhuvarande form antogs vid bolags
stéamman den 3 maj 2022, se bolagets hemsida www.ncabgroup.com,
avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar NCABs hdgsta beslutande organ och kan avgéra
varje fraga i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. P& &rsstamman, som ska hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang, utévar aktieagarna
sin rostratt i fragor sdsom faststéllande av resultat och balansrakmjin
disposition av bolagets vinst eller férlust, beslut om ansvarsfrihet

for styrelsens ledaméter och den verkstéallande direktoren foér
rakenskapsaret, val av styrelseledaméter och revisor samt erséttning
till styrelsen och revisorn. Vid arsstammor ska minst en ledamot

i valberedningen, bolagets revisor och, i den man det ar mgjligt,
samtliga dvriga styrelseledamoter delta. | enlighet med bolags
ordningen ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig
pa bolagets hemsida. Utéver arsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Styrelsens ordférande, s& manga andra styrelse
ledamoéter som mdjligt och den verkstéllande direktéren ska narvara
vid extra bolagsstdmmor i bolaget.

Ratt att delta i bolagsstéamma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstdmman och som

har meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman, har ratt att
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delta i bolagsstamman och résta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare kan delta i bolagsstémman personligen eller genom
ett ombud och kan dven &tféljas av hogst tva bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat p& bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begéaran till styrelsen. Begéran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstamma 2025

P& arsstamman den 8 maj 2025 faststalldes resultat och balans
rakning samt disposition av bolagets resultat. Pa grund av en onormalt
hog osékerhetsniva vid den tidpunkten drog styrelsen tillbaka sin
rekommendation om utdelning den 24 april 2025. P& arsstamman
fattades beslut om att inte lamna nagon utdelning. Vidare fattades
beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktor, val av styrelseledamoter och revisor samt
ersattning till styrelsen. Beslut fattades dven om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshaea
Darutdver bemyndigades styrelsen att fatta beslut om 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission samt forvarv av egna aktier.

NCABs arsstamma 2026 kommer att hallas den 7 maj. For
ytterligare information om arsstdmman 2026, se sida 126 samt
NCABs hemsida www.ncabgroup.com.
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Valberedning

Arsstamman 8 maj 2025 beslutade att féljande instruktion ska gélla
tillsvidare for framtida valberedningar, savida inte en bolagsstamma
beslutar annorlunda: Valberedningen ska besta av ledamoéter utsedda
av de fyra storsta aktiedgarna enligt Euroclears register per den sista
bankdagen i augusti aret fore bolagsstamman. Styrelsens ordférande
ska under september kontakta dessa aktieagare for att sammankalla
valberedningen. Styrelsens ordférande ska ingd i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig. Om ledamot lamnar
valberedningen eller vid en agarférandring som innebér att ledamot
ar utsedd av aktiedgare som inte langre tillhor de storsta aktiedgarna
bor, om valberedningen finner det lampligt, dess sammansaéttning
andras pa satt som valberedningen beslutar. Valberedningens
sammanséttning ska offentliggéras sa snart ledaméterna och
valberedningens ordférande har utsetts. Erséttning for arbete i
valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till bolags
stdmman vad avser:

Ordférande vid arsstamma;
Styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor;

Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledaméter;

Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
Arvodering av revisorer; och

Eventuell &ndring av instruktion fér valberedning for
nastkommande bolagsstamma.

| enlighet med bolagsstammans beslut utsags foljande personer till
valberedningen i oktober 2025 avseende arsstamman 2026: Simon
Peterson, Carnegie Fonder, Hjalmar Ek, Lannebo Kapitalférvaltnin
Jan Sarlvik, AP4, Johan Sjostrém, AP2 samt Christian Salamon,
styrelsens ordférande. Simon Peterson, Carnegie Fonder, utsags
till valberedningens ordférande. Valberedningens sammansattning
presenterades genom en pressrelease i oktober 2025.

Valberedningen har infér rsstamman 2025 haft sex protokoll
forda moten och har darutdver haft flera informella kontakter.
Valberedningen har intervjuat alla styrelseledaméterna inklusive.VD
Valberedningen har dven fatt en presentation av styrelsens egen
utvardering av dess arbete. Sarskild uppmarksamhet har agnats at
styrelsens sammansattning och hur styrelsen fungerar som grupp
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och valberedningen har diskuterat utvarderingen av styrelsens arbete.
Valberedningen har dven diskuterat och utvarderat ersattningsniva
till styrelsen. Information har funnits tillganglig pA NCABs hemsida om
hur aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen. Under
aret foreslog valberedningen att Helen Blomgvist och Marlene Forsell
skulle véljas in i styrelsen, vilket beslutades pa arsstamman den 8
maj 2025. | fraga om styrelsens sammansattning har som mangfalds
policy tillampats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden samt kunskap
som relaterar till sdval NCABs verksamhet som vasentliga hallbarhets
omraden.

Valberedningens forslag till arsstamman 2026 kommer att
presenteras i samband med kallelsen och goéras tillganglig pA NCABs
hemsida.

Styrelse

Styrelsen ar det hdgsta beslutande organet efter bolagsstémman och
aven det hogsta verkstéllande organet. Styrelsens ansvar regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagjet
bolagsordning, riktlinjer frdn bolagsstamman och styrelsens arbets
ordning. Darutdver ska styrelsen félja Koden och Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter, samt andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsens
arbetsordning som har antagits av styrelsen och arligen granskas,
reglerar férdelningen av arbete och ansvar mellan styrelsen, dess
ordférande och den verkstallande direktdren. Styrelsen antar &ven
instruktioner for styrelsens utskott och en instruktion for den verk
stallande direktdren, samt en instruktion for ekonomisk rapportering.
| styrelsens uppgift ingar att faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, delérsrapporter, arsbokslut och arsredovisningar sanit a
anta instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen faststallereiv
hallbarhetsstrategin och satter hallbarhetsmal. Styrelsen ar dven
skyldig att folja den ekonomiska utvecklingen och sékerstalla kvalitet
i den ekonomiska rapporteringen och den interna kontrollen samt
att utvardera verksamheten baserat pa de mal och riktlinjer som
styrelsen satt upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angéende bolagets
vasentliga investeringar och forvarv samt férandringar i organisaga
och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och ansvarar for att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar
och regler och att arbetet sker effektivt och i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelseordféranden ska kontrollera att styrelsens
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beslut verkstélls, att styrelsen i tid far den information som kréavs

for att kunna utfora sitt arbete och att styrelsen I6pande férdjupar
kunskaper om bolaget och dess verksamhet. Styrelseordférande &r
aven ansvarig for att styrelsens arbete utvarderas varje ar. Styrelse
ordféranden foretrader styrelsen gentemot bolagets aktieagare.
Styrelseledaméter véljs arligen pa bolagsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledaméter utan
styrelsesuppleanter.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet med aktiebolags
lagen. Enligt aktiebolagslagen far ledaméterna i revisionsutskoitge
vara anstéllda av bolaget och minst en ledamot i revisionsutskottet
ska ha redovisnings eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamater, Marlene Forsell (ord
forande), Gunilla Rudebjer och Christian Salamon, som alla &ar
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning samt till bolagets
storre aktiedgare. Revisionsutskottet &r ansvarigt for att dvervaka
bolagets finansiella och hallbarhetsrapportering, riskhanfag och
interna kontroll samt redovisning och revision. Revisionsutskottet
granskar och 6vervakar aven revisorernas opartiskhet och sjélv
standighet, andra tjanster tillhandahalina av bolagets revisosamt
bitrader bolagets valberedning vid upprattandet av forslag till
revisorsval. Ledaméterna i revisionsutskottet besitter den komees
och erfarenhet inom redovisning, revision och riskhantering, som
kravs for att fullgéra utskottets skyldigheter. Under aret har revisions
utskottet haft fem moéten, dar &ven bolagets revisorer deltog i alla
maten. Utskottet har under aret haft primart fokus pa den finansiella
rapporteringen, finansieringsfragor, informations och IT sakeet,
héllbarhetsredovisning, férvarvsredovisning, riskuppféljningto
internkontroll samt revisionsfragor.
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Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt styrelsens arbets
ordning, far en ledamot som sitter i ersattningsutskottet inte vara
anstélld av bolaget eller ndgot annat bolag inom koncernen. Leda
moterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Minst en av ersattningsutskottets ledaméter ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare. Styrelseordférande kamav
ordférande for utskottet. Ersattningsutskottet bestar av tre ledarai
Christian Salamon (ordférande), Anders Lindgvist och Hans Stéahl.
Erséattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda styrefs
beslut i fragor som rér bland annat anstallnings och ersattningsvaik
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet forberedse rikt
linjer for ersattningsprinciper som styrelsen foérelagger arsstamman
for beslut samt den Erséattningsrapport som styrelsen presenterar for
&rsstamman. Ersattningsutskottet ska dven ta fram underlag for vissa
erséttningsarenden av principiell natur eller som i 6vrigt ar av vasentlig
betydelse, till exempel aktieoptionsprogram eller vinstandels
program samt 6vervaka och utvéardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning som arsstamman enligt lag ska anta, samt de nuvarande
ersattningsstrukturerna och nivéerna i bolaget. Under rakenskaps
&ret 2025 sammantradde erséattningsutskottet vid fyra tillfallen, uggv
detta har erséattningsutskottet haft flera informella kontakter. Hue
uppgifterna vid dessa méten var att utvardera kompensation for
2024, att forbereda beslut och rapport infor &rsstamman, ga igenom
successionsplaner for ledande befattningshavare samt att forbereda
frAgan om justering av ledningens kompensation for 2025.

Verkstallande direktér och ledande befattningshavare
Den verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen. Den verkstédian
direktorens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
bolagets bolagsordning, riktlinjer fr&n bolagsstamman, instrigmer

for den verkstéllande direktdren och andra interna riktlinjer och
anvisningar som faststéllts av styrelsen samt andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler. Darutéver ska den verkstéallande
direktoren folja Koden och Nasdaq Stockholms Regler fér emittenter.
Enligt aktiebolagslagen ska den verkstallande direktdren skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstallande direktéren ska vidare vidta de atgarder som ar nodvandi
ga for att bolagets bokftring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Fordelningen av arbete mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren beskrivs i instruktionen fér den verkstallande direkttren.

Den verkstallande direktdren ska administrera den operativa ledningen
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och verkstélla de beslut som fattas av styrelsen. Den verkstéllande
direktéren ska ansvara for att presentera de arenden som ska
behandlas av styrelsen, i enlighet med tillamplig lagstiftning, bolags
ordningen, och interna instruktioner. Vidare ska styrelsens ordférande
fortlopande hallas informerad om bolagets verksamhet, dess resultat
och finansiella stéllning, liksom andra héndelser, omstandigheterezl
forhallanden som inte kan antas vara irrelevanta for styrelsen eller
aktiedgarna. Den operativa verksamheten styrs via fyra segment,
Nordic, Europe, North America och East tillsammans med Factory
Management, stabsfunktioner fér ekonomi/finans, sélj/marknad,
hallbarhet, IT och HR.

Ovrig information om verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet ledning pa sida 35.

Styrelsens arbete under 2025
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett
konstituerande méte sammantrada sex ganger per ar samt darutéver
nar situationen sa pakallar. Vid ett av métena ska styrelsen behandla
koncernens strategiska inriktning, risker och verksamhetsplan. kil
arbetsordningen ska aven styrelsen traffa bolagets revisor minst en
gang om &ret utan narvaro av bolagsledningen, utvardera styrelsens
arbete samt utvardera den verkstallande direktdren. Styrelsemétena
startar normalt med en diskussion kring affaren och bolagets finansiella
resultat. Finansiella rapporter och arsredovisningen gas igenom och
godkanns innan publicering. Ovriga frAgor som diskuteras pa styrelse
motena ar; generella strategifragor, finansieringsfragor, generella
affarsfragor, hallbarhetsfragor, mojliga forvary, 1ang och ksiktiga mal,
HR fragor, IT fragor, efterlevnad av policys och lagar samt ersattgin
modeller. Vid &rets normalt sista mote presenterar verkstallande
direktéren och finansdirektéren budget for nastkommande &r.
Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar godkanns
den. | samband med detta méte bjuds normalt ett flertal av bolagets
segmentschefer in for att presentera utvecklingen pa sina respektive
marknader. Detta ger styrelsen en god mojlighet att fordjupa sig i
respektive segments verksamhet. Bolagets finansdirektor ar normalt
alltid inbjuden till styrelseméten och &r ansvarig for att féra protokoll.
Andra medlemmar i bolagets ledning &r inbjudna att féredra fragor
rérande deras respektive ansvarsomraden. Under 2025 har NCABs
styrelse lagt sarskild vikt pa fragor relaterade den langsiktiga affars
planen, forvary, IT investeringar, riskhantering, hallbarhetsfyor,
refinansiering av banklan, kapitalstruktur samt intern kontroll.ndier
aret har aven det nya CSRD regelverket diskuterats i syfte att saker
stélla bolagets och styrelsens férberedelser infor CSRD inférandet.
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Antalet styrelsemoten under 2025 uppgick till 12, varav fyra extra.
Styrelseledaméternas narvaro framgar pa nasta sida. En sjalv
utvardering av styrelsens arbete har gjorts.

Riskhantering

Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med koncernens operativa
enheter for att identifiera och utvardera finansiella och operativa
risker. Inom affarsverksamheten handlar de viktigaste riskerna om
kvalitetsfragor. De féljs kontinuerligt upp inom ramen for verksamhets
styrningen, samt genom interna och externa ISO revisioner. Risk
hanteringen skots av koncernens kvalitetsavdelning och i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen. En riskutvardering enligt
COSO modellen gors arligen dar risker identifieras och kontroller
utvarderas. Saval verksamhets som hallbarhets och finansiellakés
testas via interna sjalvkontroller och foljs upp av revisionsutskatte
Delar av sjalvkontrollerna som genomforts av dotterbolagen foljs
ocksa upp av bolagets externa revisorer. Koncernens finanspolicy
for finansiell riskhantering har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i formen av riskmandat for finansiell
verksamhet. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen ar
att sakerstélla att de finansiella riskerna ar optimerade till en riskniva,
inom ramen for riskmandatet fran styrelsen, som ger aktieagarna en
god avkastning.

Riskhantering skots av koncernens ekonomiavdelning i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen. NCABs riskhanterings
process ingar dven i upprattandet av den arliga affarsplanen, som
innehaller en analys av trender, affarsmojligheter och risker och som
mojliggér bedomning och snabb reaktion pa forandrade sociala,
miljdmaéssiga och lagstiftande krav. Varje processagare ansvarar for
den pagaende utvarderingen, utvecklingen och implementeringen av
riskkontrollmetoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna 26 27.
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Nérvaro

Ersattnings- Oberoende Oberoende till
Ledamot Invald Fodd Styrelsemoten Revisionsutskott utskott till bolaget stdrre agare
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 12 (12) 6 (6) 3(3) Ja Ja
Helen Blomqvist? 2025 1974 7(8) Ja Ja
Sarah Eccleston 2024 1970 11 (12) Ja Ja
Marlene ForselP 2025 1976 7(8) 4(4) Ja Ja
Peter Kruk® 2021 1968 4(4) Nej Ja
Anders Lindqvist 2024 1967 10 (12) 1(2) Ja Ja
Magdalena Perssorf 2017 1971 4(4) 2(2) Ja Ja
Hans Ramel 2007 1964 12 (12) 2(2) Ja Ja
Gunilla Rudebjer 2017 1959 12 (12) 6 (6) Ja Ja
Hans Stahl 2007 1955 11 (12) 3(3) Ja Ja

D Helen Blomqvist blev invald i styrelsen i samband med arsstamman.
2 Marlene Forsell blev invald i styrelsen i samband med &rsstamman.
3 Peter Kruk blev inte omvald i samband med arsstamman.

4 Magdalena Persson avbgjde omval i samband med arsstamman.

Se not 34 for arvode till styrelseledaméter.

Intern kontroll

Styrelsen och den verkstéallande direktoren ar ytterst ansvariga for
att sékerstélla att interna kontroller utvecklas, kommunicerad tich
forstas av de anstéllda i bolaget. Befattningshavare pa varje niva ar
ansvariga for att tillse att interna kontroller ar etablerade inom deras
omraden och att dessa kontroller ger avsedd effekt. Processen for
intern kontroll, riskbeddmning, kontrollstrukturer och 6vervakmg for
den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen har
utformats for att garantera palitlig rapportering i enlighet med IFRS,
tillampliga lagar och regler samt andra bérskrav. Detta arbete invalve
styrelsen, ledande befattningshavare samt annan personal. Séttet
pa vilket styrelsen évervakar och tillgodoser kvaliteten av den interna
kontrollen finns dokumenterad i den antagna arbetsordningen for
styrelsen samt i instruktionen for revisionsutskottet. NCAB tillampar
en modell for intern kontroll som baseras pa tre forsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen utgors av bolagets operationella verksamhet
som utfors enligt processer utformade for att uppfylla bolagets krav
pa intern kontroll. Procességare, tillsammans med andra anstallda
inom NCAB har tydligt definierade roller och &ven tydliga ansvars
omraden samt tydlig vagledning i form av policys, processer och
strategier nddvandiga for att uppna verksamhetsmal. Sjalv
utvarderingar gors i syfte att beddéma status och funktionalitet av
riskerna och kontroller som &r férknippade med dem. Detta arbete

styrs inom ramen for bolagets ISO system.

Den andra forsvarslinjen bestar av bolagets interna 6vervakning av
kontroller. Overvakning, samordning och konsolidering av redovigad
resultat sammanstalls i en risk och kontrollmatris. Dessutom
samordnas aktiviteter for att forbattra riskhantering och for att se till
att bolaget efterlever riskhantering, styrningspolicys, lagarttoegler.

Den tredje forsvarslinjen bestar av NCABs revisionsutskott. Interna
sjalvutvarderingar, tillsammans med bolagets externa ISO
utvarderingar, anvands for att f en 6vergripande bild i samband
med utvéardering och forbéttring av riskhanteringssystemet. Sjalv
utvarderingarna granskas och utvarderas av ekonomifunktionen,
revisorerna och revisionsutskottet i syfte att sakerstélla en korrekt
riskhantering och redovisning. Efterlevnadsrapporterna fran de
externa ISO utvarderingarna presenteras for revisionsutskottet,
styrelsen och den verkstéllande direktoren.
Den verkstallande direktdren och ledande befattningshavare ansvarar
for den forsta forsvarslinjen. Ansvaret for den andra forsvarslinjen ar
fordelat mellan den verkstéllande direktoren, ledande befattnings
havare, styrelsen och revisionsutskottet. Den tredje forsvarslinjereial
inom den verkstallande direktdrens och styrelsens ansvar. Efterlevnad
av interna rutiner och processer granskas via sjalvutvardering aelig
dar aven bolagets externa revisorer gor en kontroll av efterlevnad som
en del av den arliga revisionen.
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Internrevision

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon sarskild funktion for
internrevision da bolaget anser att verksamhetssystemet tillgodoser
erforderlig kontroll och uppféljning med avseende pa risk och kvalitet.
Finansfunktionen tillsammans med revisionsutskottet ansvarar & sin
sida for finansiell intern kontroll och intern kontroll avseende
hallbarhetsdata.

Policyer

Bolaget har upprattat ett antal policyer och styrande dokument som
arligen godkanns av styrelsen. Saval policyer som styrande dokument
hanteras i bolagets ISO system for en enhetlig och enkel hantering.
Foljande policyer och styrdokument godkanns av styrelsen:

Arbetsordning for styrelsen
Instruktion for den verkstéllande direktéren
Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion for revisionsutskottet
Bolagsstyrningspolicy

Redovisnings och finanspolicy
Informationspolicy

Insiderpolicy

Riskhanteringspolicy

Uppforandekod

Uppférandekod for leverantorer

Policy forsaljning till forsvarsindustrin
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Revision

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Johan Engstam som huvud
ansvarig revisor valdes vid arsstamman den 8 maj 2025. Revisorn ska
granska bolagets arsredovisning och bokforing, koncernredovisnimg
och moderbolagets och dotterbolagens inbordes forhallanden, samt
styrelsens och den verkstéllande direktdrens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapséar lamna en revisionsberattelse till &rsstamman.
Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha en revisor och hégst en
revisorssuppleant. For ersattning till revisorerna se not 10 pa sidan
95. Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet
for 2025 haft genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgang med
revisorerna utan narvaro av verkstéllande direktoren eller andra i
bolagsledningen.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.nr 556733 0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2025 pé sidorna 29 35 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporteDetta innebar att

var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighe

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstéammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2026
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelse
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Styrelseordférande sedan 2007.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i teknisk fysik frén
Kungliga Tekniska hégskolan och en MBA fran Harvard
Business School i Boston, USA.

Ovriga nuvarande befattningar:Styrelseordférande for
OSM Holding AB och Sverige Amerika Stiftelsen, styrelse
ledamot i Altor Fund Manager AB samt Industrifonden.

Tidigare erfarenhet: Direktér och partner pa IK partners,
tidigare p& McKinsey & co och p& Atlas Copco.

Aktieinnehav: 3 902 350 aktier via det 100 procent agda
Gogoy AB.

Oberoende:Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd: 1974.

Utbildning: Filosofie doktor i strukturkemi, Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:vVD for Sandvik
Coromant sedan 2020. Styrelseledamot i Stockholms

VD ord
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universitets centrum for cirkuléra och héllbara system
(SuCCeSS) sedan 2023.

Tidigare erfarenhet: Flera ledande befattningar framst
inom Sandvik; Vice President Product Management and
R&D, President Sales Area North Europe, Senior R&D
Manager

Aktieinnehav: 0 aktier.

Oberoende:Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1970.

Utbildning: Studier i elektronik och telekommunikation
vid University of Coventry.

Ovriga nuvarande befattningar:Styrelseledamot i Data
Communications Company (DCC) i Storbritannien samt
Telia Company AB.

Tidigare erfarenhet: Ett antal ledande befattningar,
senast CTO och Global VP for Cisco.

Aktieinnehav: 2 400 aktier.

Oberoende:Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

Segment

Aktien Risker Bolagsstyrning

Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekonomexamen fr&n Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:Styrelseledamot i Nobia
AB, Viedoc AB, Kambi Group Plc, STG AS, Norican
Global AS och Nordtech Group AB.

Tidigare erfarenhet: CFO for Swedish Match, styrelse
ledamot i Scandinavian Tobacco Group A/S, analytiker pa
Ernst & Young.

Aktieinnehav: 4 680 aktier.

Oberoende:Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1967.

Utbildning: Maskiningenjor och universitetsstudier i
marknadsforing.

Ovriga nuvarande befattningar:VD och koncernchef for
Mycronic sedan 2019. Styrelseledamot i Gunnebo
Holding AB, Munters AB och Silex Microsystems AB.

Tidigare erfarenhet: VD for Piab Group AB, divisionschef
Atlas Copco, chef for Atlas Copco Kina och Norden.
Styrelseledamot i Norican A/S.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Oberoende:Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonomexamen fr&n Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:Partner i R12 Kapital AB
och styrelseledamot i af Jochnick Foundation, Oriflame
Partners Ltd, SMD Logistics AB och OSM Holding AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i Aditro Group AB,
Twilfit AB och Capio AB

Aktieinnehav: 2 735 000 aktier.

Oberoende:Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

Forvaltningsberattelse
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Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen fr&n Handelshdgskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:Styrelseledamot i Ambea
AB (publ), Scandic Hotels Group AB (publ), Skistar AB
(publ) och SSC Space AB.

Tidigare erfarenhet: CFO Scandic Hotels, CFO Cision,
CFO Parks & Resorts Scandinavia, CFO Mandator och
CFO Tui Nordic

Aktieinnehav: 37 000 aktier.

Oberoende:Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd: 1955.
Utbildning: —

Ovriga nuvarande befattningar:Styrelseledamot i
IGF Biogas AB, H&E Solution AB och Source Manage
Distribute Holding AB.

Tidigare erfarenhet: VD for NCAB 2007—2020 och tidigare
VD for Elektrotryck Ab och divisionschef for Svecia.

Aktieinnehav: 2 038 600 aktier.

Oberoende:Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2025.

Ovrig information
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Verkstéllande direktdr och koncernchef sedan 2020.
Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hdgskola, Sverige och frn Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne, Schweiz.
Aktieinnehav: 100 770 aktier.

VD ord Strategi for tillvaxt Verksamhet

Chief Financial Officer sedan 2024.
Fodd: 1982.

Utbildning: Kandidatexamen i redovisning samt
en MBA fran Clemson University, South Carolina, USA.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Segment

Aktien Risker Bolagsstyrning

Chief Commercial Officer sedan december 2025,
anstélld sedan 2010.

Fodd: 1962.

Utbildning: Examen (HND) i flyg och rymdteknik fran
University of West England i Bristol, Storbritannien.
Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Chief Digital & Information Officer sedan 2021.

Fodd: 1970.

Utbildning: Civilekonomexamen fr&n Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet.

Aktieinnehav: 12 700 aktier.

Group Sustainability Director sedan 2013, anstalld
sedan 2005.

Fodd: 1977.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i elektroteknik och
ekonomi fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Sverige, samt
Graduate Certificate i marknadsforing fran University of
Wollongong, Australien.

Aktieinnehav: 476 500 aktier.

Chief Operating Officer sedan 2009.

Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen i kvalitetshantering samt en
kandidatexamen i teknologi och ledarskap fran Paisley
University, Storbritannien.

Aktieinnehav: 135 400 aktier.

VP People & Culture sedan maj 2025, anstalld
sedan 2017.

Fodd: 1980.
Utbildning: Master i Osteuropastudier — Elite Graduate

Program, University of Regensburg/LMU Munchen,
kulturvetenskap, juridik och ekonomi.

Aktieinnehav: 1 300 aktier.

Group M&A and Business Development Director sedan
september 2025.

Fodd: 1988.

Utbildning: Master i foretagsekonomi frn Aston University.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Forvaltningsberattelse
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VP Nordics sedan 2023, anstalld sedan 2021.
Fodd: 1962.

Utbildning: Hogskoleingenjérsexamen i maskinteknik
fran Danmarks Tekniska Universitet samt diplomerad i

Business marketing fran ZBC, Zealand Business College.

VP Europa mellan 2022 och november 2025.
Fodd: 1982.
Utbildning: Ingenjor i mekatronik.

VP Asia sedan 2007.
F6dd: 1980.

Utbildning: Industrial System Engineering, University of
Regina, Kanada.

Group Marketing Director sedan 2006, anstalld sedan
2004.

Fodd: 1979.

Utbildning: B.Sc. i Marketing and Human Resources
Mgmt frén Unitec Institute of Technology, Auckland,
Nya Zeeland.

VP Sales mellan 2024 och november 2025.
Fodd: 1980.

Utbildning: M.Sc. Business Studies vid University of
Amsterdam (UvA), Nederlanderna.

VP People and Culture mellan 2015 och april 2025.
Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Stockholms universitet.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2025.

Ovrig information
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NCAB Group AB (publ), med s&tSundbyberg,
Sverige, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning foradgkapsaret 2025. Bolaget
har postadress Lofstroms Allé 5, 172 61 Sundbyberg, och organisationsnuer 556733 0161.
Jamforelser angivna inom parentes avser foregaende ar. De finarigiehpporterna ar
presenterade i tusentals kronor (tkr), vilket gor att avrundnisdifferenser kan férekomma.

VERKSAMHETEN

NCAB Group AB (publ) ("NCAB?”, "bolaget” eller "koncernen”) ar en
ledande monsterkortsleverantor med lokal néarvaro i 19 lander och
kunder pa 45 marknader globalt. NCAB hade vid arsskiftet 2025
over 3 000 kunder och 661 anstallda. Moderbolaget ar baserat i
Sverige.

NCABs vision &r att vara den ledande monsterkortsleverantdren
var bolaget an befinner sig. Tillvaxt &r viktigt for NCAB, bolaget vill
vaxa med sina kunder pa befintliga och nya marknader, men NCAB
vaxer ocksd genom forvarv. Monsterkort &r en viktig och komplex
komponent i elektroniska produkter. Bolagets affarsidé ar att tillhaad
hélla felfria monsterkort for kravande kunder, pa utsatt tid, producerade
pa ett hallbart satt och till den lagsta totalkostnaden. Malsattningen
ar att hjalpa kunderna att uppna basta mojliga konkurrenskraft och
time to market genom att tillhandahalla monsterkort pa ett hallbart
satt med hjalp av bolagets kompetens, produktkvalitet och leverans
precision. For att sakerstélla sina hogt stallda krav inom dessa
omréaden har bolaget en organisation som regelbundet féljer upp och
kvalitetssékrar alla utvalda tillverkare.

MARKNAD

NCAB é&r en av varldens ledande monsterkortsleverantdrer. Den
globala monsterkortsmarknaden beréknas enligt Prismark ha vuxit
under 2025, men tillvaxten har till stérsta del drivits av utbyggnad
av datacenter, Al och natverk, sektorer som inte &r NCABs huvud
marknad. Fran 2026 forvantas den globala ménsterkortsmarknaden
vaxa med ca 8 procent per ar*. NCAB fokuserar pd monsterkort
inom High mix, low volume segmentet ("HMLV"), som representerar
cirka 30 procent av den globala marknaden. NCABs tillvéxt drivs
aven av fortsatt forflyttning av monsterkortsproduktion fran Europa

*Kalla: Prismark Partners

och Nordamerika till Asien samtidigt som montering av komponenter
pa monsterkorten delvis flyttas tillbaka till Europa och Nordamerika,
vilket okar efterfrdgan av monsterkort pA NCABs marknader.

NCAB tar hela ansvaret for att forse dess kunder med hogkvalitativa
monsterkort till ratt pris. NCAB ager inga fabriker, men tack vare
lokala séljbolag och fabriksnéara Factory Management team "ager”
man det viktigaste: hela leveranskedjan samt relationen med bade
kund och fabrik. Darfér har NCAB tillgang till den framsta tekniken
utan att vara beroende av fabriksinvesteringar och kan pa det sattet
halla en lag kapitalbindning.

RORELSESEGMENT

NCABs verksamhet bedrivs utifran fyra rorelsesegmentordic,
Europe, North Americaoch East Respektive segment tillhandahaller
ett brett utbud av monsterkort till de geografiska marknader dar de
verkar. Monsterkorten anskaffas fran externa tillverkare, huvudsgkin

i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten ar av karaktéaren HMLV, det
vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal
narvaro i 19 lander med tekniker och kundsupport for att sékerstélla
att kunden far stod genom hela processen.

ORDERINGANG

Orderingangen for heldret uppvisade en gradvis forbattring, paverkad
av att marknaden for monsterkort starktes under andra halvaret.
Orderingangen forbattrades bade jamfort med foregéende kvartal
och foregaende ar under andra halvaret, vilket avspeglar en sundare
marknad och en dkad aktivitet. Denna positiva utveckling bidrog till
en stabil avslutning pad 2025. Den starkaste organiska tillvaxten har
noterats iEastoch North America Europeoch Nordic véaxte ocksa

men i en langsammare takt. Orderingangen for perioden slutade pa 4

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse
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076 Mkr (3 701). | US dollar 6kade orderingdngen med 18 procent.
For jamforbara enheter 6kade orderingdngen med 4 procent i kronor
och 12 procent i US dollar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen dkade under helaret 2025 med 4 procent till

3 743 Mkr (3 614). Matt i US dollar 6kade nettoomsattningen med
cirka 11 procent. NCAB prissatter och fakturerar de allra flesta
kunderna i US dollar och déarmed ger tillvéxten i US dollar en mer
rattvisande bild. Exklusive férvarv minskade nettoomséattningen med

2 procent i kronor men 6kade med 5 procent matt i US dollar. Under
aret okade nettoomsattningen i samtliga segment och det var segment
North Americaoch Nordic som 6kade mestEastlag i linje med fore
gaende ar.Europedkade nagot, men for jamforbara enheter minskad
nettoomsattningen Europepaverkas fortfarande av en avvaktande
konjunktur, men vi s&g ljuspunkter inom vissa omraden. For hela
gruppen okad aktiviteten inom energi samt inom aerospace och defense.

RORELSERESULTAT

Under 2025 minskade bruttoresultatet vilket delvis var hanforligt till
produktmixen men &ven negativ paverkan fran valutaeffekter. Brutto
marginalen forsdmrades till 35,1 procent (37,1). EBITA minskade
under 2025 till 402,6 Mkr (449,7), motsvarande en EBITA marginal
pa 10,8 procent (12,4). EBITA marginalen forsvagades i alla segment.
EBITA paverkades framst av lagre bruttomarginal och &ven om NCAB
har en flexibel kostnadsstruktur har minskningen av nettoomséttningen
i jamforbara bolag paverkat EBITA. Kostnader for utrullning av
koncernens nya IT plattform minskade i forhallande till foregdende

ar till 37 Mkr (42). Utover det paverkades EBITA positivt med netto
3,9 Mkr till foljd av en uppldst tillaggskopeskiling om 10,8 Mkr och
ransaktionskostnader om 6,9 Mkr (3,7). Rorelseresultatet for perioden
minskade med 13 procent och uppgick till 336,1 Mkr (386,1). Finans
nettot uppgick till 62,2 Mkr ( 46,1). Rantekostnaderna exklusive

IFRS 16 minskade till 47,3 Mkr ( 67,3) till foljd av lagre réntor och
omforhandlade bankavtal. Valutakursomrékningar genererade en
valutakursférlust pa 15,9 Mkr (14,5). Ovriga poster uppgick till 0,8
Mkr (6,7). Inkomstskatten uppgick till 67,8 Mkr ( 85,3). Genomsnitty
skattesats uppgick till 24,7 procent (25,1). Arets resultat efter skat
uppgick till 206,1 Mkr (254,8).

Jamfort med féregaende ar paverkade den totala valutaomraknings
effekten bruttoresultatet negativt med 88 Mkr, varav omvéarderingen av
leverantorsskulder och kundfordringar var negativ med 6 Mkr. Vaam
rakningseffekten p& omkostnader var positiv med 35 Mkr, vilket gav en
total valutaomrékningseffekt for perioden pa EBITA med minus 53 Mkr.
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 286,8 Mkr
(354,2). Kassaflodet har paverkats negativt av minskat resultat.
Rorelsekapitalbindningen for koncernen uppgick till 9,6 procent (8,6)
av senaste 12 manadernas nettoomsattning. Rorelsekapitalet har
okat framst till foljd av forvarvsaktivitet och av en tillfallig 6kning av
kundfordringar. NCAB har kreditférsakringar som téacker merparten av
utestdende kundfordringar. Kassaflodet fran investeringsverkshaeten
exklusive forvarv uppgick till 8,1 Mkr (-7,7).

Under aret har tva férvarv genomforts, B&B Leiterplattenservice
GmbH i Tyskland och Multi Teknik Ménsterkort AB i Sverige. Total
kassaflodespaverkande kopeskilling uppgick till 263,9 Mkr. Detta
inkluderar aven betalning for forvarv 2024 om 5,6 Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld inklusive skuld for nyttjanderatter uppgick vid
utgangen av aret till 823,9 Mkr (767,3), justerat for IFRS16 uppgick
nettoskulden till 756,3 Mkr (687,5). NCAB omférhandlade under 2025
sina kreditfaciliteter, som i slutet av 2025 uppgar till totalt 2 000 MSEK,
inklusive 214 MSEK i checkkredit. Av dessa faciliteter &r 1 100 MSEK
utnyttjat, och resten star fortsatt till NCABs forfogande for framtida
forvarv. Samtliga lan &r amorteringsfria och forfaller hésten 2030. Per
balansdagen 31 december 2025 uppfylldes samtliga kovenanter enligt
finansieringsavtalet. Soliditeten uppgick till 40,9 procent (42,7)ch det
egna kapitalet till 1 439,5 Mkr (1 448,2).

Per 31 december uppgick koncernens likvida medel till 334 Mkr
(311). Bolagets ej utnyttjade krediter utgjordes av outnyttjad chealddit
om 214 Mkr (225), samt ytterligare 685 Mkr i outnyttjad revolverande
kreditfacilitet. Bolaget har &ven en villkorad méjlighet till utékning av
faciliteten med ytterligare 750 Mkr (en s& kallad accordion option). De
stora valutakursférandringarna under &ret har inneburit omréknisg
differenser i eget kapital pa 216,0 Mkr (86,8). Vid periodens utgang
uppgick koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade
forvarvskrediter och checkrékningskredit, till 1 233 Mkr (1 335).

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har relativt sma sasongsvariationer éver aret. Dock ar det
fjarde kvartalet oftast svagast sett till omséttning och EBITA, vilke
beror pa att f& utleveranser sker under sista halften av december.

OM AKTIEN OCH UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET

NCAB Group &r noterat p& Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Sedan
boérsintroduktionen i juni 2018 har den totala avkastningen fram till och
med den 31 december 2025 uppgatt till 537 procent. NCAB Groups

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

aktiekapital uppgick per den 31 december 2025 till 1,9 Mkr fordelat

pé 186 971 240 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kr per aktie. Under
2025 har NCAB aktien genererat en avkastning om 26 procent. Under
samma period har OMX Stockholm PI utvecklats positivt med 10
procent. For mer information se sida 22.

EGNA AKTIER
Per 31 december 2025 &gde bolaget inte nagra egna aktier.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

NCAB &r exponerat mot en rad olika risker och stor vikt laggs pa att
kontinuerligt félja upp, analysera och agera for att mitigera potentiella
risker. De mest vasentliga riskerna beskrivs pa sidorna 26 27.

STYRELSEN
Bolaget har valt att presentera styrelsen pa sidan 34.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2024 beslutade att anta féljande riktlinjer for 16n och
annan erséttning till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direktdren och dvriga
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och pa forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 242
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags
stamman, inklusive langsiktiga aktierelaterade incitamentspragn.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktica
intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi odtvéira
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbeith
agenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att lexde
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatigi

Rorlig kontanterséattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressemklusive
dess héllbarhetsagenda. Detta astadkoms genom att sékerstalla att
de finansiella och icke finansiella mal som avgor utfallet av rorlig
kontantersattning och har en tydlig koppling till affarsstrategin och
bolagets hdllbarhetsagenda. Den rérliga kontantersattningen besk
narmare i avsnitt "Fast och rorlig erséttning” nedan.

Bolagets malsattning med att ha program for rérlig kontantersattning
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och aktierelaterade incitamentsprogram ar att (i) driva beteenden som
stodjer bolagets affarsstrategi, inklusive dess héllbarhetsagendch
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga och kortsiktiga intses for att
darmed skapa vérde for aktiedgarna, (i) gora bolaget attraktivt som
arbetsgivare, (iii) behalla nyckelpersoner och (iv) 6ka medarbetama
intresse och engagemang for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats:
www.ncabgroup.com.

Formerna av ersattning

Koncernen tillampar marknadsméassiga léner och ersattningar baseead
pa en fast och en rorlig del. Den sammanlagda erséattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig, men inte nddvandigtvis
marknadsledande, och &terspegla individens prestationer s&val

som ansvar och befogenheter. Ersattning utgdrs av grundlon, rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra férméaner. Bolagsstamman kan
dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempel
vis aktie och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
rorliga ersattningen skall vara baserad pa finansiella mal knutna till
NCABs utveckling, sdsom omséttning, EBITDA och kapital
effektivitet. En del, dock inte dverstigande 35 procent, kan vara
baserad pa icke finansiella mal — kvantitativa saval som kvalitativa.
Finansiella och icke finansiella mal ska framja bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att ha en tydlig
koppling till affarsstrategin. Uppfyllelse av mal for utbetalning av iigrl
ersattning ska matas under en period om ett ar.

For verkstallande direktoren skall den arliga rérliga ersattningen
vara maximerad till 100 procent av den fasta &rslénen. Ovriga ledande
befattningshavare kan erhalla en &rlig rorlig ersattning maximerald ti
ett belopp motsvarande 40-100 procent av den fasta arslénen. Rorlig
kontantersattning kan vara pensionsgrundande.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
ersattning avslutats ska det beddmas/faststéllas i vilken utstraakmi
kriterierna uppfyllts. Erséattningsutskottet ansvarar for bedémugien
savitt avser rorlig ersattning till verkstallande direktéren. Saviisar
rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verktade
direktoren for bedémningen och ska radgéra med ersattnings
utskottet. Vad avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
bolagets senaste interna eller externa finansiella rapportering.
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Pensionsformaner

Ledande befattningshavare skall ha ratt till pensionsférmaner enligt
avgiftsbestamda/premiebestamda pensionsplaner med premier pa

upp till 30 procent av befattningshavares fasta arslon eller i enlighet
med tillamplig tjanstepensionsplan.

Ovriga férméner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring, foretags
halsovard och bilférman. Sddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arslénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndahsé&
langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka &r stationerade i ett annat land
an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utgd i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlirge
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hégst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Verkstallande direktéren skall ha en uppségningstid om hogst 12
méanader om uppséagning sker fran féretagets sida och 6 manader om
uppséagning sker fran verkstallande direktorens sida. Det skall inte
utgd nagot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavaralisk
ha en uppsagningstid om hogst 9 manader om uppsagning sker fran
foretagets sida och 6 manader om uppséagning sker fran den
anstalldes sida. Det skall inte utgd nagot avgangsvederlag.
Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens
begransning utgd. S&dan erséttning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid
tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstalliningens upphdrande.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor for koncernens anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, erséattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt over tid
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inréattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppg@ift
ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikfén
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningavare
samt gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bgkt.
Ersattningsutskottets ledamdter dr oberoende i forhallande till bota
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstéllande direleireller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att fringa de av arsstamman beslutade rikt
linjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersttring
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrago
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for ersattning som
beslutades av arsstamman 2024

Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga erséattningsriktlinjeansom
antagits av bolagsstdmman.

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023, 2024 och 2025 har beslutat om l&ng
siktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner inom bolaget. Deltaghat
i incitamentsprogrammet forutsatter att deltagarna med egna medel
forvarvar aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa investeringsaktie
behélls i tre &r och deltagare kvarstar i anstalining i koncernen under
sparperioden, berattigar varje investeringsaktie ratt att férvanpp till
fyra prestationsaktier i NCAB till ett pris motsvarande 70 procent av
priset nér investeringsaktierna anskaffades. Antalet prestatiahsier
beslutas av styrelsen och &r kopplat till av styrelsen beslutat matt p&
kapitalkostnadsjusterat resultat (EBITA justerat med en kalkylkoathfor
sysselsatt kapital). Nyckeltalet avses relatera till Bolagets finariaiehal.
En forutsattning for erh@llande av Prestationsaktier ar att deltagarna
inte allvarligt agerar i strid mot Bolagets policyer under sparperioden
Programmet 2023 har avslutats under &ret och antalet prestationsaiti
som tilldelats uppgick till noll per investeringsaktie.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning
Det foreligger inga beslutade ersattningar som annu inte har forfallit
till betalning.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i denna
arsredovisningshandling och utgér inte en del av NCABs formella
&rsredovisning for 2025. Se avsnittet Bolagsstyrning eller NCABs
hemsida www.ncabgroup.com, avsnittet Investerare/ Bolagsstyrg
dar bolagsstyrningsrapporten aven finns att tillgd som en separat
rapport.

ORGANISATION

Den 31 december 2025 uppgick antalet anstallda till 661 (628), varav
280 kvinnor (277) och 380 méan (351). Medelantalet anstallda i
organisationen uppgick under perioden till 653 (615), varav 290
kvinnor (271) och 363 méan (344).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forvarv

B&B Leiterplatten service GmbH

Den 23 april 2025 skrevs avtal om att forvéarva 100 procent av aktierna
i B&B Leiterplatten service GmbH, med verksamhet i Tyskland.
Forvarvet slutférdes 3 juni 2025. B&B omsatte 2024 ca 150 Mkr inom
monsterkortshandeln, och en EBITA pa drygt 20 Mkr och hade 25
anstallda. | samband med forvarvet uppstod en goodwill pa 88 Mkr.
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 151 Mkr da ingen tillaggs
kopeskilling kommer att utga. Bolaget kommer integreras med var
befintliga tyska verksamhet.

Multi-Teknik Monsterkort AB

Den 13 november 2025 skrevs avtal om att férvarva 100 procent av
aktierna i Multi Teknik Mdnsterkort AB, med verksamhet i Sverige.
Forvarvet slutfordes 19 december 2025. Multi Teknik omsatte
2024/2025 ca 110 Mkr, och en EBITA p& 20 Mkr och hade 15
anstallda. | samband med forvarvet uppstod en goodwill pa 98 Mkr.
Kopeskillingen for aktierna var 151 Mkr. Bolaget kommer pa sikt
integreras med var befintliga svenska verksamhet.

Helarseffekt av forvarv

Om det forvarvade bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2025
hade koncernens nettoomséttning for perioden januari december
2025 okat med 161,1 Mkr till 3 904,6 Mkr och EBITA hade 6kat med
22,8 Mkr till 423,0 Mkr.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

NCAB Group AB (publ) &r moderbolag i NCAB koncernen. Bolagets
verksamhet bestar av ledningstjanster till dotterbolagen samt foraaig
av aktier i dotterbolag. Moderbolagets nettoomséttning uppgick till
233,3 Mkr (225,6). Resultat fore skatt uppgick till 141,3 Mkr (257,9).
Det férsamrade resultatet beror framst pa 6kade valutakursforluster
och lagre utdelning fran dotterbolag. Eget kapital uppgick till 576,4
Mkr (382,1).

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen for NCAB Group AB (publ) féreslar att arsstamman den

7 maj 2026 beslutar att vinsten enligt den faststallda balansrakningen
ska disponeras pa sa satt att utdelningsbara medel, 574 552 056
kronor, ska disponeras sa att 1,10 kronor per aktie, motsvarande

205 668 364 kronor, delas ut till aktiedgarna samt att resterande
belopp 6verfors i ny rakning.

Styrelsen foreslar att féljande villkor ska galla for vinstutdelningen:

1,10 kronor ska delas ut per aktie, och
den 11 maj 2026 &r avstamningsdag.

Om stamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
utbetalas den 15 maj 2026.

Styrelsen lamnar foljande motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktie
bolagslagen (2005:551). Moderbolagets och koncernens resultat och
stallning &r god, vilket framgar av den senaste resultat och balans
rapporten. Styrelsen beddmer att foéreslagen utdelning har téackning

i eget kapital och ligger inom ramen for bolagets utdelningspolicy.
Kapitaltackningsgrad och likviditet kommer &ven efter foreslagen
utdelning att vara betryggande i relation till den verksamhet koncernen
verkar inom.

Darmed anser styrelsen att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till
1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens)
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Stockholm i april 2026
Styrelsen

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 478 109 571
Balanserade vinstmedel 96 474 188
Arets vinst 192 916 673

kronor 574 552 056

Styrelsen foreslar att vinstmedlen fordelas sa att till aktiedgare av

stamaktier utdelas 1,10 kr per aktie,
totalt 205 668 364
368 883 692

kronor 574 552 056

i ny rakning dverfors
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NCAB &r en global moénsterkortsleverantor som erbjuder expertis fotioperad
monsterkortsdesign, kostnadseffektiv tillverkning och hdg Kitat i produkt och
leverans. Att elektronik fungerar stabilt i kritiska tillampningaésom medicinsk

utrustning, transporter, satelliter och sékerhetsanordningar avgérande for samhéllet.

Darfor fokuserar vi pa kvalitet och precision i alla led fran design till eiterans.
NCAB verkar framst inom HMLV segmentet (High Mix Low Volume). Vi &gega
fabriker. Istéllet koper vi vara produkter fran ett natverk av tillveriea Genom att sétta

ratt specifikationer, sékerstélla material och processkvalitsamt krava hallbara
tillverkningsmetoder fr&n vara leverantorer, bidrar vi till 1arigtg tillforlitlighet, minskad
miljopéverkan och sociala och samhéallsmassiga forbattringar. NCA8 fidentifierat
medarbetare och kundrelationer som sina framsta immateriella nyckedurser.
Medarbetarnas varde beskrivs i avsnitt S1 Den egna arbetskraften madaind
relationer delvis aterfinns i balansrakningen under immaterielligéngar.

NCAB har en tillvaxtstrategi for att fortsatta véxa med god Idnsamhet.riégia
bestar av fyra delar: geografisk expansion, marknadskonsolidergenom forvarv,
6ka marknadsandelar och fordjupa kundrelationen pa existerande nkaader, samt
fortsatt fokus p& monsterkort utan egen tillverkning. NCAB har de semagiren slutfort
flera forvarv och har identifierat potentiella férvarv bade pa nya maseder och pa
marknader dar NCAB har starka positioner. Ar 2025 férvarvades tva fargt B&B
Leiterplattenservice GmbH i Tyskland (juni) och Multi Teknik Monstert AB i Sverige
(december).

Marknader och kunder

Vi har férséljning p& 45 marknader och fler an 3 000 kunder 6ver hela vérlden.
Ungeféar halften av vara kunder &r verksamma inom industrisektorn, varav destia
tillverkar elektroniska system for avancerade industriprodukt&/i har ocksa kunder
inom branscher som flygteknik, forsvar, fordonsindustrin, dateknmunikation,
medicin, energi, jarnvagar, sakerhetskritiska sektorer och t&tam. Den breda kundba
sen inom manga olika branscher, och en produkt som &r avgérande for manga sekt
rer, bidrar till en robust affarsmodell. NCAB har i nulaget inga specifikdltbarhets
relaterade mal vad galler utveckling av betydande kundsegment ellebgidanden.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Organisation

NCAB har lokala bolag i 19 lander i Europa, Asien och Nordamerika. De lokala
bolagen arbetar néra sina respektive marknader och kunder, bade vad eéll
forsaljning och teknisk kompetens, med stod fran den centrala orgaaisonen.

Varje lokalt bolag leds av en verkstéllande direktor och har eget resultesear,
liksom ansvar fér kundrelationer och hantering av bestéllningar, &anser och
teknisk radgivning. NCABs huvudkontor finns i Sundbyberg, SverigeCRBs Factory
Management team finns baserade i Asien, Europa och USA.

Den 31 december 2025 hade NCAB 661 anstallda. For mer statistisk infornat
rérande vara anstéllda samt NCABs geografiska fordelning, se sida 95 i iderfisiella
rapporterna. For redovisning av omsattning och férdelning av intéktse sida 93.

Inga betydande férandringar i var affarsmodell, organisation elexbjudanden har
skett under rapporteringsperioden.

Integrerad hallbarhetsstrategi

NCABs integrerade héllbarhetsstrategi syftar till att sakersazansvar, realisera
hallbar tillvaxt och bidra till positiv utveckling i branschen. Den grdar sig p& var
vasentlighetsanalys som uppdateras kontinuerligt, med utgarmskt i féorandrade
lagkrav, omvarldstrender och intressentforvantningar.

Nuvarande hallbarhetsstrategi ar gallande fér 2022 2026 och beskar fokus
omraden och l&ngsiktiga malsattningar, med utgdngspunkt i ett vardeeperspektiv
och tre huvudsakliga intressenter: Leverantdrer — Ta fullt ansvar foddé&rsorj
ningskedjan, NCAB — Attrahera, utveckla och behdlla de basta medarhgta,
Kunder — styra sektorn i gron riktning. Strategin beskriver ocks& kopgien mellan
fokusomraden och NCABs bidrag till de globala malen i Agenda 2030.

Resultatet av aktuell vasentlighetsbeddmning éverensstammer i hégdymed
befintlig strategi och fokusfragor, och kommer ligga till grund fér kommde
uppdaterad strategi 2026. For ndgra amnesomraden finns behov av komgiézande
analys, for att narmare definiera och bedéma NCABs inverkan eller riskeamt
radighet for styrning. Hit hor risker relaterade till vattenanvanag i produktion, samt
péverkan pa biologisk mangfald vid utvinning av ravaror.

Finansiell information

Ovrig information
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NCABs vardekedja inkluderar egen verksamhet globalt samt foretagyappstroms vardekedja,
kundrelationer och nedstroms aktiviteter.

Aktien

Risker

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Ovrig information
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INTRESSENTENGAGEMANG CCO ansvarar for att sakerstalla att kundundersokningar genomforsniieuerliga
NCABs viktigaste intressenter &r kunder, anstallda, investerarehdeverantérer, framst dialoger med kunder hanteras framst av lokala féretag och globala kontsaariga.
vara monsterkortstillverkare. Vi samarbetar kontinuerligt meéra intressenter och VD, CFO och chef fér investerarrelationer ansvarar for att upprattadhvesterar
for dialog i samband med méten, revisioner, seminarier, intervjuer, mharbetar och relationer och sékerstélla att kapitalmarknadspresentationech andra investerar
kundundersokningar. Vi far ocksa kunskap genom att delta i branschforum och méten halls regelbundet. COO har det 6vergripande ansvaret fér den kouérliga
genom att anvanda externa kéllor fran intressentorganisationetdorskare. dialogen med befintliga leverantérer samt med nya leverantorer gamnkdps
Resultaten fran intressentdialoger analyseras och inkluderas éiple i verksam processen. VP People & Culture, tillsammans med varje lokal verkstatiardirektor
heten, olika procességare inom organisationen ansvarar for att @gsentdialoger och NCABs regionala People & Culture ansvariga, har det dvergripandesaaret for
genomfors. Intressenters synpunkter beaktas ocksa vid granskninghouppdatering den strukturerade och kontinuerliga dialogen med NCABs anstéllda.

av policyer, liksom i arbetet med utformning av mal.

Viktiga intressenter Kommunikationskanaler Intressentprioriteringar 2025

Kunder Kundundersokningar, djupintervjuer, seminarier, Kvalitet, miljdanpassade och nya material samt cirkularitet, LCA, klitaatryck,
webbinarier, méten, massor, kundformular och maénskliga rattigheter, sociala forhallanden i vardekedjan, leitig och
revisioner. styrelseengagemang.

Anstallda Medarbetarundersokningar, utvecklings och Kunskapsdelning, kompetensutveckling, féretagskultur, santsete,

utvarderingssamtal, interna utbildningar och méten.

psykosocial arbetsmiljo.

Investerare Arsstamma, investerarméten, analytikerméten,
presentationer pa kapitalmarknaden.

Klimatavtryck, cirkularitet, manskliga rattigheter och arbetdikor,
riskhanteringsprocesser och styrning.

Monsterkortstillverkare (huvudleveran Leverantdrsbeddémningar, uppféljning och revisioner/
torer) forbattringsméten, moéten, utbildningar.

Klimatavtryck, manskliga rattigheter, hélsa och sékerhet, kueti villkor for
avtal (relationer med kunder/leverantérer).

Sammanfattning av viktiga intressentgrupper, kommunikationskaler och fokusomraden.

Finansiell information

Ovrig information
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NCABs hallbarhetsstrategi och de mal som satts fér verksamheten, likssnehallet Analysen inkluderar bade nuvarande och framatblickande perspéktmed en tiodrs

i denna hallbarhetsrapport, baseras pa resultaten fran den dubbla vagkghets horisont och sarskilt fokus pa effekter, risker och méjligheter som féntas realiseras

beddmningen. Vi har arbetat kontinuerligt under manga &r for att idengifa och till 2030, i linje med NCABs strategiska planeringshorisont och mal.

prioritera viktiga hallbarhetsfragor, baserat pa extern dvervatkg, lagstiftning, lllustrationen nedan ger en dversikt éver de vasentliga hallbarhieégor som

branschanalys och intressentperspektiv, inklusive input frén kder, leverantérer, identifierats for NCAB, ur ett inverkans och finansiellt perspektiAlla identifierade

anstéllda och investerare. vésentliga &mnen bedéms vara vésentliga inom alla tidshorisonter sonvands.

Oversikt av NCABs identifierade véasentliga inverkningar, riskehanéjligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

@ KLIMATFORANDRINGAR

Faktisk eller potentiell

inverkan, risk eller méjlighet paicekenia

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

T Uppstroms

Utslapp av vaxthusgaser och koldioxidavtryck Eaktisk inverkan N
2> Egen verksamhet

NCABs verksamhet ger upphov tillaxthusgasutslappi olika delar av vardekedjan, vilket paverkar klimatet negativt. Destta utslappen uppstar
tidigt i vardekedjan genom de material och den energi som anvands vid gllkning av monsterkorten. En annan betydande del av utslappen
uppstar vid transport av ménsterkorten fran fabrik till lagret ellell lutkund.

Inom NCABs egen verksamhet uppstar utslappen framst fran tjanstereseh energianvandning i egna lokaler och lager.

Energianvandningvid tillverkning av moénsterkort Faktisk inverkan T Uppstréms

Monsterkortstillverkning aenergikravandeoch kan ge upphov till en negativ inverkan om energieffektiviteten ar l18gee om produktionen ar
beroende av koldioxidintensiva energikallor. Den totala inverkstyrs darfor mycket av hur effektivt energin nyttjas av tillverkarnamnstvilken typ
av energi som anvands i processen.

T Uppstroms
/%, Egen verksamhet

e Hallbar produktutveckling och erbjudande Mbjlighet
@ MILJOFORORENING

Faktisk eller potentiell Vrdekedjan

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbar produktutveckling ar en viktig affarsmojlighet som driver innovation och stérker var magdsposition. Genom att integrera hallbarhet
redan i designstadiet av monsterkorten sakerstéller vi kvalitet odHdrlitlighet, samtidigt som vi minskar miljopaverkan genom minsttanaterial
&tgang, mindre avfall samt minskad energi och vattenforbrukning.

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

inverkan, risk eller mojlighet

Potentiell negativ inverkan p& miljon kan uppsté framtslapp till luft och vatten fran leverantérernas tillverkningsanlaggningar, som framst ar

ReEEE S L e esill Potentiell inverkan ' Uppstroms belagna i Kina. Dessa utslapp kan 6verskrida lokalt faststallda sakie&er och darmed innebéra risker for omgivande ekosystem och samhallen
Anvandning avamnen som inger betankligheter, inklusive PFAS ar en faktisk negativ miljopaverkan i monsterkortstillverkning sorarkbidra
Anvéndning av &mnen som inger beténkligheter Faktisk inverkan T Uppstroms till fororeningar under tillverknings , anvandnings och slutskken. Forekomsten av dessa &mnen i produkter och processer ar féremal for okad

regulatorisk granskning och framtida legala begransningar kan kommi paverka bade produktionsprocesser och produktdesign.
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GROUP

VATTEN OCH MARINA RESURSER

Faktisk eller potentiell
inverkan, risk eller mojlighet

Vardekedjan Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Tillverkningen av monsterkort &vattenintensiv. Hog vattenférbrukning i produktionsprocesserna kan orsaka eller ¥@rra vattenstress om
Vattenintensiv tillverkning Faktisk inverkan T Uppstroms tillverkningen sker i regioner dér vattentillgdngen ar begransadeglojamnt férdelad. Denna inverkan &r i férsta hand kopplad till vara
leverantodrers verksamhet, relaterade risker inkluderar potegita regulatoriska férandringar.

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Faktisk eller potentiell
inverkan, risk eller mojlighet

Vérdekedjan Beskrivning av véasentlig inverkan, risker och méjligheter

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Biologisk mangfald och ekosystembetraktas som vésentliga hallbarhetsfragor for NCAB pa grund av fakiiegativ inverkan pa miljon relaterat
till markanvéndning och direkt exploatering av naturen uppstroms i \dizkedjan.

Uppstréms Utvinning av vissa rdmaterial som anvands i m‘dnsterkortst_illlveikg kan bidra till forlust av livsmiljoer, avskogning och degradering av
ekosystem, sérskilt i regioner med begrénsad miljéreglering. Aven omARinte direkt kontrollerar dessa aktiviteter &r miljokonsekvensern
relevanta for verksamheten och bolagets intressenter.

Exploatering av ekosystenvid utvinning av L 2
ramaterial Faktisk inverkan

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Faktisk eller potentiell
inverkan, risk eller mojlighet

Vardekedjan Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Utvinningen av metaller och mineraler, sdsom guld, koppar, tenn, aluminium och kobolt, som anvands i monsterkotitezerkning ar ofta
Anvandning av jungfruliga, begransade ramaterial L N forknippad med miljoforstoring, manskliga rattighetsproblem bandra risker i leverantorskedjan. Trots detta dr vissa rdmaterialtfarande
monsterkort Faktisk inverkan " Uppstroms nédvindiga i produktionen av ménsterkort och sledes innebér det en fakt negativ inverkan p& miljén, vilket gér ansvarsfulla inkép,
effektiv anvandning samt utveckling av cirkulara |6sningar avgoérand

Tillverkning av ménsterkort ger upphov till badarligt och icke-farligt avfall . Icke farligt avfall omfattar blandade material sésom plast, kartg
och kontorsavfall.

Generering och hantering av avfallid tillverkning

av ménsterkort Faktisk inverkan T Uppstréms

. Denvéxande kundefterfragan pa mer atervinningsbara och resurseffeiva monsterkortinnebdar en tydlig affarsmajlighet. Genom att utveckla
T Uppstroms . . Lo A g T - o
N I6sningar som minimerar resursanvandningen och méjliggér hégre drav atervinningsbarhet kan vi starka var marknadsposition samtitigpm

e Hallbar produktutveckling och erbjudande Méjlighet
<> Egenverksamhet vi stodjer vara kunders hallbarhetsmal.
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Faktisk eller potentiell

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter inverkan, risk eller mojlighet

Vardekedjan Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

NCAB stravar efter att erbjuda en positiv, trygg och saker fysisk och psy&oial arbetsmiljd. Potentiella negativa effekter arbetsmiljo-
Halsa och sakerhet pé arbetsplatsen Potentiell inverkan & Egen verksamhet och sakerhetsperspektivomfattar risker for incidenter och olyckor vid arbetdagermiljoer samt risker kopplade till hantering av kemikalier i
laboratorier.

For att vara ett branschledande féretag &r det avgérande for NCABatttahera och behdlla talangfulla och engagerade medarbetareNCABs
e Attraktiv arbetsgivare Méjlighet /%, Egen verksamhet fokus pa inkluderande kultur, kompetens och karriarutveckling sanmalsa och vélbefinnande &r en strategisk affarsmojlighet som driver e
stark foretagskultur, innovation, tillvéxt och langsiktig framgg.

I en kunskapsintensiv bransch dar teknologi och kundbehov utvecklas drtat &r det avgdrande att sékerstallgekniska fardigheter och 16pande
Teknisk kompetens och kompetensutveckling Risk /2. Egen verksamhet kompetensutvecklingfér medarbetare. Att misslyckas med detta innebar en betydande affésiroch begransar formagan att attrahera nya
medarbetare med konkurrenskraftig kompetens.

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Faktisk eller potentiell
inverkan, risk eller mgjlighet

Vasentlig inverkan, risker och majligheter

Vardekedjan Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Potentiellt negativ inverkan parbetsratt och arbetsvillkor aterfinns sérskilt i vara ménsterkortsfabriker i Kina. Potentielvigrkan omfattar

Arbetsvillkori monsterkortsfabrikera Potentiell inverkan ! Uppstroms risker fér oskaliga Iéner och begransad féreningsfrihet. Det forekmer aven arbetsmiljo och sakerhetsrisker pa tillverkningsanlagiggarna.
Det finns potentiellnegativ inverkan p& manskliga rattigheter och arbetstagares ratgheterrelaterat till utvinning och bearbetning av
Manskliga rttigheter och arbetstagares rattigheter NS N Uppstroms rdmaterial langre upp i leverantérskedjan. Den potentiella foreketen av konfliktmineraler innebér risker fér krankningar av arbetggares

rattigheter och manskliga rattigheter, eftersom de gruvverksanteesom ar forknippade med dessa mineraler riskerar att ha kopplingar till
véapnade konflikter, tvangsarbete, barnarbete samt allvarliga jodkador.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
En stark och varderingsdriven féretagskultuutgor en finansiell méjlighet fér NCAB. Genom att framja en kultur praglad awaarstagande,

0 EcEsdalus o i transparens och innovation stérks foretagets varumarke och ryktensidigt som langsiktig affarsutveckling gynnas.

9 Mojlighet/Risk Egen verksamhet Darfor innebér bristande arbete med att uppratthalla en stark foretsiqultur en affarsrisk, eftersom det kan forsvaga foretagets varumarke
och rykte.
NCAB verkar i englobal miljé dar det forekommer varierande grad av korruptionKorruption férvérrar fattigdomen globalt, undergréver
u } ) . demokratin och skyddet av manskliga rattigheter, skadar handel och rakar fortroendet for samhalleliga institutioner och marknadsekomin.
Affarsetik, mutor och korruption Risk Egen verksamhet

Korruption kan aven medféra risker for skador pa varumérket och foretaganseende. Det ar darfor viktigt att bekampa alla former av

korruption. Ingen specifik funktion eller del av organisationen harddtifierats som sarskilt utsatt for risker relaterade till korrupti och mutor.

e Leverantorsrelationer Méjlighet

STRATEGINS OCH AFFARSMODELLENS RESILIENS |
FORHALLANDE TILL IDENTIFIERADE INVERKNINGAR,

RISKER OCH MOJLIGHETER

NCABs globala verksamhet, geografiska spridning och starka markspadsition i flera
segment mojliggdr hantering av identifierade negativa effekternodsker samtidigt
som vi fortsétter att identifiera méjligheter till Ionsam och ansvéul verksamhet. De
vasentliga effekter, risker och méjligheter som identifierats i vaulbla vasentlighets
beddmning behandlas till stor del genom var nuvarande hallbarhetsategi for
2022-2026, och vi har arbetat med dessa omraden i manga &r. Denna langsiéi
integration av hallbarhet, kombinerat med en affarsmodell baserad perksamhet
o6ver flera regioner och kunder i alla stérre branscher, starker var fornadatt hantera
paverkan och risker, samtidigt som vi skapar affarsmojligheter. Sarantaget ar véar
bedémning att var affarsmodell och strategi har god motstandskraft ochpassnings
férmaga i forhallande till identifierade effekter, risker och mdjheter.

Sett till NCABs tillvaxtstrategi handlar det om att ta tillvara viktigdéasmaojligheter
genom héllbar produktutveckling och utveckling av kundsegment som b i klimat
omstallningen, och att fortsatt sékerstélla robusta leveransedmed ansvarstagande
for sociala villkor och miljspaverkan. Den utmananade geopolitiskiéustionen, som
ar en av vara framsta affarsrisker, skapar samtidigt mojligheter fordéljningstillvaxt.
NCABs portfolj av fabriker erbjuder bade teknisk bredd och djup och en gealjiisk
motstandskraft. Kunderna vander sig till oss for att fa fler alternativiodet har varit
ett medvetet strategiskt fokus de senaste aren att utvka den geogradiskarvaron i var
portfélj av fabriker utanfor Kina.

Vissa naturrelaterade fysiska risker liksom paverkan pa biologisémgfald och
ekosystem tacks inte uttryckligen i den befintliga strategin. NCABrs#érfor ett
behov av ytterligare analys av dessa dmnen, inklusive en mer detaljeradibening
av relaterade risker och potentiella effekter.

Var strategis och affarsmodells resiliens i forhallande till de vasigra amnena
baseras pa en utvardering av hur vart nuvarande tillvagagangssatt texar
foranderliga héllbarhetsrelaterade effekter, risker och mgjtieter genom varde
kedjan. | kommande uppdatering av var strategi, planerad 2026, kommer vt at
integrera insikter fran den uppdaterade véasentlighetsbedomnieg. NCABs

NCABs affarsmodell bygger pétarka och langsiktiga relationer med utvalda ménsterkortstilherkareoch andra palitliga, affarskritiska

Egen verksamhet

leverantorer. En framgangsrik hantering av leverantérsrelatio gor det mojligt for NCAB att vara den féredragna affarspartnern och atgn

affarsmajlighet genom att starka leverantorskedjans tillfdiihet, kvalitet och konkurrenskraft.

beddmning ar att bolaget genom sitt samlade arbete och samlade resurser har
god kapacitet att hantera de vasentliga hallbarhetsfragorna.

For rakenskapsaret 2025 har NCAB inte genomfért ndgon formaliseraddien
ning av nuvarande effekter p& affar och affarsmodell kopplade till idéigrade
vasentliga hallbarhetsfragor.

Narmare beskrivning av hur NCAB hanterar och agerar pa héllbarhetsfoiiga
finns i respektive &mnesavsnitt.

Klimatrisker och affarsresiliens

Identifiering av fysiska och klimatrelaterade évergangsriskgitsammans med
resiliensanalys, integreras i NCABs ordinarie riskhanteringspess. Utover den arliga
riskanalysen var detta ocksé en del av den dubbla vasentlighetsbedonmgen, som
genomfordes 2024 och omvarderades och bekréftades 2025.

Tidshorisonten som anvands for resiliensanalysen tacker fran imagande ar upp till
tio &r, detta for att vara i linje med NCABs strategiska planeringshorigamoch scenarier
for affars och klimatrisker samt mojliggéra en bedémning av effekter padeikort och
medellang sikt. Viktiga potentiella risker inkluderar stérningavardekedjan fran
extrema vaderhandelser, stigande energi och transportkostnadsamt kostnader
kopplade till nya eller striktare klimatregleringar. Baserat pa vanvarande affars
modell, globala leveranskedjor och tillverkares geografiskadéining anses klimat
relaterade risker inte vara affarskritiska fram till 2030. Vi kommer dofortsétta att
beddma klimatrisker och identifiera potentiella anpassningsbev under de kommande
aren pa saval kort, medel som lang sikt.

Resiliens innebér att forutse, forbereda sig for och hantera klimaaterade risker
och storningar. Fér NCAB innebar detta att utvardera foranderligakes och mojlig
heter med hjalp av vetenskapliga data och klimatscenarier som en del av vabtia
vasentlighetsbeddmning.

| hogutsléappsscenariot (RCP 8.5) kan fysiska risker orsaka stérramg vérde
kedjan, hogre logistik och férsakringskostnader samt potenieproduktionsstopp,
vilket p&verkar marginaler och kapitalbindning. | det ambitiésa kiatomstallnings
scenariot (RCP 2.6) ar dessa fysiska risker mindre allvarliga, medan dyémngs
risker — s&som striktare regleringar, krav pa utslappsminskning octktelogiska

forandringar — blir mer betydelsefulla.

For bada dessa klimatomstéliningsscenarios ser vi att NCAB genom vabgla verk
samhet, geografiska spridning och starka position pa olika marknagear god férmaga
att under kommande &r hantera klimatriskerna och samtidigt identif@emaojligheter att
bedriva ett ekonomiskt lonsamt foretagande som &ven bidrar till ett halit samhalle.

Vasentlig inverkan — egen arbetskraft

Alla NCABs egna medarbetare, varav de allra flesta heltids och tillsmidanstéllda,
som kan vara foremal for vasentlig inverkan, inkluderas i omfattningav rapporterade
upplysningar. Vad géller risker relaterade till ménskliga rattigier, sdsom férekomst
av tvangsarbete eller barnarbete, har inga sadana risker identifiesr&gnom NCABs
verksamhet. Nagon specifik analys av huruvida anstallda med sarskildgenskaper
eller sarbara grupper kan I6pa stérre risk att paverkas negativt, harergenomforts.
Individuell bedémning av dessa parametrar ingar dock i introduktionistogen med
nyanstéllda samt genom regelbundna utvecklingssamtal. Inga vaskge arbetstagar
relaterade effekter har identifierats i samband med omstéliningspler som syftar till
att reducera negativ miljopaverkan och uppna klimatneutralitet. Etirkat
omstallningsplan ar fér narvarande under utveckling.

Vasentlig inverkan — arbetskraft i vardekedjan
Redovisningen av vasentlig inverkan pa arbetskraft i vardekedjan amtér anstallda
i fabriker och hos transportorer (forstaledsleverantérer), sdgbm arbetare inom
utvinnings och r&varubearbetningsindustrin langre bort i leventorskedjan, dar
risken for bristfalliga arbetsvillkor och krénkningar av manskdigattigheter beddéms
vara storst. Nagon ytterligare analys har inte genomférts under aret fétrr@irmare
definiera dessa risker, exempelvis for barnarbete och tvangsareésamband med
utvinning av metaller sdsom tenn och guld, i relation till olika geograisplatser.
Genom leverantorsrevisioner pa plats har NCAB fatt insikt i att unga ardret,
som representerar en sarbar grupp, kan férekomma i fabrikerna.
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Baserat pa principen om dubbel vasentlighet har NCAB implementerat en
strukturerad och systematisk process for att identifiera och bedomateatiella
vasentliga hallbarhetseffekter, risker och mojligheter. Den dulabvésentlighets
beddmningen som genomférdes 2024 omfattar NCABs egen verksamhet och
relevanta delar av var vardekedja.

Vald tidshorisont i vasentlighetsbeddmningen &r 2030. Detta for attpassa
beddmningen till NCABSs tidshorisont for strategisk planering och rhara hallbarhets
mal, vilket ger en relevant och konsekvent grund for bedémning av effektésker och
méjligheter.

Utgangspunkten for bedémningen har varit NCABs regelbundna uppdategiav
foretagets vasentliga hallbarhetsfragor, med hansyn till omttbevakning, lagstift
ning, branschanalyser och intressentperspektiv.

Vérdekedja och avgransning

Den dubbla vésentlighetsbeddmningen har genomférts med ett vardeleperspektiv,
och inkluderat NCABs egen verksamhet globalt samt foretagets uppstiivardekedja
och, i begransad utstrackning, nedstroms. Fabriker i forsta ledet satmansport och
r&varuutvinning, inklusive alla dess arbetare, har beaktats i vékdljan.

Nedstréms inkluderar bedomningen distribution av salda produkter b&und
perspektiv pa produktutveckling. Eftersom NCABs produkter sélj$ ¢ith anvands i ett
brett spektrum av produktkategorier ingar inte fragor om héllbarhet féategorier och
slutanvandare.

Bedémningen baserades pa var befintliga hallbarhetsstrategi octigiare
véasentlighetsbedémning, tillsammans med en ytterligare analys fit identifiera andra
relevanta &mnen och delamnen baserat pa listan éver &mnen i ESRS standarden
Beddmningen anvande ett dubbelt perspektiv:

Inverkansvésentlighet:Hur var verksamhet och vardekedja paverkar manniskor och
miljon.

Finansiell vasentlighet: Hur hallbarhetsrelaterade fragor kan paverka var utveckling,
prestanda och finansiella stéllning 6ver tid.

Analysen inkluderar bade nulage och framatblickande perspektiv, mearskilt fokus

pa risker och majligheter som férvantas realiseras senast 2030, dettajd med
NCABs strategiska planering och mal.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Intressentdialog och intressentperspektiv i processen for dubbel
véasentlighetsbedémning

En bredd av interna och externa intressenters synpunkter och perspekiiar
inkluderats for att gora vasentlighetsbedémningen robust och trodéy.

| arbetet med att identifiera, utvérdera och validera NCABs vasertligdllbarhets
frdgor har intressentanalyser och resultat frin NCABs kontinuedigrbete med
intressentdialoger anvants. Nagra exempel &r leverantérsdiaogch revisioner, med
arbetarundersokningar, kundnéjdhetsundersokningar och dialegmed investerare.

Dessutom har externa kéllor sdsom NGO rapporter och branschkunskapvéants
for att tacka intressentperspektiv dar NCAB inte har direkta dialoger.

Interna nyckelpersoner sdsom representanter fr&n koncernledgen, inklusive VD,
CFO, COO, Group Sustainability Director och VP People & Culture, samt etepéran
riskhantering, strategi, HR och efterlevnad, har involverats.

Inga ytterligare externa intressentdialoger eller kontakter medrbrda lokalsamhéllen
har genomforts specifikt for denna process med dubbel vasentlighbeidmning.

Identifiering och bedémning av inverkansvasentlighet

Arbetet inleddes med att kartlagga ESRS @mnen till NCABs strategiskausomraden
for att identifiera omréden av direkt relevans. Darefter foljde en utdkanalys for att
identifiera eventuella ytterligare hallbarhetsfragor som anmte inkluderats men
potentiellt kan vara relevanta. Analysen inkluderade en struktueer kategorisering av
varje identifierad inverkan: om den &r faktisk eller potentiell, och oned orsakas av,
bidrar till eller & kopplad till NCABs verksamhet.

Varje identifierad inverkan bedémdes med hjalp av en allvarlighetags och
sannolikhetsmatris med kvalitativa troskelvarden: Idg, medeleglhog. Allvarligheten
inkluderade 6vervaganden kring skala, omfattning och potentiefiterkallelighet, i
enlighet med végledningen i ESRS 1. Resultaten dokumenterades i ett stuuktat
Excel verktyg for att sékerstélla transparens och underlatta uppgdeng.

Identifiering och bedémning av finansiell vésentlighet

For den finansiella vasentlighetsbedémningen anvandes resultatieén identifiering
av inverkansvéasentlighet som utgangspunkt for kartiaggning av samngpaéttning
ESRS @mnen mot NCABs ramverk for foretagsriskhantering (COSO).rligere &mnen
beaktades utifrn utveckling av lagstiftning och framvéxande regtdriska trender,
branschanalyser och foretagsledningens inspel.

Den finansiella vasentligheten, savél risker som majligheter, fé@arje amne
beddmdes med hjélp av NCABs etablerade COSO baserade riskbedémnmgslell,
som beddmer sannolikhet och finansiell paverkan pa en skala fran 1 till 5. e
mdjliggjorde integration av den dubbla vasentlighetsbeddmningeNCABs bredare
riskhanteringsprocess och underléattade en konsekvent utvardegigemensamt for
finansiella och héllbarhetsrelaterade omraden.

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Klimatrelaterad inverkan, risker och mojligheter — avgransning och tiivagagangssatt
For att bedéma potentiella klimatrelaterade risker for var verksantheardekedja
och marknader anvander NCAB tva klimatscenarier i enlighet med IPCC:s
rekommendationer:

RCP 2.6, ett scenario med avsevart minskade utslapp och begréansad global
uppvarmning, i linje med Parisavtalet.

RCP 8.5, ett hogriskscenario med fortsatt hdga utslapp och betydande klimat
paverkan.

Dessa scenarier &r vetenskapligt grundade och inkluderar méjligarfrada
utvecklingar. De anses darfér omfatta potentiella risker och méilger, med tanke pa
var globala narvaro och beroende av materialfléden.

Analysen tacker bade fysiska risker (sdsom extrema vaderhandelsersvamningar
och varmebdljor) och évergangsrisker (inklusive regulatoriskadidringar, teknologiska
framsteg och marknadsférandringar). Tidshorisonten stracker digin nuvarande ar
upp till 10 &r, vilket mojliggér en bedémning av bade kort och medell&nga ekter och
Overensstammer med NCABs strategiska planeringshorisonter. Vetlbmning av i
vilken utstréckning tillgdngar och affarsaktiviteter kan vara exparade for identifierade
klimatrelaterade fysiska och 6vergéngsrisker, har sannolikhetnfattning och
varaktighet beaktats.

Vi anvander en kombination av intern expertis och tillgangliga datateon expertis
samt offentligt tillgangliga data och information for att identifeesérbarheter och
beddéma potentiella ekonomiska konsekvenser p& koncernniva. Arséy ar begransad
till risker och mojligheter relaterade till var vardekedja och inklacar en 6vergripande
beddmning av tillverkningslander inom leverantdrsnéatverket. M8 har inte identifierat
nagra tillgangar eller affarsaktiviteter som &r oférenliga med en ¢yéng till en
klimatneutral ekonomi.

Viktiga drivkrafter som beaktas i scenarierna inkluderar politeslantaganden (t.ex.
klimatpolitik och regleringar), makroekonomiska trender, engegvéndning och
energimix samt teknologisk utveckling. Begransningar i analyserklinderar att
beddémningen av fysiska risker baseras pé breda landsnivadata snarare &ografiskt
detaljerade data for enskilda operativa platser. Inga klimatredeade antaganden har
gjorts i de finansiella rapporterna.

50



Innehall | korthet VD ord

NGAB
GROUP

RCP 2.6 — AMBITIOS KLIMATOMSTALLNING

Overgéangsrisker/Méjligheter
Regulatoriska omstéliningsrisker kan leda till hégre energikoatter och/eller
skatter pa utslapp, bade uppstréms och egen verksamhet.

Skatter
Strangare lagkrav 6kar tullar och skatter pa utslapp. (Logistik och enierg
anvandning vid monsterkortsproduktion)

Energikostnader
Beroendet av energi vid tillverkning. Risk fér begransad tillgang til
fornybar energi som leder till hégre kostnader. (Monsterkortspnaktion)

Affarsmojligheter

Méjlighet att attrahera kunder och investerare genom att ligga stegetefo
konkurrenterna. Hallbar produktutveckling och erbjudanden lest till hogre
I6nsamhet. (Egen verksamhet)

Fysiska risker

Aven om omstéllningsrisker dominerar i detta scenario, finns det ocksésiska
risker som beskrivs i hogutslappsscenariot och orsakar storningareguktion
och logistik.

RCP 8.5 — HOGEMISSIONSSCENARIO

Fysiska risker
Fysiska risker p& grund av extremt vader och éversvamningar (uppstrams
egen verksamhet)

Okade temperaturer
Halso och sakerhetsrisker pa arbetsplatsen som kan leda till produktis
forluster och 6kade kylningskostnader. (Ménsterkortsproduti)

Extremvader, t.ex. stormar, éversvamningar och brander
Kan orsaka skador pa leverantérers produktionsanlaggningar, tiks lager
och transportleder. (Egen verksamhet, monsterkortsproduktiontobgistik)

Vattenstress och vattenbrist
Minskad vattentillgdng paverkar vattenintensiva industreelbrocesser och 6kar
kostnaderna for vattenanvandning vid produktion. (mdnsterkopioduktion)

Omstallningsrisker
Aven om fysiska risker ar de allvarligaste i detta scenario, finns dven
omstallningsrisker.

Anseenderisk

Nar effekterna av klimatférandringarna ékar kan investerares ochdza
intressenters krav pa ansvarstagande oka snabbt. Féretag som inte ragé
tid riskerar att uppfattas som passiva eller ohallbara. (Egen verksagth

Regulatorisk risk (fordréjd men plétslig)
Aven om klimatpolitiken initialt &r svag kan framtida regleringar @mis snabbt
och kraftfullt som svar pa krisen. (Egen verksamhet)

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Inverkningar, risker och mdjligheter relaterade till féroreningar, vatten, biologisk
mangfald och cirkular ekonomi — avgransning och tillvidgagangssatt
NCAB har identifierat miljiopaverkan i vardekedjan uppstréms inom fieomraden,
baserat pa leverantorsrelationer, hallbarhetsrevisioner ochabschpecifik kunskap.
Vad géller féroreningar gors beddémningar av luft och vattenutslapgrdrhuvud
fabriker i Kina med hjalp av leverantdrsrapporter och revisionsresiltFérekomsten
av fororenande amnen, inklusive PFAS, utvarderas genom kundspedfirodukt
specifikationer och innehéallsdeklarationer fér material, somhiindahalls av leveran
torerna. Nagon geospatial kartlaggning har inte genomforts. Digém med berérda
lokalsamhéllen ar begransad till intervjuer med fabriksarbetare uedrevisioner.
Vattenrelaterade effekter &ar framst kopplade till monsterkoiitsterkningen som ar
en vattenintensiv process. Att det &r en vattenkravande industri békias av externa
rapporter, dock behévs fordjupad insikt om vattenkéllor och vatterist pa de platser
dar tillverkningen sker. Genom leverantérsdialog och revisiomspesser far NCAB
kunskap om vattenhanteringen pa varje fabrik. Inga direkta dialogereglkontakter
med berdrda lokalsamhallen har genomforts for denna vasentlighegstldmning.
Potentiella effekter pa biologisk mangfald och ekosystem &r kopptatill mark
anvandning och resursutvinning for ravaror, vilket beskrivs i seksgpecifika rapporter
och rapporter fran NGO:s. Har finns dock behov av mer kunskap om effekterna i
NCABs specifika vardekedja och geografiska omraden. Nagon formelteening eller
ekosystemtjanstanalys, eller dialog med berdrda lokalsamhéllennk dessa fragor,
har annu inte genomférts. NCABs ambition &r att skaffa 6kad kunskap om urspgs
platser for ramaterialen och tillhérande risker for biologiskangfald.
Monsterkortsproduktion kraver metaller, vatten, polymerer, Haer och organiska
|I6sningsmedel, baser och salter samt syror. Nar det géller resursandaing och
cirkularitet fokuserar NCAB p& anvéandning av jungfruliga och sallsyntanaterial,
samt avfallsgenerering under monsterkortsproduktion. NCAB samlarinformation
genom regelverk, leverantorsdiskussioner om atervinningskrach kundengagemang.
Aven om inga sérskilda geografiska eller kvantitativa metoder har ants, fas insikter
genom dialogen med leverantdrer och kunder.

Inverkan, risker och méjligheter relaterade till affarsetik — avgransiing och
tillvagagangssatt

NCAB identifierar vasentliga risker och méjligheter relateradk #iffarsetik genom att
beakta de branscher och den globala miljé vi verkar i, liksom vara affarstener. Var
riskscreening bygger pd interna kontroller, visselbldsarmekamer och intressent
dialog med investerare, kunder, anstéllda och banker. Risker beddéms fila
verksamheter och leverantorsrelationer.

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Validering

Resultaten fran den dubbla vasentlighetsbedémningen konsolideles till en lista 6ver
amnen som ror vasentlig hallbarhet. Varje amne beskrevs utifran dess tetade
effekter, risker och méjligheter, inklusive relevanta vardekediser, berérda
intressenter och tidshorisontsévervaganden.

Kunskapsluckor som identifierades under processen noterades for aid analys
och uppf6ljning. Det samlade resultatet granskades och validerades dhieterna
projektgrupp och diskuterades formellt med NCABSs revisionsutgkofor att
sakerstalla samordning mellan hallbarhetsrelaterad och findal styrning.

Vissa identifierade vasentliga amnen kraver ytterligare analys ftinaterligare
definiera och beddma NCABs effekter eller risker samt méjlighet tilysting. Hit hor
risker relaterade till vattenanvéandning i tillverkningsled, sareffekter pa biologisk
mangfald vid utvinning av r&varor.

Processen och resultatet av den dubbla véasentlighetsbedémningen dafiades
och godkéndes av NCABs styrelse i november 2024. Vasentlighetsbeddmgen har
granskats och bekréaftats pa nytt under 2025. Processrelaterade riskeopplade till
processen for dubbel vasentlighetsbedomning ingdr i nulaget inte i NC#&plan for
internkontroll, dock har processen och utfallet validerats i flerastanser enligt ovan
beskrivning. Darmed beddms risken for felaktigheter som mycket lite
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NCABs héllbarhetsstrategi syftar till att sékerstélla ansvar, lisara hallbar tillvaxt
och bidra till positiv utveckling i branschen. Den utgar fran var vardeda och tre
huvudsakliga intressenter: kunder, anstéllda och leverantorerdhbarhetsstrategin
baseras pa var vasentlighetsbedémning, som kontinuerligt uppdeds med hansyn till
forandrade juridiska krav, externa trender och intressenternag@ntningar.

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsstrategin vilar p& NCABs kondedning, med
en tydlig ansvarsférdelning for de olika fokusomradena, dar arbetelj$dupp varje
manad vid ledningens méten.

VD bér det 6vergripande ansvaret for att tillsammans med koncernledgén
utveckla och genomféra NCABs strategi. NCABs hallbarhetschef img&oncern
ledningen och ansvarar for att sakerstélla att vasentliga hallbatsfedgor beaktas och
att paverkan, risker och mojligheter hanteras inom NCABSs strategi.ié@rn
ledningen traffas en gang i m&naden, och hallbarhetsamnen behandlasl viarje
méte. Operativa mal bestams och féljs upp av koncernledningen.

Policyer

NCAB Groups héllbarhetsarbete styrs av en uppséttning formella pptiokument
som faststaller ramverket for ansvarsfullt affarsbeteende i hela angsationen och
dess leverantorskedja. Dessa policyer och kontrolldokument godki arligen av
styrelsen eller, pa styrelsens vagnar, av VD.

« Uppforandekod (godkénd av styrelsen)

« Leverantorskod (godkénd av styrelsen)

« Miljopolicy

« Hallbarhetspolicy

« Kvalitetspolicy

« Halsa och sakerhetspolicy

« Konfliktmineralpolicy

« Medarbetar och kulturpolicy

Bade policyer och kontrolldokument hanteras i féretagets ledningstem for att
sékerstalla enhetlig och enkel hantering.

Den ¢vergripande héllbarhetspolicyn beskriver féretagets emgganang for hallbar
affarsutveckling och efterlevnad av tillampliga lagar och regleeiha policy, tillsammans
med miljépolicyn, kvalitetspolicyn och konfliktmineralpolicyn, geégledning inom
viktiga hallbarhetsomraden och granskas och godkanns arligen av VD.

For att sakerstélla etiskt beteende inom organisationen har NCAB agitaen intern
uppforandekod som anger forvantningar pa hur anstéllda ska agera ochpipra sig i
sina professionella roller. Denna kod granskas och godkénns &rligenstyrelsen.

NCAB tillampar en leverantorskod som leverantérer maste folja. Derkod
baseras pa den globalt erkanda Responsible Business Alliance Code oh@gct och
ar anpassad till internationella standarder, inklusive OECD:stliifjer for multi
nationella foretag, FN:s vagledande principer for afféarer och méadigia rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter pa atisplatsen och
dess grundlaggande konventioner, samt FN:s allménna forklaring om deinskliga
rattigheterna. Koden granskas och godkanns arligen av styrelsen. ABEGroups
policyer och uppforandekod &r offentligt tillgangliga for intresister pA NCABs
webbplats www.ncabgroup.com

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Styrelsens ansvar

Styrelsen &r NCABs hdgsta beslutande organ efter arsstimman och hégsteky
stéllande organ. Styrelsen ansvarar for organisationen av foretiagch ledningen av
foretagets affarsverksamhet. Detta inkluderar att anta strategieh affarsplaner samt
godkanna policyer och riktlinjer. Styrelsen godkanner, dvervakartofdljer upp NCAB
Groups strategi, inklusive 6vergripande hallbarhetsmal. Stigen ansvarar ocksa for
implementeringen och efterlevnaden av policyerna och hur det foljs pjpch rappor
teras. Styrelsen har en sarskild strategisession minst en gang per &r, sokiliderar
hallbarhet, men hanterar ocksa hallbarhetsfragor lopande.

Hallbarhetsfragor ingar i den arliga riskbedémningen som arligen dité av
koncernledningen. Resultaten ska presenteras arligen for revisagommittén och
styrelsen. VD ansvarar for presentationen.

NCABs Groups hallbarhetschef presenterar arligen uppdaterirgam identifierade
effekter, risker och méjligheter samt utvecklingen av implementeg av policyer,
atgarder och hur arbetet fortskrider mot malen.

Ordféranden ansvarar for att sakerstélla att hallbarhetsfragomi pa dagordning
en och regelbundet diskuteras vid styrelseméten, som en integrerad dellMCABs
affarsverksamhet.

Koncernens hallbarhetschef deltar arligen i styrelsematen for attj@lipp strategi
och mal, men ocksa for att informera styrelsen om kommande lagstiftningisentliga
fragor (fokusomraden) och extern 6vervakning relaterade till Hithetsfragor.

Hallbarhetsrelaterade &mnen som styrelsen behandlade under rappenings
perioden inkluderar resultatet av den uppdaterade vasentlighetstidmningen samt
miljomassig due diligence i samband med en forvarvsprocess.

Méten med medlemmar i koncernledningen halls regelbundet.

Styrelseutskott och kompetens

NCABs styrelsemedlemmar har ett gemensamt ansvar for den 6vergripanddifarhets
styrningen. Det finns tva styrelseutskott med specifika ansvarsgiden

relaterade till h&llbarhetsstyrning: revisionsutskottet ochsgéttningsutskottet.

NCABs styrelsemedlemmar representerar olika professionella odtademiska
bakgrunder, med erfarenhet fran flera branschsektorer och roller estanta for
NCABs hallbarhetsrelaterade frdgor och mal. Detta exempelvis genadigare och
nuvarande positioner i styrelser och féretagsledningar i orgartisaer verksamma
inom verkstadsindustri och tillverkningssektorn, teknik och gtommunikation samt
finans och investeringar. Foretagen &r bland annat baserade i USA, Kin&d¢orden.
Erfarenhet och kunskap av dessa branscher och regioner anses relevaritadtt styra
och évervaka NCABs héllbarhetsarbete, sett till NCABs marknader oainkiseg
ment, samt att dessa branscher arbetar med likartade hallbarhetsfidggsom NCAB.
Styrelsen genomfor arligen en sjalvutvérdering for att utvéardertt arbete och sin
kompetens, i forhallande till NCABs strategiska prioriteringartoatmaningar. Detta
inkluderar fardigheter och expertis relaterade till NCABs idemtifade vasentliga hall
barhetsfragor. Resultatet av denna sjalvutvardering 2025 bekidte att styrelsen har
tillracklig kunskap och inriktning inom hallbarhetsfokusomraden Nagon ytterligare
dokumenterad kartlaggning av styrelseledamoters individuellarkpetens i relation till
respektive vasentlig hdllbarhetsfraga gors ej i nuldget.

Valberedningen bestér av medlemmar utsedda av NCABs storsta aktieiga
Nomineringskriterier for styrelsemedlemmar och styrelsesammaiiging fokuserar

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

pé sektorns kompetens och kunskap om NCABs verksamhet, inklusive
omraden for vasentlig hallbarhet. Regel 4:1 i den svenska bolagsstyigskoden
tillampas som mangfaldspolicy.

Som en del av nomineringsprocessen 2025 genomforde valberedningeteirvju
er med alla styrelsemedlemmar, inklusive VD, och granskade styrelsesgen
utvardering av dess arbete.

Nomineringskommittén har arbetat utifrn att mangfaldsperspekévar avgorande
for styrelsens sammansattning. Efter godké&nnande vid bolagsstanm025 anslot
sig tvd nya medlemmar till styrelsen, vilket 6kade jamstélldheten ti0/50.

STYRELSESAMMANSATTNING

Antal kvinnor/mén Andel kvinnor/mén (%)

Konsfordelning 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Styrelse 4/4 3/5 2/5 50/50 38/62 33/67
Oberoende

styrelsemedlemmar* 8 6 6

Representation av
anstallda 0 0 0 0 0 0

*Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Operativa ansvarsomraden

Alla anstéllda och chefer delar ansvaret for att sékerstélla att verk#zeten bedrivs
ansvarsfullt och hallbart. Hallbarhet &r integrerat i var affarsmatlech vara
processer, dar varje processagare ansvarar for sin del av verksamheteh fir att
rapportera framsteg mot satta mal.

Koncernens héllbarhetschef ansvarar for att driva, kontrolleratoflja upp éver
gripande héllbarhetsarbete, sdsom strategi, policyer och mal.

NCABs COO ansvarar for kvalitetsledningssystemet. NCAB Group odittakterade
fabriker ar certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001 for att sékerssditt alla vara
processer ar enhetliga och av hogsta kvalitet.

Utdver interna kompetenser och resurser anvéander NCAB &ven extern
hallbarhetsexpertis genom partnerskap med leverantorer av konjénster, till
exempel héllbarhetsrapportering och livscykelanalyser.

Incitamentssystem

NCAB vager in klimat och héllbarhetsrelaterade faktorer i den rodigrsattningen
for VD och koncernens héllbarhetschef. For VD &r 15 procent av den totala figbieten
till rérlig ersattning kopplad till hallbarhetsrelaterade preationskriterier:

» minskning av koldioxidintensitet, matt som ton C@ per MSEK,

« uppnaendet av 100 % granskade fabriker, och

« uppnaende av det definierade EcoVadis betygsmalet.

Villkoren fér incitamentssystemet godkénns och uppdateras &digav styrelsen.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och interna kontroller av hallbarhetsredovisningen

NCAB stddjer FN:s vagledande principer fér néaringsliv och manskligittigheter och Hallbarhetsfunktionen och operativt ansvariga for rapportering aallbarhets

vart atagande att respektera manskliga rattigheter samt att férelgggoch mildra upplysningar, ar de som i férsta ledet kontrollerar och kvalitetssakmhallbarhets

negativ miljopaverkan definieras i var hallbarhetspolicy, var ugpandekod och rapporteringen. NCABs revisionsutskott ansvarar for kvaliteé&ringen och intern

uppférandekoden for leverantérer. kontrollen av héllbarhetsrapporteringen pa motsvarande satt soiir flen finansiella
Karnelementen i due diligence processerna ar integrerade i var haning av rapporteringen. Nagra sarskilda kontroller kopplat till konseémser, risker och

vasentliga hallbarhetseffekter. Tabellen nedan ger en 6versikedvar ytterligare majligheter for hallbarhetsrapporteringen, finns i nulaget ej. 8itur och process for

information om véara due diligence processer finns i hallbarhetgporten. riskanalys och riskhantering avseende hallbarhetsredovisgan, inklusive dokumen

Kéarnelementi due diligence

Attintegrera due diligence i styrning, strategi och
affarsmodell

tation av kontroller och sékerhetskontroller av data, ska utvecklashaformaliseras.
Detta arbete pabdrjades 2025 och kommer att slutféras under 2026.

Avsnitti hallbarhetsrapporten
Strategins och affarsmodellens resiliens i férhallanden till idéigrade inverkningar, risker och méjlighetesid 49
Styrningsid 52

Policyer och mél: Klimasid 56, Miljéféroreningsid 60, Vattensid 61, Resursanvandning och cirkular ekononsid 62 63,
People & culturesid 67, Halsa och sakerhesid 68, Arbetstagare i vardekedjasid 69, Ansvarsfullt féretagande och
foretagskultursid 72, Hantering av leverantorsforbindelsesid 72

Att engagera berdrda intressenter i alla viktiga steg
i due diligence

Intressentdialog och intressentperspektiv i processen for dubb&sentlighetsbedémningid 50
Medarbetarengagemang och delaktigheid 67

Dialog och samverkan med arbetstagare i vardekedjaid 70

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutsid 73

Identifiering och bedémning av
negativa effekter

Klimatrelaterad inverkan, risker och mojligheter — avgransninglotillivagagangssatsid 50 51
Klimatrelaterade risker och resiliens i var affarsmodsltl 56

Resursanvandning och cirkulér ekonomi, avfadid 63

Arbetstagare i vardekedjan: atgarder och uppfdljnirgid 70

Dialog och samverkan med arbetstagare i vardekedjait 70

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutsid 73

Vidta atgarder och beskriva processer for att
hantera dessa negativa effekter

Klimatférandringarsid 57

Miljoféroreningsid 60,

Vatten och marina resursesid 61

Resursanvandning och cirkulér ekononsid 62,

Mangfald och inkluderingsid 67

Halsa och sékerhetid 68,

Arbetstagare i vardekedjasid 70,

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutsid 73

Att félja upp och kommunicera
effektiviteten av dessa insatser

Vaxthusgasutslappsid 58 59

Miljoféroreningsid 60

Vatten och marina resursesid 61
Resursanvandning och cirkulér ekonomi: avfadid 63
Medarbetarengagemang och delaktigheid 67 68
Halsa och sakerhet, arbetsrelaterade olycksid 68,
Arbetstagare i vardekedjasid 70,

Fall av korruption och mutossid 73

Finansiell information

Ovrig information

53



Innehall | korthet VD ord

NGAB
GROUP

Denna hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025 har upptats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL), de tillampliga standarder som angesir@ean
Sustainability Reporting Standards (ESRS), samt taxonomiférargjen. Detta ar
NCABs forsta hallbarhetsredovisning som upprattats i enlighet me8ES.
Hallbarhetsredovisningen har upprattats pa konsoliderad grund lnbar samma
omfattning som den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsrapporten innehaller information som tacker NCABs pgtroms och
delvis nedstroms véardekedja. Vardekedjan uppstroms inkluderavkranttrer och
andra affarspartners. Hallbarhetsfragor kopplade till uppstrisaktiviteter — sdsom
miljopaverkan, ménskliga rattigheter och arbetsvillkor — har idéfierats och
rapporterats. Vardekedjan nedstréms tacker distribution och aténning. Relevanta
risker och maojligheter kopplade till dessa steg behandlas i rapportedock finns
betydande begransningar i hur dessa steg tacks.

Upplysningskrav och informationsvasentlighet
Redovisad information i hallbarhetsrapporten utgér fran resuléatav faststalld
dubbel vasentlighetsanalys och mappning av identifierade vaskga fragor mot
motsvarande &mnen, delémnen och delunderdmnen samt relaterade och redeva
upplysningskrav och datapunkter i ESRS generella och &mnesspecifikarstarder.
For systematik och dokumentation har EFRAG:s IG3 index éver datapunia@evants.
Dér foretagsspecifika upplysningar eller méatetal anvénts, har teemarkerats med
"egen upplysning” i rapporten.

For index éver samtliga inkluderade upplysningskrav se bilaga Upgtyngskrav
i ESRS standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsredovignisida 79.
Forteckning 6ver de datapunkter som harrér frdn annan EU lagstiftginmed uppgift
om var de finns i hallbarhetsforklaringen och information om vilka som dé&mts icke
vasentliga, finns i bilaga pa sida 82.

Ingen relevant information har uteslutits fran rapporten p& grund av imnegial
réttsliga 6vervaganden. Inget undantag har gjorts fran kravet pa att lzanupplysningar
om kommande utvecklingar eller &renden som &r under férhandling.

Anvéndning av infasningsbestammelser i enlighet med bilaga C till ESRS 1
NCAB har beslutat att tillampa infasningsbestammelsen for ESRS E4 Biddkg
mangfald och ekosystem, detta i enlighet med bilaga C till ESRS 1 d& NCAB inte
oversteg i genomsnitt 750 anstéllda under rakenskapséret 2025.

Som en del av var vasentlighetsbedémning utvarderades de amnesomradems
ingar i ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem. Effekter relaterade tirkn
anvandning och direkt exploatering av naturen i vardekedjan uppstr&rhar bedémts
som vésentliga. Utvinning av rAmaterial som anvénds vid produktion avmsterkort
kan bidra till habitatforlust, avskogning och ekosystemforstidgi, sarskilt i regioner
med begrénsade miljoregler.

Strategi for tillvaxt
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Aven om NCAB inte direkt kontrollerar dessa aktiviteter &r deras miljokekvenser
relevanta for var verksamhet och vara intressenter. Att adressera fséga genom an
svarsfulla inkdpsrutiner och hallbarhetskrav ar viktigt for att minskisker for negativ
paverkan pa naturen. NCAB har dock i nulaget inga specifika policyer elleétatal
kopplade till biologisk mangfald. NCAB ser behov av férdjupad analys auradet,
inklusive en mer detaljerad riskbedémning och utifr&n detta utvedkti av policy, at
garder, matbara mal och nyckeltal. Slutsatsen fran den preliminéra bégningen &r
dock att ESRS métt E4 5 inte &r relevant for NCAB. Mot bakgrund av detta anvander
vi infasningsalternativet for rapportering av amnet.

NCAB har utdver detta beslutat att tillampa infasningsalternattvae/seende
upplysning om framtida finansiella effekter av risker och méjligregtsom har att
gora med resursanvandning och cirkular ekonomi, ESRS E5 6, samt for dataptek
avseende véxthusgasutslapp Scope 3 och mal i absoluta tal Scope 3, ESRS E1 6
Detta bland annat p& grund av pag&ende arbete med kartlaggning och analys av
vardekedjerelaterade data. Infasning har &ven delvis tillampateseende méatbara
mal och matt for den vasentliga fragan attraktiv arbetsgivare (ESRS S¥plysning
S116 om I6neskillnader har inte bedomts vara ett relevant métt for NCABhoc
redovisas darfor ej.

Metodik for nyckeltal och oberoende extern granskning

Metoder och definitioner for redovisade matvarden tillhandatglillsammans med
varje rapporterat matt och KPI. Ingen extern granskning eller valideg genomférs
utdver de processer som beskrivs i denna rapport.

Uppskattningar i vardekedjan — kallor till osékerhet i estimat och utfall
Nar matvarden inkluderar uppskattad data baserad pa indirekta kallor ge
kontextuell information och en beskrivning av metodologin i sambandegh
respektive redovisning.

Data och uppskattningar av vardekedjan anvands for féljande méatvérd

« Vaxthusgasutslapp scope 3 — for mer information, se E1 6 sida 58

Information inférlivad genom hanvisning
Féljande information &r inkluderad med héanvisning till NCABs finaiedla rapporter:
« Lista éver marknader — not 5 sida 93

* Nettointakt (nettoférsaljning) som anvénds for KPI GHG utslapmtensitet
— not 6 sida 94

« Antal anstéllda per land not 9, sida 95

Finansiell information

Ovrig information
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Klimatférandring &r en mycket viktig fraga for NCAB. Samtidigt som vi ar@eaktivt for att minska klimatavtrycket
frdn var verksamhet och vara produkter, ser vi ocksd majlighet att utvéckallbara I6sningar som bidrar i bade vara

kunders och samhaéllets klimatomstallning.

Utslapp av vaxthusgaser och koldioxidavtryck Faktisk inverkan

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

NCABs verksamhet ger upphov tillaxthusgasutsléppi olika delar av vardekedjan, vilket paverkar klimatet negativt. De stta utslappen uppstar

Uppstréms
Egen verksamhet

tidigt i vardekedjan genom de material och den energi som anvénds vid glikning av ménsterkorten. En annan betydande del av utslappen
uppstér vid transport av ménsterkorten fran fabrik till lagret ellell §lutkund.

Inom NCABs egen verksamhet uppstar utslappen framst fran tjanstereseh energianvandning i egna lokaler och lager.

Monsterkortstillverkning &energikravandeoch kan ge upphov till en negativ inverkan om energieffektiviteten ar I8teeom produktionen ar

Energianvandningvid tillverkning av monsterkort Faktisk inverkan Uppstroms beroende av koldioxidintensiva energikallor. Den totala inverkstyrs darfér mycket av hur effektivt energin nyttjas av tillverkarnansevilken typ
av energi som anvands i processen.
Uppstréms Hallbar produktutveckling ar en viktig affarsmajlighet som driver innovation och stérker var maddsposition. Genom att integrera hallbarhet

e Hallbar produktutveckling och erbjudande Méjlighet

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, riskehamajligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell méjlighet

Klimatrelaterade risker och resiliens i var affarsmodell
NCAB arbetar for identifiering av fysiska och omstallningsrelaaee klimatrisker,
liksom med analyser av verksamhetens resiliens, genom var ordinarskhianterings
process. Storningar i leverantorskedjan till foljd av extrema vabandelser, 6kade
energi och transportkostnader samt kostnader kopplade till ny ellee&spt klimat
lagstiftning tillhér de potentiella huvudsakliga risker som berdenksamheten.

NCABs affarsmodell bedoms som relativt motstandskraftig, stodd aviared
kundbas och produkter som anvénds inom flera olika sektorer och geogskf
omraden. Dartill har vi utvecklat en flexibel och héllbar leverantdesdja som stéarker
var formaga att hantera klimatrelaterade risker. Sammantaget gor @eidentifierade
klimatrelaterade risker inte bedéms vara afféarskritiska for NCAB werdde kommande
&ren 2030-2035. NCAB kommer dock fortsétta att identifiera och bedémairkiat
relaterade risker och utvardera framtida behov av eventuella anpasgysatgarder.

Resiliens handlar om att forutse, forbereda sig for och hantera klimelaterade
risker och storningar. For NCAB innebar detta att utvardera forandgd risker och
mojligheter med stdd av vetenskapligt underlag och klimatscenari®retta gér vi som
en del i arbetet med var dubbla vasentlighetsanalys.

| ett hogutslappsscenario (RCP 8.5) kan fysiska risker leda till storgar i leverantors
kedjan, kade logistik och forsakringskostnader samt potent@produktionsstopp,
vilket kan fa finansiella konsekvenser, s& som paverkan pé vara mardgmach kapital
bindning. | det mer ambitiosa klimatomstéliningsscenariet (RCP 3.8r de fysiska
riskerna mindre allvarliga, medan omstéliningsrisker — sdsom skéapegelverk, krav
pé utslappsreduktioner och teknologiska skiften — blir mer betydande.

Egen verksamhet

En sammanfattning av klimatscenarioanalysen finns pa sida 50.

For bada dessa klimatomstaliningsscenarios ser vi att NCAB genom vébglla
verksamhet, geografiska spridning och starka position p& olika masder, har god
formaga att under kommande ar hantera klimatriskerna och samtidigt idefiera
méjligheter att bedriva ett ekonomiskt Ionsamt féretagande som avexair till ett
hallbart samhalle.

KLIMATAMBITION | LINJE MED PARISAVTALET

NCAB arbetar tillsammans med kunder och leverantorer for att minska utsfiiphela
vardekedjan, med ambitionen att ligga i linje med 1,5 gradersmalet i Paaidalet. Var
héllbarhetsstrategi uttrycker minskad klimatpaverkan som ett av W8s fokus
omréden och detta atagande aterspeglas i vara arbetssétt — fran design av
monsterkort till tillverkning och transport till kund.

Omstallningsplan fér begransning av klimatféréandringarna

NCAB har ett ansvar att minska klimatp&verkan fran var verksamhet. Som en del a
detta &tagande pagar arbetet med att satta vetenskapliga klimatmalighSBTi, i linje
med Parisavtalets 1,5 gradersmal. Vi planerar ocksa att under 2026 etkla en
samlad klimatomstallningsplan, detta inkluderar en mer fullstarglkartlaggning

av atgardsomraden och potentiella utslappsreduktioner, liksom erdjupad analys
av hur framtida utveckling av NCABs marknad och affar kan paverka verksagéns
véxthusgasutsléapp och minskning av dessa.

redan i designstadiet av monsterkorten sékerstéller vi kvalitet odidrlitighet, samtidigt som vi minskar miljppaverkan genom minstta
materialdtgdng, mindre avfall samt minskad energi och vattenférbmikg.

Policy

NCABs miljépolicy beskriver bolagets atagande att minimera miljopéven samtidigt
som vi bedriver en héllbar affarsverksamhet i enlighet med tillampligeghr och
regler. Vi stravar efter att vara en drivkraft for en mer hallbar monsterteindustri. Vi
utgdr frén internationellt erkanda miljostandarder och mal, inklie Parisavtalet, for
végledning av vért arbete med att minska utslépp, begrénsa klimatfodimgarna och
bidra till en hallbar framtid.

Var miljopolicy slar fast att vi aktivt ska séka majligheter till miljféténgar och
innovation samtidigt som vi proaktivt arbetar med att minska risker. Axtet med att
identifiera, méata och folja upp miljdaspekter ska vara integrerat i varksamhets
styrning. Vi ska ocksd samarbeta med véra leverantorer, s& val som kundeér gt
framja resurseffektiv produktutveckling, kvalitetsforbatidar samt for implementering
av atgarder for att minska vart klimatavtryck, bade i egen verksamhet och i var
véardekedja (Scope 1, 2 och 3).

Utéver miljopolicyn uttrycker var uppforandekod for leverantorerdy pa vara
leverantorer att ata sig ett miljdansvar och arbeta forebyggande med afilgor. |
praktiken innebar detta att minska klimat och miljopaverkan med fokus paxthus
gasutslapp, fornybar energi, energieffektivitet, materialval medy&klimatavtryck och
cirkulara affarsmodeller.

Implementeringen av dessa policyer sakerstélls genom vart lednisgstem som
regelbundet ar foremal for interna och externa revisioner inom ramen f@&r¥SO
14001 certifiering.
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Atgarder

NCAB arbetar aktivt for att minska utsléppen av véaxthusgaser och for en &fie
energianvandning i hela vardekedjan. | samarbete med vara monstertsteverantorer
genomfor vi tgarder for att reducera utslapp fran energianvandningtomaterial.
Som ett led i detta utvarderar och testar vi bland annat nya cirkuldra materiath
stddjer fabrikerna i omstéllningen till férnybar energi och 6kad engeffektivitet.
Dessa omraden lyfts ocksa i godkannandeprocessen for nya fabriker ocliiias
hallbarhetsrevisioner.

Klimatperspektivet &r integrerat i var produktutveckling fran ettligt skede, redan
i samband med designfasen. Vi stddjer aktivt kunder i att designa monsterksom ar
robusta och optimerade, utan att kompromissa med funktionalitet, i sgfatt undvika
ineffektivitet senare i produktionsprocessen. Genom att priomiéeen produkt med
god kvalitet och hallbarhet mdjliggér vi optimerad tillverkning sommskar vaxthus
gasutslapp och energianvandning i hela vardekedjan. En optimerad égs minskar
béde spill och anvandningen av material, kemikalier, energi och vatterilket i sin tur
minskar produktionens totala klimatpaverkan.

For att driva innovation och paskynda dvergangen till mer hallbara maerkort har
NCAB ett Technical Council bestdende av flera fokusgrupper. Radet fungesom en
expertfunktion inom teknikutveckling och arbetar for att skapa mer Hidara monster
kort genom att exempelvis utforska material for lagre klimatavtrychskelara material
samt utveckling av Isningar som mojliggér okad atervinningsgrad.

Vi arbetar aven for att 6ka energieffektiviteten och éka andelen foraylenergi vid
tillverkning av monsterkortkort. Samverkan med fabrikerna, och dialkgng deras
omstéliningsplaner, &r en central del av detta arbete, da tillgnget fbrnybar energi
fortfarande &r begransad i manga regioner. For att minska utslapp franrsporter for
vi dialog med leverantérer och kunder om klimatpaverkan fran design ochveierkning
och uppmuntrar kunder att valja transportalternativ med lagre klimataryck. Darutover
driver vi projekt for att effektivisera sjotransporter och utvaréerforpackningslésningar
for att ytterligare minska utslappen.

Vi har fortsatt att félja upp mal och planer med vara ménsterkortstillkare, och
de uppdaterade handlingsplanerna for 2025 visar fortsatta investegar i energi
effektivitet och férnybar energi. Flera fabriker i Kina har dvergéttin hogre andel for
nybar el och/eller investerat i egen elproduktion (solenergi). der 2025 installerade
ytterligare sju fabriker solpaneler. Dock star solenergiproduktip& plats endast for
1-7 procent av fabrikernas elférbrukning.

Under 2025 fortsatte vi arbetet mot en mer cirkular monsterkortsindustii
skaffade oss mer kunskap om nya, mer miljdanpassade rématerial och proguc
rade monsterkortsprover som utvarderades i vart laboratorium. Dessaterial &r
fortfarande under utveckling och arbetet kommer att fortsatta under de konamde
aren. Under det gdngna aret holl vi webbinarier och seminarier for att utokaralog
med kunder och andra intressenter varlden 6ver. Syftet med dessa iniiiadr att
dela var kunskap och méjliggéra samarbeten med fokus p& grénare materiahaner
cirkularitet, samt atgarder for att minska klimatpaverkan. | septemberrangerade vi
“PCB Circularity & Life Cycle Assessment (LCA) Conference” i Stockholm, i®ye
Evenemanget samlade ledande industriaktorer, tekniska expertehchallbarhets
experter for att utforska framtidens cirkulara ménsterkort och utvelsigen av robusta
LCA modeller.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

For att minska utsléppen frén transporter maste andelen varor som skiskaed
flyg minskas och erséttas med sjéfrakt. Kunddialog har inletts under tielig &r for
att stédja omstéliningen. Under det gangna ret har medvetenheten ckaven om
framstegen hittills varit begransade. En ny logistikldsning forfsfikt fran Kina till
Europa, med kortare ledtider och 6kade majligheter fér samordnad ftakar
utvarderats under aret.

Under aret introducerade vi nya forpackningar, lattare Iador och latea
forpackningsmaterial, vilket ger ett minskat klimatavtryck.

Arbetet for att minska klimatpaverkan av egen verksamhet inkluderar @ka
energieffektivitet och anvandning av férnybar energi i egna kontor ociteirna lager.
Vid nya och foérnyade leasingavtal for tjanstebilar byter vi till eldrvbilar for att
minska utslappen.

Sarskilda investeringar har inte avsatts for klimatarbetet under &r8om en del
av utvecklingen och antagandet av var klimatomstallningsplan 2026@ser vi att
utvardera potentiella sarskilda investeringar for att stodja varamatmal. NCAB har i
dagslaget inte matt utfallet av genomférda atgarder i termer av reduade utslapp.

Mal

NCAB har satt ett 6vergripande mal fér begransning av klimatpaverkanaitslapp.

Till & 2030 ska NCAB ha halverat utslappen for Scope 1-3, matt i ton CO2e (mark
nadsbaserad) per miljon SEK i nettoforsaljning, beraknat i jamforelsied basaret
2021. Utfallet for for basaret var 28,7 tCO2e/miljoner SEK nettofoijgilyg. Malet
tacker 100 procent av NCABs totala rapporterade utslapp for 2025, dar Smo3 star
for éver 99 procent.

NCABs mal for scope 1 och 2 &r att uppna noll véaxthusgasutsléapp till 2030.

For Scope 1 ska alla nya foretagsbilar (inklusive fornyelser av leakimigtrakt) fran
och med 2025 drivas med el eller férnybara branslen. For Scope 2 utslapp @mk
nadsbaserade) ska 100 procent av vara kontor och dgda lager drivas av firary
energi senast 2030.

NCABs Scope 3 mal &r att halvera utslappen i vardekedjan till 2030, jamfo
med basaret 2021 samt na netto nollutslapp till 2050, berdknat utifréton CO2e
per miljon SEK i nettofdrsaljning (marknadsbaserat). Det finns ingetsattut mal for
2030. Scope 3 mélet baseras pé insikter och pagaende dialog med vara haifabriker
om status, planerade aktiviteter och de atgarder som kravs for att anpassg till
Parisavtalets mal.

Ar 2024 gjorde vi vart klimatdtagande tydligare genom att &ta oss att satta
vetenskapsbaserade klimatmal enligt SBTi (Science Based Targeétiative). Malen
ska lamnas in till SBTi for validering under 2026. Som en del av SBT processen
kommer ett nytt basar att utvarderas, i syfte att battre spegla nuldge och ettezila
forandringar i berékningsmetoder.

NCAB har rapporterat till Carbon Disclosure Project (CDP) sedan 2022.

Finansiell information

Ovrig information
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MATT
Véxthusgasutslapp
Inom Scope 1 6kade utsléppen fran egen produktion av uppvarmning och kylning
jamfort med féregdende r till foljd av 6kad gasforbrukning for uppvarmgipé tre
kontor. Utslappen fran egna foretagsbilar 6kade pa grund av dkad bensirchodiesel
forbrukning, framst relaterad till bilar som ingar i féretagsforvammom Scope 2 sag
vi en liten 6kning av utslappen pa grund av hogre total elférbrukning pa vara kon
vérlden éver. Inom Scope 3 forklaras utslappsokningen huvudsaldigav inkopta
varor (monsterkort) samt en 6ékad andel produktion i Asien.

Utsléppsintensiteten resulterade i en liten forbattring med 28,2 t@&/MSEK
jamfort med 28,6 tCO2e/MSEK ar 2024.

%

Utslappsintensitet Basar 2025/ Mal

(tCO2e/MSEK) 2021 2024 2025 2025-1 2030

Scope 1 0,05 0,08 0,11 38% 0
Ej

Scope 2 (platsbaserat)  rapporterad 0,08 0,08 0% 0

Scope 2 (marknadbaserat) 0,12 0,06 0,06 0% 0

Scope 3 28,5 28,5 28,1 1% 14,5

Total (Scope 1-3) Ej

— platsbaserad rapporterad 28,6 28,2 -1%

Total (Scope 1-3)

— marknadsbaserade 28,7 28,6 28,2 -1% 14,5

For berakningen av totala vaxthusgasutslapp per nettointéakt anvands koncernens netto
intakter (nettoomsattning) som rapporteras i Not 6 under Finansiell information, se sida 94.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien

Risker

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information

TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP, UPPDELADE ENLIGT SCOPE 1 OCH 2 SAMT BETYDANIEPE 3

Utfall

Milstolpar och malar

Ovrig information

Scope Basar

Scope 1 - utslapp av vaxthusgaser

2024

2025

% 2025/

2025-1 2025 2030 2050

Arligt % mal
/basar

Brutto Scope 1
— utslapp av vaxthusgaser (tCO2e) 175

278

394

42% 0

11%

Procentandel av Scope 1
—véxthusgasutslapp fran reglerade 0
utsléappshandelssystem (%)

Scope 2 — utslapp av vaxthusgaser

Brutto platsbaserade Scope 2

— vaxthusgasutslapp (tCO2e) Ej rapporterad

307

314

2% 0

11%

Brutto marknadsbaserade Scope 2
— vaxthusgasutslapp (tCO2e) 390

225

235

4% 0

11%

Betydande scope 3 — utslapp av véxthusgaser

Totala brutto indirekta (Scope 3)

vaxthusgasutslapp (tCO2e) 91839

102 866

105035

2%

1 Inkdpta varor och tjanster * 74604

82470

86464

5%

2 Kapitalvaror

3Brénsle och energirelaterade aktiviteter Inkluderade i
(ingérinte i Scope 1 eller Scope 2) scope 1 och 2

131

174

33%

4 Transport och distribution uppstréms 17 085

18626

17502

6%

5 Avfall som genereras i verksamheten Inga data

100%

6 Tjansteresor 150

1534

873

43%

7 Anstélldas pendling

8 Uppstroms leasade tillgangar

9 Transport nedstroms

10 Bearbetning av salda produkter

11 Anvandning av salda produkter

12 Behandling av salda produkter i

slutet av livscykeln Inga data

104

22

79%

13 Nedstroms leasade tillgangar

14 Franchiseavtal

15 Investeringar

Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp

(platsbaserade) (tCO2e) Ej rapporterad

103451

105750

2%

Totala vaxthusgasutslapp

(marknadsbaserade) (tCO2e) 92404

103 369

105664

2%

* Se Berakningsmetoder for avgransningar i data.

Véaxthusgasutslapp beraknas som koldioxidekvivalenter (CO2e). CO2e definieras som mangden av en viss vaxthusgas, uttryckt som mangden koldioxid som ger samma véxthuseffekt. CO2e siffror
inkluderar foljande vaxthusgaser: CO2, CH4, N20, HFC och PFC. NCAB rapporterar vaxthusgasutslapp enligt GHG protokollet.
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Biogena vaxthusgasutslapp

Biogena véaxthusgasutslapp redovisas separat fran de totala Scope 1, 2 8¢
NCABs biogena utsléapp kommer framst frdn bransle som anvands i tjanstebi
(Scope 1) och i anvéandning av privata bilar for affarsresor (Scope 3). Blemingen
baseras pa bransleférbrukning, med anvandning av utslappsfaktoreén
DEFRA/DESNZ (UK Gov).

Biogena utslapp (tCO2e) 2025
Biogena utslapp scope 1 16
Biogena utslapp scope 2

Biogena utslapp scope 3 2
Totala biogena utslapp scope 1-3 18

Energianvandning vid tillverkning (egen upplysning)

| tabellen nedan redovisas elférbrukning i monsterkortstillverikigy. Denna information
kompletterar redovisningen av vaxthusgasutslapp, eftersom egeutgor en stor del
av véra utslapp och séarskilt paverkar avtrycket i scope 3.

Energianvandning extern verksamhet  Enhet 2025 2024 2023

Elférbrukning — moénsterkortstillverkning MWh 111294 105783 101 522

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Berékningsmetoder

Berékningarna av klimatutslapp baseras pa insamlade data fran olika kiioner
inom NCAB Groups lokala foretag, logistikchefer och Factory Managam Externa
data samlas in fran bland annat tillverkningspartners, som tillhandaller uppgifter
om energifdrbrukning och avfall fran monsterkortstillverkningamt fran logistik
partners som rapporterar transportutslapp och energianvandmgn lager. Uppskatt
ningar anvands nér faktiska data inte finns tillgangliga. NCAB stratépande efter
okad andel faktisk data for 6kad datakvalitet.

Berakningarna inkluderar inte utslépp i kategorierna kapitalvar uppstréms
leasade tillgdngar, nedstroms transport och distribution, anvédiming av sald produkt,
nedstréms uthyrda tillgéngar, franchise och investeringar da desbeddms ej rele
vanta for NCABs affarsmodell och verksamhet eller utgéra forhallangemarginella
utslapp. D& NCAB sdljer sina varor till foretagskunder och inte till slutider, samt att
varorna ar en delkomponent i elektrisk och elektronisk utrustning i en mgd olika
industriella slutprodukter, &r transport till slutkunder exkluded fran berakningen.
NCAB ansvarar for och betalar for transport och distribution till foegfskunder och
dessa utslapp redovisas darfor i uppstroms transport. Ett monsterkérbrukar i
sig ingen energi vid anvandning, darav ar kategori anvandning av sald qu&t ej
relevant. Liksom tidigare ar inkluderas inte utslapp fr&n gruvdriftio produktion av
det rdmaterial som anvands vid tillverkning av moénsterkort (kateg8rl), anstalldas
pendling, och bearbetning av sald produkt p& grund av brist p& data. Som en del av
SBT processen kommer vi att utvardera mojligheten att inkludera fleatiegorier.

Scope 1 inkluderar direkta utslapp fran brénsle som anvands i NCABs forgsailar
och utslapp fran forbranning av gas och olja fér uppvarmning av fyra av NCAB#iko
tor. Berékningen baseras p& data som samlats in om bransleforbrukningiésel , ben
sin och HVO féretagshilar multiplicerat med utslappsfaktorerifthensin och diesel
(inga HVO drivna bilar 2025). Utslappen fran forbranning av gas ochaleréknas
genom att multiplicera forbrukningen med utslappsfaktorer for egenpducerad
uppvarmning (naturgas, propan, LPG, olja), (kélla: DEFRA/DESNZ UKv(ko

Scope 2 inkluderar utslapp fran indirekt energi fran el och uppvarmning sondjs
in och anvands p& NCABs kontor och i NCABs lagerlokaler. De lokala NCAB
féretagen rapporterar sin forbrukning av inkopt el, fjarrvarme ellendra varmekallor
och utsléappen berdknas baserat pa utslappsfaktorer for varje land déarkoren
och lagren &r belagna. Typen av inkopt el, sdsom avtal om fornybar energiaktas
i berékningen. All fornybar el som NCAB kdper técks av ursprungsgaramtieh
elcertifikat fran elleverantoren.

Vid berékning av platsbaserade utslapp beréknas klimatpaverkadrrkopt el
genom att multiplicera kWh inkopt el med utslappsfaktorn for energimixeé varje
land (kéllor: IVL, AIB, US EPA, UNFCCC).

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Marknadsbaserade utslapp fran inkopt icke fornybar el beraknas gem att multipli
cera kWh med utsléappsfaktorer for residualmixen for varje land (kalltvL, AIB, US
EPA, UNFCCC). Klimatpaverkan fran inkdpt el som &r 100 procent férnybaréknas
genom att multiplicera kWh med utslappsfaktorn fran EPD standardedrfsvensk
vattenkraft fr&n Vattenfall. Denna EPD anvénds for att represente@0lprocent
fornybar energi.

Scope 3 inkluderar utslapp fran tillverkning och transport av monstent, affars
resor, avfall frin egen verksamhet och tillverkning av monsterkort,dxa inkopta
varor och tjanster (interna férbrukningsvaror och externa IT sengénster) samt
slutbehandling av salda ménsterkort. Energianvandning vid moeskorts
tillverkning samlas in direkt frdn huvudfabrikerna. | Kina stér den insaade datan
for cirka 86 procent av NCABSs totala inkdp i Kina. Dessa data anvands sedan for
att uppskatta den aterstdende energianvandningen i fabriker i Kinaegikningen
inkluderar &ven energianvéandning i Europa, USA och Taiwan samt i SydarFor
energianvandning i Europa och USA tacker den insamlade datan 70 procenthoc
resten extrapoleras upp till 100 procent. Utslappsberakningen besas pa energian
vandningen (kWh) multiplicerat med utslappsfaktorerna for energixen i varje land
(k&llor: AIB, US EPA, UNFCCC). Liksom tidigare ar inkluderas inte utgdpan gruv
drift och produktion av det rdmaterial som anvénds vid tillverkning av mgterkort p&
grund av brist pa data (kategori 3.1).

Utslépp fran transporter inkluderar transport till lager och distrittion samt
direktleveranser fran fabriker till kunder. De flesta utslapp fran traporter baseras
pa utslappsinformation frén logistikpartners. Dar utslappsrpprter inte finns
tillgangliga har faktisk lastvikt anvants och multiplicerats med uéppsfaktorer fran
de tillgangliga utslappsrapporterna.

NCABs beddmning &r att uppskattade och extrapolerade varden ar val grudea
faktiska utfall och darmed representativa.

Avfallsdata fran egen verksamhet samlas in fran NCABs lokala foretag.alistiata
fran tillverkning samlas in fran de storsta fabrikerna i Kina och inkluderinformation
om farligt och icke farligt avfall. Affarsresedata samlas in frin NCaRkala foretag
baserat pa utslappsrapporter frn resebyrans plattform och datarfréokala register.
(Kallor: DEFRA/DESNZ (UK Gov.), NTM)

Av NCABs redovisade Scope 3 véaxthusgasutslépp baseras 86 procent parpr
data. Resterande 14 procent baseras pd uppskattningar (relaterat 8.1).

NCARB tillampar inga interna koldioxidprissattningssystem ochper inga
koldioxidkrediter for att kompensera for utslapp fran verksamheten
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Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Anvéndningen av kemikalier vid tillverkning av mdnsterkort och fémemsten av kemikalier i slutprodukter innebér allt fler regulatokis
och miljpmassiga utmaningar. Fér NCAB &r det viktigt att ta ansvar for varagukter och aktivt minska risken for féroreningar
relaterade till vdra monsterkort. Ett proaktivt arbetssatt ar avadde for att sakerstalla efterlevnad och minimera miljiopaverkan.

Potentiell negativ inverkan pa miljon kan uppsta frautslapp till luft och vatten fran leverantérernas tillverkningsanlaggningar, som framst ar

Fororenande utslapptill vatten och luft iell i 6 o . . - « L, u . - N g .
orore BEEFEN ochlu Potentiell inverkan Uppstroms belagna i Kina. Dessa utslapp kan overskrida lokalt faststéllda sékieder och darmed innebéra risker fér omgivande ekosystem och samhéllen
Anvandning avamnen som inger betankligheter, inklusive PFAS &r en faktisk negativ miljopaverkan i ménsterkortstillverkning sorarkbidra
Anvandning av amnen som inger beténkligheter Faktisk inverkan Uppstroms till fororeningar under tillverknings , anvandnings och slutskien. Férekomsten av dessa &mnen i produkter och processer ar foremal for okad

Oversikt av NCABs identifierade véasentliga inverkningar, riskehanéjligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell méjlighet

Policy

NCAB forebygger féroreningar genom att arbeta tillsammans med vara ratiar
kortsleverantorer, tillampa forsiktighetsprincipen och sakstélla efterlevnad av
miljérelaterad lagstiftning. Var miljépolicy anger att vi ska stravaesfatt minimera
var miljppaverkan och arbeta med vara leverantorer for att sékerstaltade arbetar
enligt gallande lagstiftning och for att minska sin miljopaverkan. Varpfgrandekod
for leverantorer staller krav pa ett forebyggande férhallningssémiljofragor och p&
aktivt arbete for miljdansvar samt efterlevnad av tillampliga miljg& och regler.
Detta inkluderar att identifiera, hantera och minimera anvandningev farliga &mnen
och kemikalier, sakerstélla saker hantering, lagring och behandiimv avfall i enlighet
med géllande lagstiftning och god praxis, samt att minimera utslapp tillark, vatten
och luft.

NCAB foljer géllande miljdlagstiftning, inklusive REACH och RoHS, oetmsrbetar
néara med monsterkortsleverantorer for att identifiera, beddéma oclamtera miljo
risker. Inom ramen fér RoHS uppfyller vara moénsterkort kraven avseend
begransning av farliga &mnen, med undantag for de fall dar sarskilda kunds
pecifikationer kraver blyhaltig ytbehandling av ménsterkortewi haller oss ocksa
uppdaterade om utvecklingen av lagstadgad reglering och forslagftirbud
avseende PFAS, eftersom PTFE anvands i vissa material for kretskorigiesde
for sd kallade hogfrekvensapplikationer.

For mer information om implementering av vara policyer, vanligen se ESRS 2,
sidan 52.

regulatorisk granskning och framtida legala begransningar kan kommi paverka bade produktionsprocesser och produktdesign.

Mal

Véara monsterkortsleverantérer ska alltid folja lokal lagstiftgioch ménsterkorten
uppfylla lagkraven pa véra marknader. Uppféljning av detta sker genoevéran
torsrevisioner. NCAB har i nulaget inga andra specifika matbara, tidstzina eller
utfallsinriktade mal eller nyckeltal avseende kemikalieanvénidg i tillverkningen
av monsterkort. Eftersom utslapp av miljéfororeningar fran egna aggingar, och
anvandning av kemikalier i egen verksamhet, inte &r relevanta fragor for AR
rapporteras ej matetalen ESRS E2 4 och E2 5.

Atgarder

Aktiviteter under 2025 har omfattat det kontinuerliga arbetet med imgrhentering
av uppforandekoden, uppfdljining av ménsterkortsleverantdrer saggnomférande
av revisioner pa plats hos tillverkarna. Nagra specifika atgarder wed detta har inte
planerats eller genomforts under aret.

Vad géaller PFAS och anvandningen av PFTE material i monsterkort,eiolCAB
utvecklingen av ersattningsmaterial och utvarderar mojlighetéill utfasning av
PFAS. NCAB beddmer att implementeringen av dessa aktiviteter inte koematt
krava nagra betydande investeringar eller utgifter.

Uppfoljning

Implementeringen av arbetet med att férebygga féroreningar séakeiits genom ett
1ISO 14001 certifierat ledningssystem, som regelbundet granskasrgem interna och
externa revisioner.

Vid leverantdrsrevisioner kontrollerar NCAB efterlevnaden aakifér kemikalie
hantering, inklusive lag och kundkrav, dokumentation samt korrekt héering och
mérkning av kemikalier. Den miljérelaterade delen av revisionen onttataven
kontroll av begransningsamnen och produktinnehall, kemikaliehaning, avfalls
hantering, utslapp till vatten och luft samt risk fér markféroreningdéntifierade av
vikelser (fran lagar, regler, uppférandekod eller kundkrav) féljs pgor att sakerstalla
att korrigerande &atgarder vidtas.

Inga vasentliga avvikelser avseende féroreningar har identidier under de
revisioner som genomférts under 2025. Fér mer information om arbetet med
uppféljning av leverantdrer, se avsnitt ESRS S2 Arbetskraft i vardejked
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Tillverkningen av monsterkort ar en vattenkravande process. Da NCAReihar direkt kontroll 6ver vattenforbrukningen,
hanterar vi vattenfrdgan genom dialogen med véra leverantorer o@ngm att integrera vattenrelaterade kriterier i

utvardering och uppféljning av leverantorerna.

Vattenintensiv tillverkning Faktisk inverkan

Oversikt av NCABs identifierade véasentliga inverkningar, riskehanéjligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell méjlighet

Policy

NCAB arbetar for en ansvarsfull anvandning och hantering av vatten som del av
vart samlade miljdarbete, genom att tillampa forsiktighetsprineip och sakerstalla
strikt efterlevnad av miljélagstiftning. Var miljépolicy anger att iesstréava efter att
minimera var miljopaverkan och arbeta med vara leverantérer for att sékglla att
de arbetar enligt gallande lagstiftning och for att minska sin miljopakean. Nagon
specifik policy avseende vattenresurser och marina resurser finnsfamtagen i
nulaget.

Var uppforandekod for leverantérer staller krav pé ett férebygganderfalinings
satt i miljofragor och pé aktivt arbete for miljoansvar samt efterlevnad dléampliga
miljolagar och regler. Detta inkluderar en ansvarsfull hantering av teat for att
minimera miljopaverkan fran anvandning och utslapp, genom att stravaefminskad
forbrukning och att forebygga féroreningar. Vara leverantorer fantas ocksa att
systematiskt kontrollera sina avlopps och vattenreningssystdor att sékerstalla
funktionalitet och efterlevnad av regelverk och standarder.

For mer information om hur policyn implementeras och foljs upp, se ESRS 2,
sidan 52.

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Tillverkningen av monsterkort &vattenintensiv. Hog vattenférbrukning i produktionsprocesserna kan orsaka eller¥@rra vattenstress om

Uppstréms

tillverkningen sker i regioner dar vattentillgdngen ar begransadeglojamnt férdelad. Denna inverkan &r i forsta hand kopplad till vara

leverantdrers verksamhet, relaterade risker inkluderar potegita regulatoriska férandringar.

Atgarder

Under 2025 fortsatte det Idpande arbetet med uppféljningen av vattembiukningen
hos vara monsterkortsleverantorer. For vara huvudfabriker i Kinaeskiven uppfoljning
av lagefterlevnad samt interna mal avseende vattenférbrukning ocleirulering av
vatten. Inga évriga atgarder eller projekt, specifikt relaterat wibtten, genomférdes
under aret.

Framat har NCAB ambitionen att 6ka kunskapen om vattenrelaterade riskeh
paverkan vid olika produktionsanlaggningar och geografiska omeid Detta for att
kunna utveckla mer specifika atgarder och mal utifr&n behov, exempediiomraden
med begréansad vattentillgdng. NCAB beddmer inte att genomforandetdessa
aktiviteter kommer att krava betydande drift eller kapitalutgifte

Mal

NCAB har i nulaget inga specifika matbara, tidsbundna eller utfallsiktade mal eller
nyckeltal avseende vattenférbrukning. Daremot férvéantas vara lesetorer att i sd
hég grad som majligt rena och atercirkulera vatten for att minimera forbrukgen av
farskvatten. Alla huvudfabriker férvantas ha en plan fér besparingslouppmuntras
att anvanda eller planera for implementering av slutna vattensystem.

Uppféljning
Genom vara sourcingprocesser och leverantérsutvarderingar ségtaller NCAB att
leverantorer arbetar fér en hallbar produktion av ménsterkort inkiue ansvarsfull
vattenhantering. Vid revisioner utvarderas leverantdrens ate med vattenhantering i
detalj. Detta inkluderar inventering av évervakningssystem foslitpp av avliopps
vatten och vilka @mnen och parametrar som évervakas och mats (exempelvisBCO
pH och koppar), samt efterlevnad av lokala tillstdnds och utslappsker. Vi kontrollerar
ocks& om kemikaliedosering och métning av utslapp ar automatiserad ocmo
ansvarig personal har ratt kompetens och kvalifikationer. Vi graaskiven infra
strukturen, sdsom separation av dagvatten och sanitart aviopp. Iddigiade avvi
kelser hanteras genom korrigerande atgarder for att sékerstélla konerliga forbatt
ringar och efterlevnad av NCABs krav. Inga vasentliga avvikelser aarsge vatten
hantering har identifierats under de revisioner som genomférts under 2. For
mer information om arbetet med uppféljning av leverantérer, se averESRS S2
Arbetskraft i vardekedjan.

NCABs vattenanvandning i egen verksamhet bedéms inte som en vasentlégf.
Darfor rapporterar vi inte p& métetalet E3 4 Vattenanvandning.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Utvinningen av rdmaterial for produktion av ménsterkort kan innelzbetydande miljoméassiga och sociala risker. D& vissa ramaterial farande
ar nédvandiga att anvanda, ar ansvarsfulla inkdp, utveckling av citéa I6sningar och 6vergang till mer hallbara material, viktiga piteringar for
NCAB. Vi ser ocksa en affarsmdjlighet i en vaxande efterfragan fran varadempa mer atervinningsbara och resurseffektiva monsterkort.

Anvandning av jungfruliga, begransade rdmaterial

Utvinningen av metaller och mineraler, sdsom guld, koppar, tenn, aluminium och kobolt, som anvands i monsterkoritsterkning ar ofta
forknippad med miljoférstoring, manskliga rattighetsproblem bandra risker i leverantorskedjan. Trots detta ar vissa ramaterialtfarande

i ménsterkort Faktisk inverkan Uppstroms nodvandiga i produktionen av monsterkort och saledes innebér det en fakt negativ inverkan p& miljon, vilket gér ansvarsfulla inkép,
effektiv anvandning samt utveckling av cirkulara I6sningar avgorand
Generering och hantering av avfallid tillverkning L . Tillverkning av ménsterkort ger upphov till badkarligt och icke-farligt avfall . Icke farligt avfall omfattar blandade material sdsom plast, kartg
av monsterkort Faktisk inverkan Uppstroms och kontorsavfall.
Uppstroms Denvéaxande kundefterfrdgan pa mer atervinningsbara och resurseffegiva monsterkortinnebar en tydlig affarsmajlighet. Genom att utveckla

e Hallbar produktutveckling och erbjudande Méjlighet

Oversikt av NCABs identifierade véasentliga inverkningar, riskehanéjligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell méjlighet

Resursinfléden

Tillverkning av monsterkort kraver dndliga och icke fornybara mor, metaller och
mineraler sdsom guld, koppar, tenn, aluminium och kobolt. Tillverkningsocessen
kréaver ocks& vatten, polymerer, hartser och organiska losningsnetcbaser och
salter samt syror. Vad géller arbetet med effektiv resursanvandninghairkularitet
fokuserar NCAB pd anvandningen av jungfruliga och sallsynta rdmatérgamt pa
det avfall som genereras vid monsterkortsproduktion.

Policy

Miljopolicyn beskriver NCABs 6vergripande ambition att minimera jdiloch klimat
paverkan genom att framja hallbara affarsmetoder och vagleda intresger mot mer
miljdanpassade produkter och processer. Inom ramen for detta integaewi principer
for cirkularitet i produkt och processdesign, med fokus pa livscykelpgrektiv,
innovation och minskning av avfall genom ansvarsfull hantering, ateming och
avfallsbehandling. Policyn innehaller dock inga specifika krav paihévergangen fran
anvandning av jungfruliga resurser eller prioritering av fornybarasteser ska ske.

1 tillagg till detta understryker NCABs kvalitetspolicy vikten av atvézera felfria
produkter, i ratt tid och till lagsta totala kostnad. Policyn stédjer cirlulitet genom
fokus pé resurseffektiv produktutveckling och kontinuerlig forkiging genom hela
leveranskedjan. Detta minimerar spill och optimerar materialanwningen, vilket
bidrar till minskat avfall och langre livslangd for produkterna. | NCABsauspecifikation
for ménsterkort har vi &ven minimikrav baserade pa IPC:s riktlinjer for kitetis
séakring, kontroll och tillférlitlighet, for att sakerstalla effevnad och harmonisering

Egen verksamhet vi stodjer vara kunders hallbarhetsmal.

med internationellt erkédnda standarder.

Uppforandekoden for leverantorer stéller krav pa ett férebyggandetfaliningssatt
i miljofragor, aktivt framja miljdansvar och leva upp till tillampliga ndilagar och
regler. | praktiken innebar detta att arbeta aktivt fér en vergang tilllaitara
metoder, genom processmodifieringar som sparar naturresursearst genom ater
anvandning och atervinning. Leverantdrerna maste ocksa se till att mera utslapp
och avfall samt implementera systematiska arbetssatt for att hardeminska och
ansvarsfullt bortskaffa eller atervinna avfall. Tillamplig lagting géllande kemiska
amnen med sarskilda restriktioner, liksom regler gallande méarkningrfatervinning
och avfallshantering, maste efterlevas. Implementeringen dessa policyer séker
stalls genom NCABSs integrerade verksamhetssystem, som regelbundetartieras
genom interna revisioner och externa ISO 14001 certifieringsreioiser.

Atgarder

Vi samarbetar med vara kunder for att i tidigt skede optimera designen av
monsterkort. Genom att optimera designen sékerstalls kvalitetechdtillforlitligheten
hos sjalva moénsterkortet samtidigt som miljspaverkan minskas undeogiuktionen
genom mindre avfall och anvéndning av mindre material, kemikalier, enéarh
vatten. For att ligga i framkant nar det géller ny teknik och mer hallbara méastort
har vi tillsatt ett tekniskt r&d bestdende av olika fokusgrupper. Det tékka radet
fungerar som expertforum vid teknikutveckling och arbetar for att utvde mer
hallbara ménsterkort, genom till exempel anvandning av mer miljdansazsle
material och mdjliggérande av mer cirkuléra produkter.

l6sningar som minimerar resursanvandningen och méjliggor hégre drav atervinningsbarhet kan vi starka var marknadsposition samtitigpm

Under ret har vi fortsatt att involvera oss i utveckling och utvardering avlaserade
och traditionella material med malet att oka cirkulariteten och minska niifjéverkan.
NCAB driver dessa projekt tillsammans med kunder, ménsterkortstérkare,
materialleverantdrer och testlaboratorier. Ett dvergripandeofekt inleddes 2023
med utvardering av ett forsta material och har darefter fortsatt med nagjenerations
material samt med ytterligare materialtyper fran flera olika levetérer. Manga
material &r fortfarande i utvecklingsfasen, vilket gor det svart attt&islutdatum for
projektens slutforande. Ambitionen &r att lyckas bidra med nya, mer cidiéra och
resurseffektiva material pd marknaden.

Vi delar med oss av var kunskap och expertis och véagleder véra kunder i direkta
dialoger och genom arrangerade webbinarier. Vi har sammanstallt dewsigtlinjer
och skapat ett designverktyg for monsterkort som visar pa de vanligastesstagen,
vilka konsekvenser dessa kan fa for det fardiga monsterkortet, samt ha kian
undvikas. Detta finns tillgangligt pA NCABs externa webbplats.

Under 2025 arrangerade NCAB sin forsta konferens pd tema cirkularitet och
livscykelsanalys for monsterkort. Evenemanget samlade ledanddustriaktorer,
tekniska experter och hallbarhetsexperter med syfte att utforskadntidens cirkulara
monsterkort och utvecklingen av robusta LCA modeller. Under aret h&ticksa ett
globalt externt webbinarium om “Minskad klimatpaverkan i leveranstljan” med
fokus pa cirkularitet och miljoméassig design.
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Alla vara fabriker maste ha ett implementerat ledningssystem som &rarthat for
att undvika negativ miljspaverkan och for att sakerstélla kontinugdiforbattringar.
NCAB samlar ocksa in information om fabrikernas egna mal och handlingapér for
avfallsminskning. Avfallshantering och rapportering av farligtioicke farligt avfall
ingdr i de hallbarhetsrevisioner av vara kinesiska huvudfabrikegns utférs av vart
hallbarhetsteam i Kina.

Alla huvudfabriker bedoms regelbundet utifran kvalitet, leverarieerhet,
hallbarhet samt serviceniva och kommersiell barkraft. NCAB har badeesgpersonal
och sérskilt utsedda team vid huvudfabrikerna i Kina. Ett Factory Mareagent team
finns &ven baserat i Taiwan, liksom representanter i Europa och USA. i<etrevisioner
utférs varje ar i alla huvudfabriker. Fokus ligger pa hur vél tillverkgisprocessen och
andra relaterade aspekter fungerar. Utéver dessa revisioner gen6mRCAB arliga
revisioner av forproduktionsprocesser och manatliga processistener med fokus pa
detaljer inom specifika omraden for att garantera kontinuerlig féitiring.

Beskrivna atgéarder ingdr i ordinarie driftskostnader och forvastate krava nagra
séarskilda betydande drifts eller kapitalutgifter.

Malséttning

NCABs ambition &r att visa ledarskap och 6ka medvetenheten bland véra kend
om hallbara monsterkort. Vi har satt ett Iangsiktigt mal att géra i produkien av
monsterkort mer cirkular, ett steg i den riktningen &r att utvardera potealen for
mer cirkuléra insatsmaterial.

P& koncernnivd har NCAB ett matbart mal pé arsbasis for produktkvalitetath
som totalt antal defekta delar per miljon levererade monsterkort. Deethal bidrar till
sé&val minskad anvandning av priméra ramaterial som till att férebyggdadl vilket ar
i linje med var miljopolicy. Malet ses dver och faststalls arligen av foretag
ledningen, och kommuniceras internt av COO. Malnivan baseras pa hissatiutfall
samt aktuella férutsattningar for arets produktion, med inriktnieq att gradvis hoja
ambitionsnivén. Malet for 2025 var 800 ppm och omfattar alla fabriker ochJererade
monsterkort. | nulaget har NCAB inga andra specifika, matbara mal ellerakgltal
relaterade till resursanvéandning eller cirkulér ekonomi, exempelvigseende cirkular
produktdesign, cirkulara eller hdllbara materialfloden, uttag av r@wor och avfalls
hantering. Ambitionen framat &r dock att forts&tta utveckla metodilclo matt for
battre utvardering av utveckling och prestanda pa omradet.

Matt och utfall

Kvalitet (egen upplysning)

Det totala antalet defekta delar per miljon levererade monsterkort upggtill 528 ppm,
jamfort med malet hogst 800 ppm. Data samlas systematiskt in for respektivkdlt
bolag via NCABs system for kundreklamationer, dar kunden rapporterartaldefekta
delar for varje specifik order. De flesta av NCABs lokala bolag regisirddagomal och
leveranser i ett gemensamt system. Aterstdende bolag i koncernen, irsiVe de
foretag som forvarvats under aret och som annu inte har tillgang till det gersamma
rapporteringssystemet, rapporterar in informationen separatppfolining sker manads
vis samt med en &rlig sammanstalining. M&natliga resultat rapporterdskoncern
ledningen tillsammans med analys av eventuella avvikelser och forbiéigsatgarder.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Avfall (egen upplysning)

Uppkomsten av avfall vid ménsterkortstillverkning har bedémts som easentlig fraga.
Nyckeltalen i ESRS tacker dock inte uttryckligen avfallsgenereringirdekedjan,
darfor har detta matt identifierats som foretagsspecifikt. For att nadintressenternas
informationsbehov redovisar NCAB &ven mangden avfall frin egen imte
verksamhet, aven om detta inte har klassats som vasentligt.

Avfallet som uppstar vid tillverkning av ménsterkort hanteras av fitarna i enlighet
med lokala lagar och foreskrifter. Ansvar for avfallshantering inonCNBs egna kon
tor och lager ligger hos kontorschefen pa varje lokalt kontor. Farligfalinom var
egen verksamhet bestar huvudsakligen av skrotade ménsterkort och eariandel
annat elektroniskt avfall (uttjanta IT produkter). Det icke faga avfallet bestar framst
av plast, kartong samt dvrigt kontors och hushallsavfall.

Uppfoélining och redovisning av avfall sker arligen i samband med upptandet av
arsredovisningen. Data avseende avfall frdn egen verksamhet samlagémNCABs
lokala bolag. Avfallsdata fran tillverkningsprocessen har i ettgta steg samlats in
frdn huvudfabriker i Kina och omfattar &ven fordelning pa farligt reskiive icke

farligt avfall.
Avfall — inom organisationen (ton) 2025 2024 2023
Farligt avfall 22,9 24,7 21,4
Icke farligt avfall 46,1 34,4 35,9
Avfall — utanfor organisationen (ton) 2025 2024 2023
Farligt avfall
(monsterkortstillverkning*) 10 318 8532 11 827
Icke farligt avfall
(monsterkortstillverkning*) 1895 1747 3871

* Avfallsdata fran huvudfabrikerna i Kina.

Total mangd avfall fran den egna organisationen uppgick under aret till 68t varav
22,9 ton var farligt avfall. Okningen av icke farligt avfall beror framsa forbattrad
rapportering fran de lokala foretagen. Det totala avfallet fran itkningen i fabrikerna
uppgick till 12 213 ton, varav 84 procent var farligt avfall.

Finansiell information
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Bolagets taxonomirapportering for rékenskapsaret 2025 har upprts i enlighet med
de regler och delegerade akter som géllde per den 31 december 2024. Bolagetrh
valt att inte i fortid tillampa de férenklade rapporteringsregler (Oribns paketet) som
antogs i juli 2025, vilka blir obligatoriska forst frdn och med rakenskapeé 2026.

NCAB ar verksam inom distribution av elektronikkomponenter (méeskort) och
bedriver huvudsaklig verksamhet som ar kopplad till Nacekoderna G&& och
M70.1.0. Dessa ekonomiska aktiviteter omfattas i dagslaget inte av Etaxonomi
férordning. Indirekta aktiviteter som ger upphov till kostnader inom#Bs verksamhet
ar att verksamheten leasar och ager bilar som anvénds av anstéllda i tjiansgamt
hyra av kontor. Dessa ekonomiska aktiviteter omfattas av taxonomin undes.6
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon resitive 7.7. Forvarv
och agande av byggnader.

Andelen av verksamheten som klassas som miljoméssigt hallbar enligt £U:
taxonomiférordning redovisas genom tre finansiella nyckeltal: séttning, kapital
utgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex). Nyckeltalen redoaisi enlighet med regel
verket i taxonomin och presenteras i separata tabeller, se sidorna 75.F8r att anses
miljomassigt hallbart i enlighet med taxonomikraven maste verksaméetocksa kunna
pévisa efterlevnad av de tekniska granskningskriterierna, krigrna for att inte géra
betydande skada samt minimiskyddsétgarderna. NCAB har inte rappadéforenlighet
pa grund av brist pd data frén leverantérer.

Strategi for tillvaxt
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| omsattningen ingar totala externa intakter (nettoomsattning)lgt IFRS 15. Se not
2.14 pé sidan 91 for mer information om tillampade redovisningsprinap for intakts
redovisning. Kapitalutgifter (Capex) innefattar tillagg till nesiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgdngar, med undantag for Goodwill, under rékersgsaret, se not
17 samt not 18. Tillagg i materiella anlaggningstillgngar avser bibannat inkdp och
forvarv under aret. Driftsutgifter (Opex) utgors av korttidskorktach kontrakt av 1&gt
varde, under IFRS16 , se not 33. Som framgar av tabellerna pa sida 75 78 omfattas
i likhet med foreg&ende &r, ingen del av NCABs omsiéttning eller driftsifter av de
ekonomiska aktiviteter som ingdr i taxonomiférordningen. Av arets Kajutgifter
(Capex) omfattas 25,0 procent av taxonomin, att jamféra med 5,8 procentégaende
ar. Férandringen mellan aren forklaras av en 6kning av antalet bilar somfattas av
taxonomin och lease av kontorslokaler. Andelen som omfattas har redaviunder
CCM 6.5 respektive CCM 7.7. Ingen av kapitalutgifterna har rapporteraom férenliga
med taxonomin.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

NCAB &r ett globalt och vaxande féretag med medarbetare i manga olika land&r framgang bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare som
bidrar till vart vardeskapande, samtidigt som de utvecklar sin egen kpatens och starker var verksamhet. Medarbetarna ar NCABs hjarta — det ar denso
séarskilier oss och majliggor for var fortsatta tillvaxt som bidrar till bygga starka kundrelationer och gor oss unika. NCAB stravar efter attavan attraktiv

och ansvarstagande arbetsgivare, med fokus pé: foretagskulturjsgoch valbefinnande samt kompetensutveckling.

Halsa och sakerhet pé arbetsplatsen Potentiell inverkan

Finansiell information

Ovrig information

NCAB stravar efter att erbjuda en positiv, trygg och séker fysisk och psyg&oial arbetsmiljo. Potentiella negativa effekter arbetsmiljo-

Egen verksamhet
laboratorier.

och sakerhetsperspektivomfattar risker for incidenter och olyckor vid arbetdagermiljoer samt risker kopplade till hantering av kemikalier i

For att vara ett branschledande féretag &r det avgérande fér NCABattahera och behalla talangfulla och engagerade medarbetareNCABs

e Attraktiv arbetsgivare Mébjlighet Egen verksamhet fokus pa inkluderande kultur, kompetens och karriarutveckling sanhalsa och valbefinnande ar en strategisk affarsmajlighet som driver e
stark foretagskultur, innovation, tillvaxt och l&ngsiktig framgg.
| en kunskapsintensiv bransch dar teknologi och kundbehov utvecklas ditat &r det avgdrande att sékerstalleekniska fardigheter och I6pande
Teknisk kompetens och kompetensutveckling Risk Egen verksamhet kompetensutvecklingfér medarbetare. Att misslyckas med detta innebar en betydande affdsiroch begransar formégan att attrahera nya

medarbetare med konkurrenskraftig kompetens.

Sammanfattning av véasentliga inverkan, risker och majligheter releade till den egna arbetsstyrkan. Ingen vasentlig inverkan pa arbegtigare har identifierats som kan ha uppstétt till f6ljd av omstéalinsglaner som syftar till att minska negativa miljoeffekter och uppna
klimatneutrala verksamheter. Nagra allvarliga risker kopplad# thanskliga rattigheter sdsom forekomst av tvangsarbete eller bariete har inte identifierats inom NCABs egen verksamhet.

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, riskehamdjligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell méjlighet

VARA MEDARBETARE
Majoriteten av NCABs dver 650 medarbetare arbetar i vara 19 lokala bolag ochri v
Factory Management. Cirka 50 medarbetare arbetar i koncernens cer&rdunktioner,
som &r geografiskt utspridda i enlighet med var decentraliserade ongsationsmodell.
NCAB Group ar en global organisation som fortsatter att vaxa organiski@a
rekrytering och genom forvérv. Under 2025 forvarvade NCAB Group det tgdkretaget
B&B Leiterplattenservice GmbH, vilket innebar 25 nya medarbetarearmst det svenska
foretaget Multi Teknik Monsterkort AB, med ytterligare 15 medarbetar=6r mer
information om antal medarbetare (FTE) per land, se Finansiell infaation, not 9.

De flesta av NCABs medarbetare &r heltidsanstallda och har tillsvieleontrakt,
i linje med vart 1angsiktiga forhallningssatt till anstallningsformer. #atet inhyrda
medarbetare som inte ar anstallda, ar mycket begrénsat. Under 2025 hade vidast
inhyrda medarbetare inom den centrala IT funktionen. Konsulter kan bias for att
tacka tillfalliga vakanser, men det férekommer inga betydande séssngriationer i
anlitandet av konsulter under aret. Per den 31 december 2025 hade NCAB sex (6)
inhyrda konsulter (antal).

Under aret tillkom 114 nya medarbetare till NCAB Group och 68 medarbetare
avslutade sin anstallning.

Medarbetarstatistik
— Antal anstéllda uppdelat efter kon (antal medarbetare, per den 31 decenber 2025)

Koén Antal medarbetare
Méan 374

Kvinnor 287

Annat 0

Ingen uppgift 0

Totalt 661

Konsfordelning
Antal kvinnor/méan

Andel kvinnor/méan (%)

2025 2024 2023
Styrelse 4/4 3/5 2/5
Koncernledning 3/5 4/8 417

CEO och VD (lokala

bolag + koncern) 117 0/17 0/17

Aldersférdelning, andel (%) — 2025 (2024, 2023)

<30 ar
Styrelse 0 (0, 0)
Koncernledning 0 (0, 0)
CEO och VD
(lokala bolag + koncern) 0 (0, 0)
Samtliga anstéllda 11 (10, 12)

2025 2024 2023
50/50 38/62 33/67
38/62 33/67 36/64

5/95 0/100 0/100

30-50 &r > 50 &r
12,5(0,0) 87,5 (100, 100)
50 (50, 36) 50 (50, 64)
40 (53,47) 60 (47,53)
57 (57, 59) 32 (33, 29)
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Medarbetare per anstallningsform uppdelat efter kon (antal medartetare)

2025 2024 2023
Antal medarbetare
(antal anstallda, vid arets slut) 661 628 603
— Kvinnor 287 277 265
— Man 374 351 338
Medarbetare med tillsvidareanstallning
(%, vid arets slut) 98,6% 98,9% 99,6%
— Kvinnor 285 275 264
—Mén 367 346 336
Tillfalliga medarbetare (antal, vid arets slut) 9
— Kvinnor 2
— Mén 7
Medarbetare utan garanterad arbetstid
— Kvinnor 0
— Mén 0
Genomsnittligt antal medarbetare (under aret) 626 615 595
— Kvinnor 270 271 263
—Mén 356 344 332
Personalomséttning i procent 10,8
Antal medarbetare som har lamnat NCAB
(1 jan 31 dec) 68
— Kvinnor 33
— Man 35

Medarbetarstatistik, inklusive antalet inhyrda medarbetareasilas in fran vért

HR system som técker alla delar av organisationen. Data sammanstéall&madsvis och
kvartalsvis. Personalomséttningen var 10,8 procent (antalet mathetare som lamnade
foretaget under aret dividerat med det genomsnittliga antalet medatiare under
samma ar, multiplicerat med 100).

PEOPLE & CULTURE POLICY OCH STRATEGI
NCABs People & Culture strategi, vara vardeord Quality first, Stroatationships och
Full responsibility, samt var uppforandekod och var arbetsmiljopoti galler for hela
NCAB Group och utgér det évergripande ramverket som definierar véra eitande
principer och mal. Strategin utvarderas arligen och faststalls av lasinledningen.
VP People & Culture har det 6vergripande ansvaret for strategin samt for
implementering och uppf6ljning av policyer, med stdd av NCABs regidaa
People & Culture chefer.

Strategin och policyerna kommuniceras och gors tillgangliga for saigd chefer
och medarbetare genom NCABs People & Culture team samt pd intranétet.

Varje lokal VD och alla chefer ansvarar for att genomféra policyerna inamas
respektive team, med hansyn till lokala forutsattningar och resultataMoch
aktiviteter p& global och regional niva faststalls och foljs upp arlige

For mer information om NCABs dvergripande process for implementegiav
policyer och strategier, se ESRS 2 sida 52.

Strategi for tillvaxt
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Uppforandekod

NCAB Groups uppférandekod for medarbetare uttrycker vart atagande skapa en
ansvarsfull och attraktiv arbetsplats dar individer kénner sig uppettade, respekterade
och motiverade. Uppforandekoden inkluderar fragor som vélbefiande och balans
mellan arbete och privatliv, inkludering och mangfald, och géaller foHamedarbetare
inom koncernen. Den stodjer vart langsiktiga mal att attrahera, bels@bch utveckla
talanger, samtidigt som den sakerstéller efterlevnad av gallandgaa och
internationella standarder.

Koden uttrycker dven vart &tagande att respektera manskliga rategér och inter
nationella arbetsrattsliga principer, och ar framtagen i linje med F\wvagledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter. Den férbjuder baarbete, tvangs
arbete och manniskohandel. Rekryteringsprocesserna inkludaraldersverifiering for
att sékerstélla att ingen under 15 &r (eller den hogre minimidlder som anges idbk
lagstiftning) anstélls, och att personer under 18 ar inte tilldelas figrh arbetsuppgifter.
NCAB respekterar medarbetares rétt till foreningsfrihet och kditevavtal, vilket
innebér att de fritt kan g& med i fackféreningar eller liknande organisaner utan
n&gon form av paverkan fran arbetsgivaren.

Koncernledningen ansvarar for att implementera koden, tilldela anindiga resurser
och sékerstélla att alla medarbetare kanner till sina rattigheter ockysdigheter. Varje
medarbetare férvantas agera i enlighet med foretagets varderingahdidra till att
uppratthalla en halsosam, séker och respektfull arbetsmiljo.

Utbildning om uppférandekoden, inklusive information om NCABs vislblasar
funktion, ing&r som en del av onboardingprogrammet for nya medarbetardirratt
sékerstalla efterlevnad och stéarka kodens betydelse ombeds alla raegetare att
bekrafta sitt &tagande gentemot koden under sina medarbetarsamtal(R).

Uppforandekoden tydliggdr att alla som misstanker ett potentielltdit mot koden
ska rapportera detta till relevant chef eller via visselblasarsysiet. Den faststaller
ocksa att ingen medarbetare som agerar i god tro ska utsattas for discigtia atgarder,
repressalier, trakasserier, diskriminering eller andra negatikonsekvenser for att ha
lamnat information om misstankta 6vertradelser av lag eller foretaggblicyer.

Uppférandekoden integreras i den dagliga verksamheten genom ledgéens
tillsyn, medarbetarutbildning och regelbunden uppféljning for asakerstalla
efterlevnad och kontinuerliga forbattringar.

Aven om NCABs policy fér narvarande inte faststéller i férvéag definideadtgarder
vid dvertradelser som medfor negativa konsekvenser for medarbetaséakerstalls
genom etablerade processer och rutiner att nar sddana konsekvensegiitifieras
och verifieras, vidtas korrigerande atgarder och att lampliga formev gottgérelse
faststalls och tillhandahalls.

Mangfald och inkludering
NCAB vardesatter mangfald och jamlikhet. Tolerans for individuellakbeter ar en
sjalvklarhet, liksom nolltolerans mot trakasserier och diskringiring, oavsett om detta
ror brist pa lika méjligheter, sexuella trakasserier eller krankamthehandling baserad
pé utseende, alder, nationalitet, social eller etnisk bakgrund, mgion, politisk asikt,
funktionsnedsattning, kdnsidentitet eller konsuttryck, eller gaell laggning.
Inkludering och icke diskriminering diskuteras i globala tnoduktionssessioner
och onboardingprogram som halls av People & Culture teamet tillsammansane
rekryterande chef. Det lyfts ocks& av varje chef under utvecklings ochpffljnings
samtal. Vid rekrytering av nya medarbetare laggs stor vikt vid om indesid
forhallnings satt och attityd dverensstammer med NCABs varderinglultur och
ledarskap, som grund for ett langsiktigt engagemang. Eftersom faruéger ar lattare
att lara an attityder, bygger vi vart 6vergripande rekryteringsare@d principen "hire

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse
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for attitude, develop for competence” upp fér kompetens”.

Medarbetarnas upplevelser av vart arbete kring icke diskrimineringtoinkludering
foljs upp kontinuerligt i medarbetarundersokningar samt utvecklis och
uppféljningssamtal. Medarbetarnas upplevelser ska alltid tas péossta allvar. Om
nagon medarbetare pad NCAB upplever diskriminering eller trakassarsom inte
kan lyftas med den narmaste chefen, kan frdgan tas upp med den lokala People &
Culture chefen eller VP People & Culture. Om medarbetare p& NCAB, eller andra
intressenter, upptécker allvarliga oegentligheter eller missfidllanden som strider
mot uppforandekoden, finns dven ett externt visselblasarsysterigingligt. Systemet
kan anvandas anonymt, och rapporterna anonymiseras och vidarebefras till
NCAB Groups utredningsfunktion, som leds av VP People & Culture.

MEDARBETARENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET

For att starka medarbetarengagemanget och ¢ka delaktigheten andanvi flera
olika kanaler och processer. Syftet ar att sakerstalla att insikterrfrééra dialoger
tas tillvara och integreras i beslut samt i policy och verksamhetsutidiog som
paverkar vara medarbetare.

Alla nyanstéallda medarbetare deltar i ett onboardingprogram undenaiforsta tre
manader, utformat for att etablera arbetsprocesser och foretagskul Medarbetare
mots dven regelbundet vid globala konferenser och interna utbildnsrogram for
att utbyta kunskap, stérka relationerna mellan vara kontor och sékeiia en
gemensam strategisk inriktning.

Genom regelbundna medarbetarundersokningar, individuella utsidings och
uppféliningssamtal samt I6pande dialog och samarbete i det dagligéatet far
NCAB vardefull aterkoppling och insikter frdn medarbetarna. Detta éattar ocksa
att utvardera dialogernas effektivitet och sékerstalla att medathrna kanner att
deras synpunkter vardesatts och tas tillvara.

En omfattande medarbetarundersokning genomférs vartannat ar. Unde
sokningen omfattar féljande nio omraden: eNPS, engagemang, psydgisk trygghet,
ansvarstagande, teamets effektivitet, organisatorisk och smi@rbetsmiljo, ledarskap,
styrning och ledning. Den senaste medarbetarundersdkningen genfiimdes i slutet
av november 2025. VP People & Culture ansvarar for att sékerstalla att méxar
undersokningar genomfors, att resultaten rapporteras till koncéedningen samt
att bade 6vergripande och lokala handlingsplaner tas fram utifran tétatet. Dessa
handlingsplaner utarbetas genom workshops med medarbetare i repive bolag
och team. VP People & Culture har aven det dvergripande ansvaret for att utdack
och séakerstalla implementeringen av utvecklings och uppfoljrassamtal (PDA) med
alla medarbetare.

For information om hur medarbetare kan rapportera missténkta avviget i var
visselblasarfunktion, se sidan 73 (G1).
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BM = Topp 25 Benchmark.

NCABs medarbetarunderskning inkluderar bland annat matt for medatarenga
gemang, ambassadorskap och attraktivitet som arbetsgivare (eNR&h psykosocial
arbetsmiljo. NCABs arliga mal &r att nd resultat inom de 25 basta procenten i den
globala undersokningens benchmark.

Resultatet frdn 2025 &rs medarbetarundersokning, med svarsfrekvend g7
procent, visar pa en stabil trend dar Engagemangsindex ligger kvar pa 88psna niva
som foregaende ar.

Aven om de évergripande resultaten férblir starka har inférandet av ettirgffars
system, nya arbetsprocesser och arbetssétt medfort en viss tveksambhéket syns i
minskningen av eNPS. Férandringarna har dock varit ngdvandiga for atirkia var fram
tida inriktning. NCABSs arbetssatt tillsammans med var globala strgtdidrar till att starka
delaktighet och engagemang, ndgot som vi samtidigt fortsatter adbédr att aktivt framja.

HALSA OCH SAKERHET

Policy

Arbetet inom NCAB ska ske i en trygg, séker och hélsosam arbetsmiljé som edgu
stimulerande utmaningar. Som arbetsgivare tar NCAB ansvar for att gysatiskt
kartlagga, identifiera och minimera faktorer som kan paverka medataenas
sékerhet eller valbefinnande negativt.

Vi strévar efter att skapa en arbetsplats som &r psykosocialt trygg och déa a
medarbetare uppmuntras att uttrycka sina sikter och tankar, ta fullt avar och
spela en aktiv roll i organisationen. Psykologisk trygghet tillsammsaned motivation
skapar en miljo for kontinuerligt larande, vilket ar viktigt for oss.

NCABs arbete med halsa och sakerhet omfattar alla medarbetare och styvsvdr
uppférandekod och arbetsmiljopolicy. Dessa bekréaftar vart dtaginatt erbjuda och
uppratthalla en trygg och halsosam arbetsmiljo fér medarbetare, bésiie och andra
som berdrs av var verksamhet.

Varje lokalt bolag har dessutom egna riktlinjer for arbetsmiljon, vilkenfattar riska
nalyser, sakerhetsinspektioner och evakueringsplaner i enlighet mietal lagstiftning
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och gallande foreskrifter. FrAgor om hélsa och sakerhet tas dven upp under&tliga
utvecklings och uppféljningssamtalen samt ingar i medarbetaruedsckningen.

Varje lokalt bolag ansvarar for att sakerstélla efterlevnad av lokgktiftning och fore
skrifter for att uppratthalla en séker och halsosam arbetsplats for stiiga medarbetare.

Atgarder
NCABs arbete omfattar kontinuerliga processer och aktiviteter sage an specifika
tidssatta atgarder. Under 2025 fortsatte NCAB implementeringen av etiricern
gemensamt projekt for att infora enhetliga arbetssatt for affarspesser, samt
6vergangen till en ny affarsplattform. For att stddja och uppmuntra orgsationen
och véra team i denna anpassning har ett flertal stodjande aktivitetemgenforts.
Digitala méten har hallits fér att oka medvetenheten om socialt vallmefande och
uppmuntra till 6msesidigt stod, och nar ndgon medarbetare behéver ytigare stod
erbjuds personlig coachning. For medarbetare som behdver arbeta merugp har
&ven workshops om stresshantering i arbetet och aterhamtning genamts.

Naér det galler sékerhet p& arbetsplatsen planeras och genomférs G\gen av
medarbetare p& lokala bolag, for att engagera och informera organieaen i stort.

Inga ytterligare sarskilda &tgarder inom omrédet planeras.

Maétt och mal
NCABs har ett 6vergripande mal om att inga allvarliga olyckor ska ske i den egna
verksamheten.

Medarbetarnas upplevelse av om NCAB som arbetsplats préaglas av psygisk
trygghet och valbefinnande foljs upp genom var medarbetarundersakg. | 2025 ars
undersdkning mattes ett index for psykologisk trygghet for forsta géngindexet omfat
tar frdgor om féretagskultur och psykosocial arbetsmiljo, jamlikhetkiudering och icke
diskriminering, intern kommunikation samt delaktighet. Resultatetifindexet uppgar il
88, vilket &r hogre &n den globala benchmarknivén fér topp 25 som uppgar till 85

Arbetsrelaterade olyckor
Under 2025 har ett (1) olycksfall registrerats, vilket motsvarar mindre®,0015
olyckor per medarbetare. Antalet forlorade arbetsdagar for den sleai medarbetaren
uppgick till noll (0). Inga arbetsrelaterade allvarliga skador alldddsfall har intraffat,
och det har inte heller forekommit ndgra anmélningspliktiga arbetsag¢trade
handelser som kan orsaka ohélsa bland egna medarbetare eller inhyrd penal som
arbetar pA NCABs arbetsplatser.

Olycksfrekvensen beréknas arligen genom att dividera det totala alet
rapporterade olyckor med antalet medarbetare vid &rets slut. Data sasiin via
HR systemet, i den del som rér medarbetarinformation och benémns "Workpke
incidents/accidents”. Definitionen av en rapporterad olycka &r xja typ av skada
som kréaver medicinsk vard eller leder till frAnvaro frén arbetet. Ett pende arbete
bedrivs for att 6ka medvetenheten om incidenter och olyckor i syfte att s#ktalla en
gemensam forstielse och dkad tydlighet kring sékerheten for vra meetare.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Policy

NCABs arbete med kompetensutveckling och utbildning &r en central det aér
People & Culture strategi. Alla medarbetare ska genomféra ett arligtatklings och
uppféljningssamtal dar behovet av utbildning och kompetensutviding diskuteras
och en individuell utbildningsplan tas fram.

VP People & Culture har det 6vergripande ansvaret for all utbildning som jeds
globalt. Alla chefer ansvarar for att ta upp behovet av utbildning i samtthmed
utvecklings och uppféljningssamtalen.

Frégor om kompetensutveckling och utbildningsbehov &r dven ett ¢emmande

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

inslag vid ledningskonferenser och andra liknande forum.

Atgarder

NCABs arbete omfattar kontinuerliga processer och aktiviteter saee an specifika
tidssatta &tgarder. NCAB erbjuder ledarskapsutbildning till alinedarbetare i ledande
befattningar. Interna utbildningar genomférs aven for vara sakaoch tekniker for att
starka dem i deras roller.

For att sékerstélla relevant teknisk kompetens tillhandahaller tbildning fér IPC
certifiering, ett professionellt och standardiserat cergfingsprogram fér personer som
arbetar inom elektronik och monsterkortsindustrin. Programmentfattar branschspe
cifika kunskaper och fardigheter sdsom kvalitetskontroll, I6djroch inspektion.

For att ligga i framkant inom ny teknik och hallbara ménsterkort har vi inrattett
Technical Council som bestar av flera fokusgrupper. Technical Councihierar som
en intern expertresurs inom teknikutveckling och ar ett forum for disks®n och
kunskapsdelning.

Alla medarbetare har tiligang till onlinekurser via NCAB Academy, en it platt
form for utbildning och utveckling. Detta ger medarbetare méjlighett&ontinuerligt
utveckla sin kompetens, oavsett var i varlden de befinner sig. Utdver NEAcademy
tillhandahalls &ven andra utbildningar, b&de digitalt och vid fysia traffar.

Behovet av kompetensutveckling och utbildning diskuteras med medeetarna
under det &rliga utvecklings och uppféljiningssamtalet. Samtalergocksa méjlighet
att folja upp och stodja individuella prestationer, ge &terkopplinglvsakerstalla att for
vantningar och krav &r tydliga, vilket 6kar engagemang och bidrar tillagklonsamhet.

Som ett komplement till utvecklings och uppféljningssamtalen tasdividuella
utvecklingsplaner (IDP) fram, dar chef och medarbetare tillsammansarbetar en
handlingsplan fér vad och hur medarbetaren vill utvecklas for att n& desskomna
mal och aktiviteter, starka sitt engagemang och méta framtida mal ochiwiser.
Planen kan omfatta allt frin mentorskap, att hélla seminarier, att arlaetillsammans
med en expert eller att bestka ett annat kontor.

Under 2025 genomférdes vart interna ledarskapsprogram "Exploring agership”
for tredje gangen, dar 20 ledare fran hela véarlden deltog. Programmet bygga
inkluderande ledarskapsmetoder och ger ledare mojlighet att traéféysiskt for att
starka samarbete och kunskapsdelning. Darefter organiseras digé workshops med
teman som forandring och sakerhet, sjalviedarskap och strategi sanfarskande
arbete for att hitta nya sétt att stodja var fortsatta tillvaxtresa.

Inga ytterligare sarskilda atgarder inom omradet planeras.

Métt och mal
Vart mal &r att alla medarbetare (100 procent) ska genomféra ett arligt ecklings
och uppféljningssamtal. Betydelsen av att delta i dessa samtal framisélsa hog
grad som mojligt. Antalet medarbetare som deltagit i ett utvecklingsstal under
aret foljs upp i foretagets HR system vid &rets slut.
Under 2025 genomforde 69 procent av medarbetarna — varav 42 procent kvirmo
och 58 procent man — ett utvecklings och uppféljningssamtal (PDA). | @ia fall,
dar medarbetare nyligen har pabérjat sin anstélining eller tilkommiegom férvarv,
ersétts dock PDA samtalen av individuella avstamningar med deras élsamt
People & Culture. Dessa ar inte regelratta PDA samtal men fyller samma funktion
Resultatet av genomférda utbildningar féljs upp genom att deltagarnenbeds
lamna aterkoppling i en enkat som distribueras efter avslutad kurs. Etbate pagar
for att vidareutveckla metoder for att utvardera effekterna av genomddtbildning.
Matetalet i ESRS S1 13 Antal utbildningstimmar rapporteras ej da detta tetal inte
bedomts vara ett relevant métt for NCAB. Ett arbete pagar for att vidareadkia
metoder och nyckeltal for att méta och utvérdera effekterna av genontartbildning
i relation till kompetensbehov.
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Verksamhet Segment Aktien Risker

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Risker kopplade till arbetsvillkor och arbetstagares rattigheti fortsatt en viktig frga i monsterkortsfabriker, sarskilt i regemsasom Kina dar
merparten av produktionen sker. Utdver sociala risker kan arbetstag utséttas for exponering for farliga kemikalier i samband med tillkrings
processen. Langre bort i leverantdrskedjan kan utvinning och bearbieig av rdmaterial innebara allvarliga utmaningar kopplat till médiga rattigheter.
Att adressera dessa fragor genom ansvarsfulla inkopsprocesserjaldverantorsdialog och transparens, ar av central betydelse for NCAB.

Arbetsvillkor i monsterkortsfabrikerna

Potentiellt negativ inverkan parbetsratt och arbetsvillkor aterfinns sarskilt i vara monsterkortsfabriker i Kina. Potentiglierkan omfattar

Potentiell inverkan Uppstroms risker fér oskaliga Iéner och begransad féreningsfrihet. Det forekmer aven arbetsmiljo och sakerhetsrisker pa tillverkningsanlagiggarna.
Det finns potentiellnegativ inverkan pd manskliga rattigheter och arbetstagares rattiheterrelaterat till utvinning och bearbetning av
MansKliga rattigheter och arbetstagares rttigheter R e Uppstroms rdmaterial langre upp i leverantérskedjan. Den potentiella foreketen av konfliktmineraler innebér risker fér krankningar av arbetggares

rattigheter och méanskliga rattigheter, eftersom de gruvverksanteesom &r férknippade med dessa mineraler riskerar att ha kopplingar till

véapnade konflikter, tvAngsarbete, barnarbete samt allvarliga jodkador.

Redovisning av vasentlig inverkan omfattar arbetstagare i fabrikeh hos transportoérer (férstaledsleverantorer), liksom arbedgare inom utvinning och féradling av rdmaterial. Genom leverargi@visioner pa plats har NCAB fatt insikt i att unga arbetstagare, som utgar e
sérskilt sarbar grupp, kan férekomma i fabrikerna. Ingen sérskild koglsvensbedomning avseende ménskliga rattigheter for att bland anndetifiera risker for barnarbete och tvangsarbete i vardekedjan,hgenomforts under 2025.

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, riskehandjligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

NCAB har ett mél om att samtliga huvudfabriker i hogriskomraden ska uppiéy
kraven i vara hallbarhetsrevisioner och darmed godk&nnas, samt diiex genomga
regelbundna revisioner for fortsatt utveckling. Vi fokuserar pé attrkmuerligt
forbattra hallbarhetsprestandan genom leverantérskedjan, okaexgieffektiviteten
och anvandningen av férnybar energi i monsterkortsproduktionen, rska vatten
forbrukning och avfall samt anvanda miljoméassigt béattre material i pnaktionen.

NCABs leverantorer férvantas arbeta forebyggande med paverkan oistker
kopplade till m&nniskor och miljo i hela vardekedjan. Som ett minimum ska all
tillamplig lagstiftning och relevanta féreskrifter efterleva®e mest relevanta riskerna
for manskliga rattigheter som féljs upp i véara hallbarhetsrevisiard l6ner och
férmaner, arbetstid, diskriminering, barn och ungdomsarbete, féningsfrinet samt
tvangsarbete. Vi stravar efter att anpassa vara riskanteringspgeser i enlighet med
FN:s véagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Vart Factory Management samarbetar néra vara partnerfabriker for sikerstalla
produktionskvalitet genom revisioner samt optimering av prodigmsprocesser och
hallbarhetsrutiner, inklusive efterlevnad av uppférandekodeVarje huvudfabrik
utvarderas regelbundet utifran kvalitet, leveranssékerhet, lrhetsaspekter,
servicenivd och kommersiell gdngbarhet.

Eftersom de mest vasentliga hallbarhetsriskerna — och storsta paaer — finns i
huvudfabriker i Kina, &r det vid dessa fabriker som vi genomfor vara regafidna
hallbarhetsrevisioner. Revisionerna utférs av NCAB SustairlaiTeam China.

Under 2024 fick vart Factory Management team i Taiwan utbildning i vart
hallbarhetsprogram for att mojliggéra att revisionerna kan utokals fabriker utanfor
Kina. Under 2025 genomférdes den forsta hallbarhetsrevisionen i Taim

Policy
Var uppférandekod for leverantorer syftar till att forebygga negatéverkan p&
manskliga rattigheter, sdsom ratten till vila och ledighet, ratteti tckediskriminering
och rétten till integritet, samt att motverka brister i arbetsvillkdvalsa och sakerhet
och miljoprestanda i hela vardekedjan. Policyns syfte ar att sékerta&fterlevnad av
internationella standarder och att driva kontinuerliga forbéittgar i leverantdrernas
héllbarhetsarbete. Policyn omfattar samtliga leverantorer gidt, med sarskilt fokus
pa geografiska omraden med hogre risk, sdsom Kina. Vi kraver av alla vararesntorer
att de foljer uppférandekoden.

Group Sustainability Director ansvarar for implementering och 6sgn av leve
rantorsuppforandekoden, inklusive dialog med intressenter jplad till koden. Vid
utveckling och uppdatering av policyn beaktas synpunkter frén centaaintressenter,

s&som fabriksledning, arbetstagarrepresentanter och externgperter inom héallbarhet.

Policyn ar offentligt tillganglig p& var webbplats och kommuniceras kdverantorer i
samband med onboarding.

Uppforandekoden for leverantérer ar utformad i linje med Responsibleifiness
Alliance (RBA) uppférandekod som &r vanligt férekommande inom eledarikindustrin,
och internationellt erkdnda ramverk sdsom OECD:s riktlinjer for mudtiionella féretag,
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheterQls grundlaggande
konventioner och den allménna forklaringen om de méanskliga rattigieena. Koden
férbjuder bland annat manniskohandel, tvdngsarbete och barnartee Arbete pagar
med att uppdatera och utveckla leverantdrsuppférandekoden for attdgre grad
harmonisera med RBA:s och vér interna uppforandekod.

For att kvalificera sig som huvudfabrik maste fabrikerna undertecknalofélja

var uppférandekod for leverantérer. Dessutom maste de f& godkant i vareaktets
och héllbarhetsrevisioner, vara certifierade enligt ISO 9001 och094001, samt, for
leverantdrer i Kina, &ven vara certifierade enligt ISO 45001.

Som en del av vart dtagande att respektera arbetsrattsliga och manskligttigheter
i hela leverantorskedjan, stravar NCAB efter att endast konfliktfrineraler anvands
i tillverkningen av monsterkort. De s& kallade 3TG mineralerna, tertantal, volfram
och guld, samt kobolt och glimmer, far inte ha nagon koppling till krankningav
manskliga rattigheter sdsom tvangsarbete, barnarbete eller kdipgar till vapnade
konflikter. Tenn och guld anvands ofta i monsterkortsproduktion, och lgolt anvands
ibland i processen for férgyllning. Dessa risker hanteras genom NCABHipy for
konfliktmineraler, som faststaller krav pa ansvarsfulla inkopsimr.

For att starka sparbarhet och ansvar, stélls krav pa fabrikerna att eligrapportera
om anvandande av eventuella konfliktmineraler enligt ramverken soitthiandahalls av
Responsible Minerals Initiative’s (RMI): Conflict Minerals Repimg Template (CMRT)
for tenn, tantal, volfram och guld, och Extended Minerals Reporting Tefafe (EMRT)
for kobolt och glimmer. Under 2025 utékades EMRT rapporteringen tilltadcksa
omfatta koppar, grafit (naturlig), litium och nickel.

Malsattningen &r att endast material frdn smaltverk som validerats i RM
Responsible Minerals Assurance Process (RMAP), kops in. Under 2025tfades ett
av de listade smaltverken som tidigare funnits p& RMI:s lista éver konfasmaltverk
for tenn, till listan 6ver icke konforma smaéltverk. Efter detta fases sméltverket ut.
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Atgarder och uppfélining

NCAB har sedan 2017 regelbundet genomfort hallbarhetsrevisioner ivudfabrikerna
i Kina. Vara revisioner omfattar omraden kopplade till manskliga igtteter, sdsom
arbetsvillkor och halsa och sakerhet, men &ven miljopaverkan och affétik. Fabrikerna
ska ha ett ledningssystem pa plats som ar utformat for att forebygga neggthverkan
inom de omraden som omfattas av dessa parametrar och for att sékerstéalla
kontinuerliga forbattringar. Vi kraver att alla medarbetare i fakerna utbildas i
Responsible Business Alliance (RBA) Code of Conduct. Ménsterkdeterantorer
ska dessutom alltid uppfylla kraven i tillampliga lokala lagar och f&teifter.

NCARB stéller krav pa att fabrikerna endast koper in material fran levetarer vars
smaltverk ar godkanda enligt Responsible Minerals Initiative (RMW6nsterkorts
leverantorer maste darfor redovisa eventuell anvandning av kditftiineraler i enlighet
med RMI:s ramverk och visa att de foljer dess valideringskrav. Detta for s till att
respekt for arbetstagares rattigheter och manskliga rattighetetegreras i ansvarsfullt
inkop av mineraler och i hanteringen av risker i hela leverantorskedjan.

Uppfoljning av rapportering enligt CMRT och EMRT genomfors arligeho
processen kontrolleras rutinmassigt i samband med fabriksreidser. NCAB utbildar
aven leverantdrerna i hur de kan genomfora kontroller i sin egen leverarskedja
genom att tillampa RML:s verktyg och riktlinjer.

Hallbarhetsrevisioner genomférs vartannat ar pa samtliga huvadfiker i Kina.
Under mellanvarande &r utfors uppféljande revisioner for specifikarbattrings
omraden. Vi foljer regelbundet upp férbattringar och framsteg i fabeitna avseende
avvikelser och brister som identifierats vid revisonerna. Nar aweléer identifierats
tas en handlingsplan for korrigerande atgarder fram tillsammans medpresentanter
frén fabriken, inom tva veckor efter revisionstillfallet. Kritislavvikelser féljs upp sa
snart som majligt och stérre avvikelser foljs upp inom tre till sex ménadehandelse
av incidenter som avser vasentlig negativ paverkan pa arbetstagaiéénar NCAB en
dialog med leverantoren for att sakerstélla att relevant gottgoestslhandahalls.

Genom vara regelbundna revisioner far vi en tydlig bild av fabrikernaslbathets
prestanda och en uppfattning om vilka omraden vi behover fokusera pa i reive
fabrik.

Vid revisionstillfallet granskar vi noggrant hur kemikalier lagrashocanvands i
fabrikerna. Andra omraden som granskas ar tillgéng till personlig skdgutrustning,
utbildning i hur nddsituationer undviks och hanteras, installatiornvebelysta
utrymningsskyltar, brandlarm och brandsléckningsutrustningasnt genomférande av
brandévningar och forberedelser for forsta hjalpen. Utbildning och ktoll av saker
arbetsmiljé genomfors regelbundet i fabrikerna. Eventuella allliga olyckor som
intraffar rapporteras till lokala myndigheter enligt kinsesiskga

Mal och matt

De fabriker vi samarbetar med ingér i var Preferred Supplier List (PSL). ¥iadt in
fabrikerna i kategorierna Main (huvudfabriker), Spot, Special Reat och Acquisition
factories. Under 2025 var 68 procent av vara totala inkop fran fabriker i kaierin
Main, varav 89 procent i Kina. Ovriga Main factories aterfinns i Europa, ASch
Taiwan. Av dessa Main factories finns tolv i Kina och omfattar 26 godkanda
produktionsenheter.

Vart mél att alla godkanda produktionsenheter (26) vid Main factoriesufrud
fabrikerna) i Kina ska genomgé en hallbarhetsrevision vartannat ar. Re¢ftersom de
storsta hallbarhetsriskerna — men ocksa den stérsta mojligheten piéiverkan — finns i
produktionsenheterna till huvudfabrikerna i Kina.

Under 2025 genomférdes 13 hallbarhetsrevisioner av godkanda prodidis
enheter i Kina, vilket gor att samtliga godkanda produktionsenheter hkihar genom
gétt en hallbarhetsrevision under aren 2024 2025. Under 2026 planerastgtligare
13 hallbarhetsrevisioner av produktionsenehter i Kina, vilket &r i énned vart mal.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

En hallbarhetsrevision defineras som genomférd nar NCAB:s revisonar dverlamnat
sin revisionrapport till reviderad produktionsenhet.

Resultaten fran vara revisioner visar en positiv utveckling hos sag#lhuvud
fabriker i Kina, dar l&ngsiktigt samarbete med fokus p& kontinuerligarbattringar och
kunskapséverforing har bidragit till forbattrad hallbarhetspseanda och okad
medvetenhet hos bade fabriksledning och medarbetare. En kvarstd@ndtmaning
kopplad till arbetsvillkor ar att manga fabriker saknar fungerande sgm for att hantera
overtid. Det finns fortfarande utrymme for forbéattringar i processectolednings
system, aven hos fabriker som erbjuder garanterade minimiloner, dvdstrséttning,
ledigheter och férsakringar. En annan utmaning r att minska klimatpgrkan.

Inga kritiska avvikelser identifierades under arets hallbarhegsisioner. Vi fann inte
nagra tecken p4 allvarliga krankningar av manskliga rattigheterssdn barnarbete
eller tvangsarbete. Vi fortsatter dock att félja upp hur unga arbetarestigheter
respekteras, da detta noterats som en avvikelse i vissa fabriker foregde ar och
darefter atgardades. De avvikelser som identifierades under aretdéframst av
saknad av policyer och bristfalliga ledningssystem for att hanteraker, samt
avvikelser kopplade till férsta hjalpen utrustning, regelbundnailsokontroller,
utredningar kring konfliktmineraler samt sekundarbehallare for kekalieférvaring.

Efterlevnad av arbetsmiljé och sékerhet i fabrikerna foljs upp som en del av
hallbarhetsrevisionerna som genomférs vid huvudfabrikerna. Ugifter om antalet
olyckor samlas in fr&n huvudfabrikerna i Kina.

Implementering av uppférandekoden fér leverantérer och genomféranee
leverantérsrevisioner ingar i NCABs I6pande arbete och ordinariekeamhet. Det
finns darfér inga séarskilt avsatta driftkostnader (Opex) eller irsteringskostnader
(Capex) kopplade specifikt till dessa aktiviteter.

DIALOG OCH SAMVERKAN MED ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Vi inkluderar arbetstagarna i monsterkortsfabrikerna och deraspresentanter i vart
arbete pa flera olika satt. Under revisionerna genomfors intervjuer camedarbetare
for att fa direkt insyn i arbetsvillkor och rattigheter.

Vid onboarding av nya monsterkortsleverantdrer i Kina identifiexdde personer
som ansvarar for hallbarhetsfragorna pa respektive anlaggning. Be ditbildning av
NCABs team, bade som en del av onboardingprocessen och lépande dareftesta
mojliggor forstaelse for hallbarhetsfrdgorna och integrering aemd i den dagliga
verksamheten, samtidigt som arbetstagarnas perspektiv beaktas.

Vara regelbundna revisioner, som inkluderar intervjuer med ansti| utgér en
strukturerad process for dialog och engagemang med arbetstagare i vardekedja.
Utover revisionerna genomfor vi fortldpande utbildning och dialogeh utsedda
hallbarhetsansvariga vid huvudfabrikerna i Kina, for att se till atbhatstagarnas
perspektiv beaktas i forbattringsarbetet. Resultaten fran diakrga dokumenteras
och anvéands for att uppdatera vara riskoedémningar och handlingsplamfor
korrigerande atgarder.

NCABs visselbldsarkanal som finns pa var externa webbplats &r tillghm for alla
intressenter. | nulaget har dock inga sarskilda kommunikationsinsatsgenomforts for
att informera arbetstagare langre ned i vérdekedjan om denna kanal ochtdiens inte
heller ndgon strukturerad process for att utvardera hur effektiva digkanalerna &r.

Finansiell information

Ovrig information
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Var évertygelse ar att tydliga varderingar och ett ansvarsfullt ageiai hela verksamheten ar avgérande for att
skapa fortroende i den globala miljé vi verkar i. Att varna langsiktigaat@ner och etiska affarsmetoder starker vart
varumarke och skapar langsiktiga varden for vara intressenter.

e  Foretagskultur Mojlighet/Risk

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

En stark och varderingsdriven foretagskultuutgér en finansiell mojlighet for NCAB. Genom att framja en kultur praglad awaarstagande,
transparens och innovation starks foretagets varumarke och ryktenstidigt som langsiktig affarsutveckling gynnas.

Egen verksamhet
och rykte.

Darfor innebér bristande arbete med att uppréatthalla en stark féretsigultur en affarsrisk, eftersom det kan férsvaga foretagets varumarke

Afféarsetik, mutor och korruption Risk

NCAB verkar i englobal miljo dar det forekommer varierande grad av korruptionKorruption forvéarrar fattigdomen globalt, undergraver
demokratin och skyddet av ménskliga rattigheter, skadar handel och rskar fortroendet for samhélleliga institutioner och marknadsekomin.

Egen verksamhet

Korruption kan &ven medféra risker for skador p& varumarket och foretaganseende. Det ar darfor viktigt att bekampa alla former av

korruption. Ingen specifik funktion eller del av organisationen haradtifierats som sarskilt utsatt for risker relaterade till korrupti och mutor.

® Leverantorsrelationer Méjlighet

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, riskehandjligheter.
Negativ inverkan eller finansiell riske Positiv inverkan eller finansiell mdjlighet

POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH
FORETAGSKULTUR

P& NCAB géller nolltolerans mot korruption och oetiska affarsmetoo¥i uttrycker
detta dtagande i var uppférandekod for medarbetare respektive uppdédekod for
leverantorer, vilka tydligt beskriver vara forvantningar pa etisigerande, efterlevnad
av gallande lagar samt hog integritet i alla affarsrelationer.

Uppférandekoderna ér tillgangliga bade publikt pa var webbplats oaftérnt
genom vart HR system. Samtliga nyanstallda introduceras till uppéiidekoden i
samband med onboarding, och leverantorer i samband med att samarbete
paborjas. For att ytterligare framja och uppratthalla féretagskuttoch etiska varde
ringar, lanserar vi under 2026 en ny obligatorisk utbildning i var uppférdekod,
som komplement till vart onboardingprogram och som alla medarbetareiste g
igenom. Hur ofta utbildningen ska repeteras &r &nnu inte faststallt.

Var féretagskultur etableras och utvecklas genom flera processer o@ngm
syrar hela var organisation. Vid rekrytering introduceras nya mebatare till vara
varderingar, med ytterligare fordjupning i vart globala introduktisprogram. NCABs
vérderingar har tagits fram tillsammans med véra medarbetare och kommeoeias
I6pande genom ledarskap, medarbetarengagemang, interna utbiidgar, grans
overskridande moten och koncerngemensamma konferenser. Foresiglturen
utvarderas internt genom medarbetarundersokningar, arliga medietar och

NCABs affarsmodell bygger pétarka och langsiktiga relationer med utvalda monsterkortstilerkareoch andra palitliga, affarskritiska

Egen verksamhet

leverantorer. En framgangsrik hantering av leverantorsrelais gor det mojligt for NCAB att vara den féredragna affarspartnern och atgn

affarsmojlighet genom att starka leverantorskedjans tillfdiihet, kvalitet och konkurrenskraft.

utvecklingssamtal, och externt genom dialoger med kunder och levetéarer.

Utdver det proaktiva arbetet i samband med introduktion och utbildrgntas frdgan
om efterlevnad av uppférandekoden upp som del i de individuella utveiids
samtalen. Alla medarbetare far da bekrafta att de foljer gemensamma pgér och
rutiner. Vid dessa samtal stalls ocks& frdgan om vara medarbetare up@eatt deras
arbetsplats ar fri fran diskriminering.

NCABs arbete med att framja och upprétthalla en god féretagskultur och ett
ansvarsfullt féretagande ar integrerat i verksamhetens etablerad®epesser och i det
dagliga arbetet. For narvarande ses inte behov av ndgra sarskilda atgautover
befintligt arbetssatt, och inga ytterligare aktiviteter eller spéka investeringar
planeras relaterat till omradet.

HANTERING AV LEVERANTORSFORBINDELSER

Att vara vara huvudleverantorers forstahandsval &r affarskritiskch en betydande
finansiell mojlighet for NCAB. Vi efterstravar émsesidiga och laiigit varde
skapande relationer och stéller hoga krav pa oss sjélva som affarspartMed det
starka samarbetet mellan vara Factory Management team och fabrike sakerstaller
vi att vi far basta mojliga support och hégsta prioritet pa véra order. Variavsch
ambition &r att vara bland leverantérernas storsta kunder, for att med vapkraft
sékerstélla en stark relation och hdg prioritering. Genom ett natverkfabriker i

Kina, Taiwan, Sydkorea, Sydostasien, USA och Europa sakerstalletexibilitet och
bidrar till att minska effekterna av geopolitiska risker, en viktig f@dsom gor oss till
den foredragna affarspartnern for vara kunder. Robusta leverantoeskor med flera
alternativa logistikfldden samt vart omfattande arbete med kvatibch héllbarhet

ar andra viktiga aspekter varfér kunder véljer NCAB. Var uppfattning &t atunder
aret har varit en prioriterad kund bland véara leverantorer, &ven om dettadrir nagot
nyckeltal som vi aktivt foljer upp i dagslaget.

| véra avtal formulerar vi réttvisa och tydliga villkor. Aven om olika avtahk
ha olika villkor, ser vi till att 6verenskomna villkor féljs och att vi alltidligor vara
&taganden. Genom véra leverantdrsdialoger utvarderar vi upplises av NCAB som
affarspartner. Det finns i nulaget dock inga matbara mal eller nyckeltalseende
detta.

For att kvalificera sig som en av vara huvudfabriker, maste fabrikerna @mteckna
och efterleva var uppférandekod for leverantérer, som &r i linje med Resgible
Business Alliance (RBA) uppférandekod. Alla nya leverantérer av neberkort
genomgar en granskningsprocess innan de kan godkénnas som huvudfibiGenom
var uppférandekod for leverantorer stéller vi krav inom omraden som nskliga
rattigheter, arbetsvillkor, halsa och sakerhet, miljopaverkanmeaaffarsetik.

Vart Factory Management team i Asien, Europa och USA arbetar nara dedilkare
NCAB samarbetar med, och har en nyckelroll i vart kvalitets och hallbarisarbete.
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Det férebyggande kvalitetsarbetet med kontinuerlig kontroll ocppf6ljning av fabriker
ar sarskilt viktigt da det blir mer kostsamt och tidskravande om fel uppstéersare i
processen. Arbetet syftar ocksa till att sakerstalla att tillverkaragerar ansvarsfullt
ur ett miljomaéssigt, socialt och etiskt perspektiv.

NCAB har som mal att alla huvudfabriker i hogriskomraden ska uppfylla ken
i hallbarhetsrevisionerna och darigenom bli godkénda, samt dareftgenomga
regelbundna revisioner for fortsatt utveckling. Vi fokuserar l16pd@pa att forbattra
héllbarhetsprestandan avseende vattenanvandning och avfall, liks@anvandandet
av mer miljpanpassade material i produktionen.

NCABs leverantorer forvantas arbeta for att forebygga paverkan oclker
kopplade till manniskor och miljé genom hela vardekedjan. Som minimum masall
tillamplig lagstiftning och alla relevanta regler foljas.

For mer information om implementeringen av var uppférandekod for leaatorer,
se avsnittet Arbetstagare i vardekedjan, sidan 69.

FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV,
KORRUPTION OCH MUTOR

Fragor rérande affarsetik, inklusive risker kopplade till mutor oclokuption, ingéar i
NCABs ordinarie process for att identifiera och bedéma affarsriskerga specifika
enheter eller landskontor har identifierats som forknippade med hogk.

Affarsetik och korruption diskuteras alltid med nya medarbetare unddet globala
introduktionsprogrammet, dar denna session leds av NCABs VD. Under 2025 ar
rangerades tva sadana tillfallen, dar 38 medarbetare deltog i maj och 54 t&tiav no
vember. Var obligatoriska uppforandekodsutbildning omfattatamd annat fragor om
mutor, antikorruption och skydd av visselbl&sare, liksom diskussier kring scenarios
och exempel pa potentiella etiska dilemman. Dessa @mnen ingar aven i dendali
ledarutbildningen for vara chefer. Det genomférs ingen separat uthiing
gallande dessa fragor for NCABs styrelse.

Inga bestéaliningar gors fran berérd leverantér under pdgéende onbdiag. Detta
for att minimera risken for korruption och oegentligheter i samband medgwessen.
Nar avtal tecknas med nya fabriker far fabriken utbildning i var uppfordakod for
leverantorer, som innehaller riktlinjer for att forebygga och upptéa korruption och
mutor. Efterlevnaden foljs darefter upp i fabriksrevisioner. Fangggande arbete mot
korruption och mutor regleras aven i var uppférandekod for leverangdr

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Visselblasarfunktion

Eventuella misstankar om oegentligheter eller brott mot var internapiprandekod
eller var uppférandekod for leverantérer, liksom misstanke om ellersgyvation

av oetiskt beteende eller lagbrott, kan rapporteras via NCABs vissédiarsystem,
utformat i enlighet med EU:s visselblasardirektiv. Det administrerav en oberoende
extern part for att sakerstalla konfidentialitet, opartiskhet ocbirfroende, samt erbjuda
anonymitet och skydd mot repressalier fér den som i god tro rapporterar ndgo
NCAB atar sig att utreda alla rapporter skyndsamt och objektivt. Alla nagtetare
informeras regelbundet om visselbl&sarfunktionen, vilka typer aveaden som kan
rapporteras och vilka skyddsmekanismer som finns for att varna deraemditet,
rattigheter och integritet under processen.

Var visselblasarfunktion finns tillganglig for medarbetare och amdntressenter
via var externa webbplats och vart intranat. Tjansten tillhandalsddlv en extern part,
vilket innebér att rapporter kan skickas in anonymt. Anméalningar haras av VP People
& Culture och bekraftade fall rapporteras till koncernledning och sglse. Intern
kannedom om visselblasarfunktionen féljs upp i samband med de arliga nethetar
och utvecklingssamtalen. Nagon formell uppféljning av huruvida rdarbetarna
uppfattar rapporteringskanalerna som tillférlitliga, gors i nigét ej. Under 2025 har
inga &renden inkommit via visselbl&sarkanalen.

Fall av korruption och mutor

VP People & Culture sammanstaller alla misstankta fall av korruption sompeperas,

inklusive de som inkommit via visselbl&sarfunktionen. Detta sker [6munder aret.
Under 2025 har inga (noll) incidenter av korruption eller mutor rapportats.

Det har inte heller férekommit ndgra domar eller béter kopplade till korripn eller

mutbrott.

Finansiell information

Ovrig information
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ANDEL AVOMSATTNINGENFRAN PRODUKTER ELLER TIANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA
VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2025 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
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= h Rl L c © S 5] 5 S o T c < S 7} 5 S 155 E TR =R R>] 29 29
3 E Y g 2f § 3 £ s s g% E 3 £ = £ 28EgY E3 &%
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MSEK % J;N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/IN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljoméssigt hallbara verksam o o
heternas omsattning (A.1) 0 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL| EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N*EL

Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men

0,
som inte &r miljdmassigt héllbara 0 0%
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Omsattning for verksamheter som 0 0%

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

37435 100%

TOTALT 37435 100%

*Sidan 86 Koncernens resultatrakning Nettoomsattning
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ANDEL AVKAPITALUTGIFTERNA (CAPEXJRAN PRODUKTER ELLER TJIANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED

EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2025 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljsmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de miljomassigt
héallbara (taxonomiférenliga) 0 0% 0%
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL| EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL

Transport med motorcyklar, personbilar

s CCM6.5 4,69 6,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
och latta motorfordon

Forvarv och &gande av byggnader CCM 7.7 14,95 19,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Kapitalutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2)

19,6 25,0%

A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

19,6 25,0%

59,1 75,0%

TOTALT 78,7 100%

*Not 17 Materiella anlaggningstillgdngar rad Inkép, rad Tillkommande frén forvarv och omklassificering, rad Tillkommande, och Not 18 Immateriella tillgangar rad Tillagg , samt Not 33.
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ANDEL AVDRIFTSUTGIFTERNA (OPEXJRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED

EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2025 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
& 5 5 oy e o
£ 5 o 3 b5 o ~ g g 2ee 5 5
[} = © — ~ £ © ~ () - g) @ [}
£ = = e o < £ = = = B<83 5 £
2 < = ~ £ s < =g I g s ) g SE S~ £ .
® 3 =0 =c e S 2 3~ =d 2 S o k= s G35 23 <
5 £ o5 o5 3 § b og o5 3 s s 8 2385, ©% 2z
£ 3T £2 2 e 2 % ¢ £5 2 8§ g s ¢ % BzEgs =-f  of
=) @ .S £ c s P 7} £ Z = o P =7 = =
S Ei &9 55 25 = s 8 2 52 25 = 5 3 5 2 S5ETY 8% 55
%] D O S c c 9] S S o o= c 7} ] S [s) £ @ c Qo o 2 o2
g £ g% §g B¢ § 2 & s BT B § & EF s £ BgeEEY % i%
Ekonomiska verksamheter (1) >4 [a} <3 oL < e > i (8} o o0 g < e > i O o = %83%% N N
MSEK % J; N; N/EL) J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL - J; N; N/EL - J; N; N/EL J/IN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljsmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de miljomassigt
héallbara (taxonomiférenliga) 0 0% 0%
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL| EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL

Driftsutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men

S 0 0%
som inte &r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 0 0%

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

0,22 100%

TOTALT 0,22 100%

*Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal not 33 Nyttjanderatter
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER
RAD. KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER JA/NEJ
1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar energi frn karnenergiprocesser med minimalt avfall frdn branslecykeln.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar for produktion av el eller
2 processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom véatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med NEJ
hjalp av basta tillgangliga teknik.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anléggningar som producerar el eller processvarme,
3 . A PR : . ,, N N : - N NEJ
inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
RAD. FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER JA/NEJ
2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila NEJ
gasformiga brénslen.
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el NEJ
med hjalp av fossila gasformiga branslen.
6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla NEJ
med hjalp av fossila gasformiga branslen.

OMFATTNING SAMT FORENLIGHET EU-TAXONOMIN FOR SAMTLIGA MILJOMAL

ANDEL AV OMSATTNINGEN/TOTAL OMSATTNING ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER ANDEL DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin % Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0 0 CCM 0 25% CCM 0 0
CCA 0 0 CCA 0 0 CCA 0 0
WTR 0 0 WTR 0 0 WTR 0 0
CE 0 0 CE 0 0 CE 0 0
PPC 0 0 PPC 0 0 PPC 0 0
BIO 0 0 BIO 0 0 BIO 0 0
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ESRS 2 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Risker

Bolagsstyrning Foérvaltningsberéttelse

Finansiell information Ovrig information

BP 1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 54

BP 2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 50, 54

GOV 1 Forvaltnings , lednings och tillsynsorganens roll 52

GOV 2 Information som lamnas till och héllbarhetsfrdgor som behandlas av foretagets férvaltnings , lednings och tillsynsorgan 52

GOV 3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 52

GOV 4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 53

GOV 5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 53

SBM 1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 43 44, 49

SBM 2 Intressenters intressen och synpunkter 45

SBM 3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 46 49

IRO 1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 5051

MDR P Policyer for hur véasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 52, 56, 60 62, 67 69, 72
MDR A Atgarder och resurser med avseende pd vasentliga hallbarhetsfragor 57,6062, 67 68, 70, 73
MDR M Matt i férhallande till vasentliga hallbarhetsfragor 58, 63, 67 68

MDR T Uppfdljning av policyernas och atgardernas &ndamalsenlighet genom mal 45, 52,56 57, 60 63, 67 70, 72 73

ESRS E1KLIMATFORANDRINGAR

Upplysningskrav

%]
g
o

GOV 3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 52
E11 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 56 57
SBM 3 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 49, 56
E12 Policyer fér begréansning av och anpassning till klimatférandringarna 56
E13 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 56 57
E14 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 57
E16 Bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 5859
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ESRS E2MILJIOFORORENINGAR

Verksamhet

Segment

Aktien

Risker

Bolagsstyrning Foérvaltningsberéttelse

Finansiell information

Ovrig information

E21 Policyer relaterade till miljoférorening 60
E22 Atgarder och resurser relaterade till miljsférorening 60
E23 Mal relaterade till miljioférorening 60

ESRS E3VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

E31 Policyer for vattenresurser och marina resurser 61
E32 Atgarder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 61
E33 Mal for vattenresurser och marina resurser 61

ESRS E5RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Upplysningskrav

@
o
o

E51 Policyer for resursanvéandning och cirkular ekonomi 62
E5 2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 62
E53 Mal for resursanvéandning och cirkular ekonomi 63
E54 Resursinfloden 62. Upplysningen begransas till datapunkt 30.

Eget nyckeltal

Avfallsgenerering monsterkortstillverkning

63
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ESRS S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Bolagsstyrning Foérvaltningsberéttelse

Finansiell information Ovrig information

SBM 3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 49, 66
S11 Policyer fér den egna arbetskraften 67 68, 72
S12 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 45, 50
S13 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppméarksamma problem 67,73
s14 A_t.gérde_r avsge_nde véasentliga iljverkningar pé den egna arbetskraften th gtrategi:er for za}t haqtera de véasentliga riskerna och utnyttjr %9 68
vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgérders &ndamalsenlighet
S15 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och majligheter hanteraE 67 68
S16 Uppgifter om foretagets anstéllda 66 67
S17 Uppgifter om icke anstéllda i foretagets egna arbetskraft 66
S19 Mangfaldsindikatorer 66
Eget nyckeltal Matt for utbildning och kompetensutveckling 68
S114 Matt for arbetsmiljo 68
S117 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pd manskliga rattigheter 68, 73

ESRS S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Upplysningskrav

%]
g
o

SBM 3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 49, 69
S21 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 69
S22 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar 70
S23 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vérdekedjan kan uppmérksamma problem | 70
Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de véasentliga riskerna och utryiy'g
S24 u " o s o . . x )
de vasentliga méjligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa &tgarders andamalsenlighet
S25 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och majligheter hanteraF 69

ESRS G1ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Upplysningskrav

]
g
o

Gl1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 72
Gl2 Hantering av forbindelser med leverantorer 72
G13 Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor 73
Gl4 Fall av korruption eller mutor 73
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ESRS 2 GOV 1 Styrelsens kdnsfordelning, punkt 21 (d) 52
ESRS 2 GOV 1 Percentandel oberoende styrelseledamoter, punkt 21 (e) 52
ESRS 2 GOV 4 Redogdrelse for due diligence, punkt 30 53
ESRS 2 SBM 1 Inblandning | verksamheter kopplade till fossila NCAB bedriver inte verksamhet kopplad
brénslen punkt, 40 (d) i till fossila branslen
ESRS 2 SBM 1 Inblandning i verksamheter kopplade till NCAB driver ingen verksamhet kopplad
kemikalieproduktion, punkt 40 (d) ii till kemikalieproduktion
ESRS2SBM 1 Deltagande i verksamhet med anknytning till NCAB driver ingen verksamhet med
kontroversiella vapen, punkt 40 (d) ii anknytning till kontroversiella vapen
ESRS 2SBM 1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och NCAB driver ingen verksamhet kopplad
produktion av tobak, punkt 40 (d) iv till odling och produktion av tobak
ESRSE11 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 5657
2050, punkt 14
ESRSE11 Foretag som &r uteslutna fran EU referensvardena for inga
anpassning till Parisavtalet, punkt 16 (g) 9
ESRSE14 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser, punkt 34 57
ESRS E15 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor NCAB bedriver inte verksamhet inom
(endast sektorer med hog klimatpaverkan), punkt 38 sektorer med hog klimatpaverkan.
ESRSE15 Energianvandning och energimix, punkt 37 Ej vasentlig.
ESRS E15 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer NCAB bedriver inte verksamhet inom
med hog klimatpaverkan, punkterna 40 till 43 sektorer med hog klimatpaverkan.
ESRS E16 Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
u a 58 59
vaxthusgasutslapp, punkt 44
ESRS E16 Bruttoutslappsintensitet for véxthusgasutslapp, 58
punkterna 53 till 55
ESRSE17 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter, punkt 56 Ej vasentlig.
ESRSE19 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade - .
. X Ej vasentlig.
fysiska risker, punkt 66
ESRSE19 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 (a) ESRS E1 9 Plats for betydande Ej vasentlig.
tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c)
ESRSE19 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina fastighet Ei vasentli
stillgangar efter energieffektivitetsklasser, punkt 67 (c) ] g
ESRSE19 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade - .
Ej vasentlig.

méjligheter, punkt 69

82



NGAB Innehall | korthet VD ord Strategi for tillvaxt ~ Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information
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ESRS E2 4 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il
till férordningen om ett europeiskt register éver utsléapp och D
overféringar som slépps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 Ej vasentlig.
ESRSE31 Vattenresurser och marina resurser, punkt 9 D 61
ESRSE31 Sarskild strategi, punkt 13 D 61
ESRSE31 Hallbara oceaner och hav, punkt 14 D 61
ESRS E3 4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten, punkt 28 (c) D Ej vasentlig.
ESRS E3 4 Total vattenférbrukning i m3 per nettointékter av egen D
verksamhet, punkt 29 Ej vasentlig.
ESRS 2 SBM 3 E4 punkt 16 (a) i D E4 standarden utelamnas genom
anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS 2 SBM 3 E4 punkt 16 (b) D E4 standarden utelamnas genom
anvéandning av infasningsbestammelser.
ESRS 2 SBM 3 E4 punkt 16 (c) D E4 standarden utelamnas genom
anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS E4 2 Hallbara mark /jordbruksmetoder/ policyer, punkt 24 (b) D E4 standarden utelamnas genom
anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS E4 2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven, D E4 standarden utelamnas genom
punkt 24 (c) anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS E4 2 Policyer for att motverka avskogning, punkt 24 (d) D E4 standarden utelamnas genom
anvandning av infasningsbestammelser.
ESRSE55 Icke atervunnet avfall, punkt 37 (d) D Ej vasentlig.
ESRS E55 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 D Ej vasentlig.
ESRS 2 SBM3 S1 Risk att utsattas for tvangsarbete, punkt 14 (f) D 49, 66
ESRS 2 SBM3 S1 Risk att utsattas for barnarbete, punkt 14 (g) D 49, 66
ESRS S11 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter, punkt 20 D 52,67 68
ESRSS11 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) 67 68
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S11 Processer och atgarder for att forhindra D 67
manniskohandel, punkt 22
ESRS S11 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett
" o D 68
system for att hantera sadana, punkt 23
ESRS S13 Mekanismer for klagomalshantering, punkt 32 (c) D 73
ESRS S114 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade D 68
olyckor, punkter 88 (b) and (c)
ESRS S114 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, D 68

dodsfall eller sjukdom, punkt 88 (e)

83



NCAB
GROUP

Innehall | korthet VD ord Strategi for tillvéxt

Verksamhet

Segment Aktien

Risker  Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

Referens i referensvardes

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i tredje pelaren -férordningen Referens i EU:s klimatlag Sida/Kommentar
ESRS S1 16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen, punkt 97 (a) D Ej vasentlig.
ESRS S1 16 Overdrivet hég VD 16n, punkt 97 (b) Ej vasentlig.
ESRS S1 17 Fall av diskriminering, punkt 103 (a) 68, 73
ESRS S1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, D 68, 73
punkt 104 (a)
ESRS 2 SBM3 - S2Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i 49 69
vérdekedjan, punkt 11 (b) '
ESRS S21 Ataganden i policy for manskliga rattigheter, punkt 17 69
ESRS S21 Policyer for arbetstagare i vardekedjan, punkt 18 69
ESRS S21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) D 69 70
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2 4 Manniskoréattsfragor och manniskorattsfall kopplade till D 70
foretagets vardekedja i tidigare och senare led, punkt 36
ESRS S31 Ataganden i policy for manskliga rattigheter, punkt 16 Ej vasentlig.
ESRS S3 1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller D Ej vasentlig.
OECD:s riktlinjer, punkt 17
ESRS S3 4 Manniskorattsfrdgor och ménniskoréttsincidenter, - .
Ej vasentlig.
punkt 36
ESRS S41 Policyer for konsumenter och slutanvandare, punkt 16 Ej vasentlig.
ESRS S41 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, Ej vasentlig.
punkt 17
ESRS S4 4 Manniskoréttsfragor och méanniskoréttsincidenter, S .
D Ej vasentlig.
punkt 35
ESRS G11 FN:s konvention mot corruption, punkt 10 (b) 72
ESRS G11 Skydd for visselbl&sare, punkt 10 (d) 73
ESRS G14 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor,
73
punkt 24 (a)
ESRS G14 Standarder for bekampning av korruption och mutor, D 73
punkt 24 (b)
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ARS OCH HALLBARHETSREDOVISNING 202385



NGAB Innehall | korthet VD ord Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information
GROUP

tkr Not 2025 2024 tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 5,6 3743451 3614032 Arets resultat 206 133 254772
Ovriga rorelseintakter 7 17079 8914 Ovrigt totalresultat:

Summa rorelsens intakter 3760530 3622946 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Ravaror och fornédenheter 2433904 2280976 Valutakursdifferenser 216045 86780
T 8,10 282 269 272883 Summa 6vrigt totalresultat for aret -216 045 86 780
Personalkostnader 9 581182 565709 Summa totalresultat for ret -9912 341552
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéarg 17,18 119725 113582 Hanforligt till:
Ovriga rorelsekostnader 11 7313 3692 Moderbolagets aktieagare 10005 341451
Summa rorelsens kostnader -3424 393 -3236 842 Innehav utan bestammande inflytande 93 101
Rérelseresultat 336 137 386104 Summa totalresultat for aret -9912 341552
Finansiella intakter 12,14 4488 25225
Finansiella kostnader 12,14 66720 71296
Finansnetto -62233 -46 071
Resultat fore skatt 273904 340032

Inkomstskatt 13 67771 85261
Arets resultat 206133 254772
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 206 040 254671

Innehav utan bestdmmande inflytande 93 101
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 186 971210 186 925 431
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187 204 887 187 411 552
Resultat per aktie, fore utspadning 15 1,10 1,36
Resultat per aktie, efter utspadning 15 1,10 1,36

Noterna pa sidorna 89 108 utgér en integrerad del av denna koncernredewing.
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GROUP
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 26
Immateriella tilgadngar Aktiekapital 1870 1870
Goodwill 18 1637174 1596 437 Ovrigt tillskjutet kapital 478143 478 143
Ovriga immateriella tillg&ngar 18 223242 252902 Reserver 75865 140180
Summa immateriella tillgdngar 1860416 1849339 Balanserad vinst 1035160 827814
Materiella anlaggningstilgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1439308 1448008
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 17 3015 5599 nenaviiaglvestemyangelniyiande 185 LoD
Maskiner och inventarier 17 10185 12588 Simmeegetiaptal 1439493 LRE
Nyttjanderatter kontor och bilar 17,33 65129 78012 SKULDER
Summa materiella anlaggningstillgangar 78329 96 199 Langfristiga skulder
Finansiella tilgangar Upplaning 27 1090075 998103
e 20 7311 5818 Skuld nyttjanderatter 33 34454 41271
Summa finansiella tillg&ngar 7311 5818 UlspetiitEm e 28 84404 2027
Summa langfristiga skulder 1208933 1134302
Uppskjutna skattefordringar 28 25549 26 373
Summa anlaggningstillgdngar 1971 605 1977729 Kortiristiga skulder
Kortfristig skuld nyttjanderéatter 33 33094 38462
Omsattningstillgangar Leverantorsskulder 629371 523 457
Varulager Aktuella skatteskulder 28979 69670
Révaror och forngdenheter 22 329891 293933 Ovriga kortfristiga skulder 68810 60060
Summa varulager 329 891 203 933 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 112277 117 805
Summa kortfristiga skulder 872531 809 454
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 785505 729916 SUMMA SKULDER 2081404 1943756
" SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3520957 3391953
QOvriga kortfristiga fordringar 23 51216 39128
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 48972 40673
Likvida medel 25 333767 310574
Summa kortfristiga fordringar 1219461 1120291
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1549 352 1414224
SUMMA TILLGANGAR 3520957 3391 954

Noterna pé sidorna 89 108 utgér en integrerad del av denna koncernredewing.
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GROUP

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Innehav Resultat fore finansiella poster 336137 386 104
o utan Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 116 582 95 655
Ovrigt bestam- Summa " -
Aktie- tillskjutet Balanserad ~_mande eget Erhallen ranta 4378 10692
Not  kapital kapital  Reserver vinst Summa inflytande kapital Erlagd ranta 45956 63631
Ing&ende balans per 1 januari 2024 26 1870 478143 53400 801686 1335099 211 1335310 Betalda inkomstskatter 113886 121270
Avrets resultat 254671 254671 101 254772 Kassafléde fréan den Iopande verksamheten fére forandring av
Ovrigt totalresultat for &ret 86 780 86 780 86 780 rorelsekapitalet 297 255 307 549
Summa totalresultat 86 780 254671 341451 101 341552 Forandring varulager 29190 44589
Utdelning aktier 205668 205668 121 205789 Forandring kortfristiga fordringar 115838 20629
Forandring egna aktier 22725 22725 22725 Férandring kortfristiga rorelseskulder 134621 18608
Optionsprogram 150 150 150 Summa férandring rorelsekapital -10 407 46 610
Summa tillskott frén och vérdedverforingar Kassaflode fran den Iopande verksamheten 286 848 354 159
till aktieégare, redovisade direkt i eget
kapital -228543 228543 121 -228 664 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Utg. Balans per 31 december 2024 1870 478143 140180 827814 1448008 190 1448198 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 3423 4747
Investeringar i immateriella tillgangar 18 2954 264
Investeringar i dotterbolag 35 263884 274033
Ingdende balans per 1 januari 2025 1870 478143 140180 827814 1448008 190 1448198 Investeringar i finansiella tillgangar 20 1688 2641
Arets resultat 206040 206040 93 206133 Kassafléde frén investeringsverksamheten 271 949 -281 685
Ovrigt totalresultat for aret 216 045 216 045 216 045
Kassaflde fran finansieringsverksamheten
Summa totalresultat -216 045 206 040 -10 005 93 -9912
- _ Kop egna aktier 26 23688
Utdelning aktier 98 98 "
. X Upptagna lan 27 1100000 1000000
Forandring egna aktier 59 59 59
N Transaktionskostnad lan 10000 2200
Optionsprogram 1364 1364 1364
- R . — Amortering av lan 27 1000000 1000000
Summattiliskott fran och véardedverféringar - - -
{ill aktieagare, redovisade direkt i eget Amortering av skuld nyttjanderétter 37582 37466
kapital 1305 1305 -98 1207 Utdelning 98 205789
Utg. Balans per 31 december 2025 1870 478 143 -75865 1035160 1439308 185 1439493 Kassaflde fran finansieringsverksamheten 31 52320 -269 143

Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflode 67220 196 668
Kursdifferens i likvida medel 44027 28617
Likvida medel vid arets borjan 310574 478 625
Likvida medel vid arets slut 333767 310574

Noterna pé sidorna 89 108 utgér en integrerad del av denna koncernredswing.
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ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (Moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget Kemen) &r
ett globalt féretag verksamt inom ménsterkortstillverkning. Peen31 december
2025 bestar koncernen av 29 operativa bolag i Europa, USA och Asien. Under 02
har tva férvarv gjorts.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och medes&Sundbyberg.
Adressen till huvudkontoret ar Léfstroms allé 5, 172 66 | Sundbyberg. Demkoncern
redovisning har, den 7 april 2026, godkants av styrelsen och verkstéitie direktéren
for publicering. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapporténfinansiell
stallning och moderbolagets resultat och balansrékning blir férerrfér faststéallelse
pa ordinarie arsstimma den 7 maj 2026. Moderbolagets aktie &r noterad p& Nasd
OMX i Stockholm.

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.pdft inom
parentes avser féregaende 4r.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar dennariecernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvett &lla presenterade
ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér NCAB koncernen har uppréttats i enlighet thdrs
redovisningslagen, RFR 1, kompletterande redovisningsreglér koncerner, samt
IFRS Redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS InterpretascCommittee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt anskaffnirigsemetoden
férutom vad betréffar finansiella tillgdngar och skulder (inklugiderivatinstrument samt
villkorad képeskilling) varderade till verkligt varde via resultatrakgen.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvandning av eh d
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs kdningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningspriper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &ar komplexa eller sddana omradir
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncegdovisningen
angesinot4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.
De nya standarders som tillkommit med start 2025 har inte haft ndgon vasentiffekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Vissa andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for raké@psar som
bérjar den 1 januari 2026 eller senare och har inte fortidstillampats vighprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya andringar vantas inte ha en vadigninverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande peder och inte
heller pa framtida transaktioner.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 och ska tillampas fran och med 1 januari 2027.
Standarden kommer att inféra nya krav som kommer att bidra till att uppna jaméarhet
i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvandarna meteeant information
och transparens. IFRS 18 innebér bland annat tillkommande delsummeringaesultat
rakningen och kan komma att leda till omklassificeringar av vissa postersuéat
rékningen. Aven kassaflédesanalysen kommer att paverkas.

Koncernen har annu inte slutfort analysen av effekterna av implemeritgien av den
nya standarden.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestammanddyiténde. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorligastning fran sitt
innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genortt siflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningedfroch med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas umaernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelsetiv. | forvarvs
analysen faststélls det verkliga vérdet per forvarvsdagen péa fowmaite identifierbara till
gangar och 6vertagna skulder. Eventuell skillnad mellan verkligtdépa férvarvsdagen
av 6verenskommen kdpeskilling och nettot av identifierade tillg&gch évertagna
skulder redovisas som goodwill. Képeskillingen innefattar varjegfing eller skuld som &r
foliden av ett avtal om villkorad kdpeskilling.

I de fall villkorade kopeskillingen ar en del av képeskillingen, redovisaandill verkligt
varde vid férvarvstidpunkten och redovisas som en del av kdpeskillinggfterféljande
andringar av verkligt varde av villkorad kopeskilling klassifiesrsom en finansiell skuld
ochienlighet med IFRS 9 i resultatrakningen som en 6vrig intékt/kostnad.rizarvs
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar i resultatraknirg Redovisnings
principerna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for attrgatera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kamoen &r
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive tage
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredowisigen anvands
svenska kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella vadut enligt de valuta
kurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omeéras.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en amfunktionell

valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvalutalet féljande:

(@) tillgngar och skulder for var och en av balansrakningarna omralgtill balansdagens
kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrégs till genom
snittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en rigppproximation

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pd transaktionsdagannars
omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs),foc
(c) allavalutakursdifferenser som uppkommer ska redovisas i ovrigtalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvéarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillg&ngar och skulder hos denna veaknhet och
omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redsas i 6vrigt totalresultat.

2.4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar innefattar huvudsakligeirbattringsétgarder pa
annans fastighet samt inventarier. Alla materiella anlaggningjgéngar redovisas till
anskaffningsvéarde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsstet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till férvarvet av tillgéngen.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnadeesultat
rékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pd andra tillgdngar, for att fordela deras anskaffgsvarde ner till det
beréknade restvéardet dver den berdknade nyttjandeperioden, gdrgdrt enligt féljande:

- forbattringsatgarder pa annans fastighet................ Hyresavtalets langd
« maskiner. 5ar

« datorer. 3ar

« dvriga inventarier. ..5ar

o NYLHANAErALLEN.........oovoiieeciec s Kontraktets langd

Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas vid varje paptperiods slut och
justeras vid behov.
Entillgéngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervigsivarde om
tilg&ngens redovisade varde 6verstiger dess bedomda atervirgsnarde (not 2.6).
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelseltae forsaljnings
intékten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelsekiti/Ovriga
rorelsekostnader — netto i resultatréakningen.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill uppstér vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp vadikope
skillingen, eventuelltinnehav utan bestammande inflytande i det féirvade foretaget
samt verkligt véarde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandedt tbrvarvade
foretaget, dverstiger verkligt varde p& identifierbara férvadeanettotillgdngar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som forvésiaett rorelse
forvarv till kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenerefaenheter, som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet, elleqgp av enheter,
som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pikemn goodwillen
i friga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa lamud.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om handelsdeetndringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade dat p& den kassa
genererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervingsvéardet, vilket ar
det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsalgskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och dies inte.
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(b) Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvats separat redovisistiskaffningsvarde.
Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar (sdsom varumarkech licenser)
som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt \eipd forvarvsdagen.
Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar har en bestambar tjghdeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskiingar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumérken oatelnser samt
kundrelationer éver deras bedémda nyttjandeperiod pa fem ar.

(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT-syem
Kostnader for underhall av IT system kostnadsfors nar de uppstar. Utktingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling av identifierbara och unika I'ystem som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangarrioljande kriterier
ar uppfyllda:
det &r tekniskt majligt att fardigstalla IT system sa att systemet kanvé@mdas
foretagets avsikt &r att fardigstélla IT system och att anvanda ellélja det
det finns forutséattningar att anvanda eller sélja IT system
det kan visas hur IT system genererar troliga framtida ekonomiska féfar
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utkéngen och fér
att anvanda eller sélja IT system finns tillgangliga
de utgifter som &r hanforliga till IT system under dess utveckling kan tinas pa ett
tillforlitligt satt
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kritetikostnadsfors nar de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redsas inte som tillgang i
efterfoéljande period.

Utvecklingskostnader for IT system som redovisas som tillgangiskrav under sin
bedémda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider atta ar.

2.6 NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod ellemateriella till
gangar som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs inte av utan prévas &tigavseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillg&ngar som skrivs av bedémsdrevseende pa
vardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i forhallaelindikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivgigérs med det
belopp varmed tillg&ngens redovisade varde éverstiger dess atenigsvarde. Ater
vinningsvérdet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat medsijnings
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningstov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoendeskafloden
(kassagenererande enheter). For tillg&ngar (andra &n goodwillpstidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Nedskrivning av Materiella tillgdngar gors for tillgdngar dar teskaffningsvardet
understiger bokfort varde. For Nyttjanderattstillgangar gérs reddivning endast fér de
tillgangar dar tillgdngen inte nyttjas men kontrakt fortsatter I6pa

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

2.7 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Beré&kning av verkligt varde

De olika niv&erna definieras enligt foljande:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiskagdingar eller skulder
(niva 1)

« Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priggluderade i
niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. Hédda fran
prisnoteringar) (niva 2)

« Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras p& observerbara maakiadata
(dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Klassificering och véardering

Finansiella tillg&ngar klassificeras utifr&n den affarsmodedirs tillgdngen hanteras i och
tillgdngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgdmganehas inom ramen for
en affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga kassafdhold to collect)
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamdgpunkter ger upphov
till kassafldden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopghaénta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupetskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mél istéllet kan uppnds genom att bade inkasseraasenliga
kassafléden och salja finansiella tillgangar (hold to collect and Bebch de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter gepphov till kassa
floden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa dé¢staende
kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till verkligt varde via @triotalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation, innehi@r handel eller
dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller inr@tredovisning till verkligt
varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér 6vriga lamigtiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel samt de finansiella tillgdngar som redisas bland 6vriga
fordringar.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrékgiem om de ar en
villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav for handdllez om de initialt
identifieras som skulder till verkligt vérde via resultatrakningenvfiga finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och g&&r som har
forvarvats i den lI6pande verksamheten frén leverantorer. Leveramsgkulder
klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet areftningsvarde.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vardehadarefter till upplupet
anskaffningsvarde (enligt effektivrantemetoden vid I6ptidéirigre &n tre manader).
Redovisat varde for leverantérsskulder forutsatts motsvara dessliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som finansiella skulde@rderade till upplupet
anskaffningsvarde. Upplaningen redovisas inledningsvis tilikligt varde, netto efter
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningérde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) ochedibetalningsbeloppet
redovisas i rapport dver totalresultat fordelat éver [aneperioden, grtélampning av
effektivrantemetoden. Upplaning ingr i kortfristiga skulder omtankoncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv méagter efter balans
dagen. Redovisat varde for koncernens upplaning férutsétts motsaaess verkliga
vérde och |6per med en marknadsrénta.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Finansiella instrumentens verkliga véarde
Foér samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisagtirdet vara en god
approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett ndt&opp i balans
rékningen nar det finns legal rétt att kvitta och nér avsikt finns att regdgrosterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och regleskulden. Koncernen
kvittar inga finansiella tillgangar och skulder.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluspe finansiella till
gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per varje bagalag redovisar
koncernen férandringen i férvantade kreditforluster sedan det &a redovisningstillféllet
iresultatet.

Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de férvantade krédlitusterna for
aterstaende |6ptid for alla finansiella instrument for vilka det har gkéetydande
okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallantingen bedémt enskilt
eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgiftémklusive framat
blickande sddana. Koncernen varderar férvantade kreditforlestran ett finansiellt
instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetgt belopp som
bestams genom att utvérdera ett intervall av méjliga utfall, pengardstvarde och
rimliga verifierbara uppgifter, nuvarande forhallanden och progeer for framtida
ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar anvands den férenklade metoden som innebar att korroen
direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgngens atedende 16ptid. Vid
berakning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar béohts individuellt.
De forvantade kreditforlusterna fér kundfordringar beraknas base pa tidigare
handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms osannolikt atbtparten
kommer att méta sina taganden pd grund av indikatorer som finansiella Sgéieter
och missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nar inga mdfieter till
ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller uté tjanster
i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningstill transaktions
priset, s& lange det inte finns en betydande finansieringskomponenoidran, och
darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av efféirantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
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2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och néiteéljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut toeen (FIFU).
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspeis den Iépande verksam
heten, med avdrag for tillampliga rorliga férséaljningskostnader

2.9 LIKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrakning och i rapporten 6ver kassafldden ingardea, bank
tillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar. Ovriga Koigtiga placeringar
klassificeras som likvida medel nar de har forfallodag inom tre manaded
anskaffningstidpunkten, latt kan omvandlas till kassamedel tilltd¢&nt belopp och
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som laneskutdéortfristiga
skulder.

2.10 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostiea som direkt kan
hanforas till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner mdsas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie har beraknats utifr&n genomsnittligt antal aktiérfperioden. Vid
berékning av vinst per aktier efter utspadning har antal aktier korriggs for forvantat
erhélina optioner i utestdende optionsprogram. | det fall marknadsteen under
perioden &r lagre an ldsenpris foreligger ingen utspadning. Yttgdie utspadning kan
darfor ske kommande &r, avseende pagéende program.

Da nagot koncernforetag koper moderféretagets aktier (Aterkop av eghéier)
reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkanférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), eget kapital, till deatt aktierna annulleras
eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas drfebelopp (netto
efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skeeffekter) i eget
kapital. Bolaget har enbart stamaktier.

2.11 AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstéllaritgarder redovisas nar
koncernen har en legal eller informell férpliktelse till foljd av tidige héandelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera &agdet och
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattninggors for framtida rorelse
forluster. Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sanndiiten for att det
kommer att krévas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget fétandenna
grupp av dtaganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten fitgflode
avseende en speciell posti denna grupp av taganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas\aa for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta &skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och dsker
som &r férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som bepa att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Strategi for tillvaxt
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2.12 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r trglliatt framtida skatte
maéssiga 6verskott kommer att finnas tillgéangliga, mot vilka de temp&killnaderna
kan utnyttjas.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernféretagen har avgiftshestamda pensionsplaner. En atgpestamd pensions
plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgiftél en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informeli@rpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackligigéngar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldasigigoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Bolaget har pagdende langsiktiga incitamentsprogram (se not 26).dtwaden for
dessa program tas lI6pande under programmet utifrdn uppskattat utfall.

2.14 INTAKTSREDOVISNING

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller komnatt erhallas,
och motsvarar de belopp som erhalls fér salda varor efter avdrag for rabatteturer och
mervéardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen fér varorna dverforsket intréffar nar
varorna levereras till kunden eller det stélle som kunden anvisat, och deifinns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkannande av varornanernen
har endast kontrakt med 6ptid pa upp till 6 manader. Déarav tillampas lagdsregler for
redovisning av kontrakterade men ej fullgjorda prestationsatagm. En fordran
redovisas nar varorna har levererats vilket &r den tidpunkt ersattnémgplir ovillkorlig.
Bolaget har dven gjort analysen att det inte finns nagra avtalstillgangvtalsskulder
finns i mycket begransad form for de fall forskottsbetalning fran kunderélls.

Mer information om oséakra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har &ikringar
p& merparten av alla kundfordringar.

Forsaljning av varor

Koncernen séljer monsterkort. Forsaljningen av monsterkort radsas som intéakt nar
kontrollen for varorna éverfors, vilket intréffar nar varorna leeeas till angiven plats.
Kunderna har inte rétt att returnera varor. For eventuella defekta prodakhar kunderna
ratt till ersattningsleveranser.

Monsterkort séljs till vissa kunder med volymrabatter baserade pa ackulerad
forsaljning 6ver en 12 manadersperiod. Intékten frén forséaljrgen av korten redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade volymrabattern8ad erfarenhet
anvands for att bedéma och reservera for rabatter.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

2.15 RANTEINTAKTER
Ranteintakter intéktsredovisas med tillampning av effektintemetoden.

2.16 LEASING - NYTTJANDERATTER

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och fordon. Leasintglen skrivs av
under kontraktets [6ptid som normalt uppgar till mellan 1 5 &r men undantagisv
ocksa upp till 10 &r. Mjlig forlangning tas inte med i véarderingen av leagkontraktet
vid forvarvstidpunkt, i stallet omvarderas avtalet nar forlangnemyar faststalld. Avtal
kan innehalla bade leasing och ickeleasingkomponenter.

Koncernen férdelar ersattningen i avtalet till leasing och icke leagkomponenter
baserat p& deras relativa fristdende priser. For leasingavgifterfeistigheter for vilka
koncernen ar hyresgast har man valt att inte separera leasing och icke lieas
komponenter och istéllet redovisas dessa som en enda leasingkompaohe

Koncernen har ingen leasing av immateriella tillgngar. Bolaget haeimégra
leasingobjekt som &r svara att ersétta av annan tillgdng varfér leagiegoden som
kontraktet anger &r den leasingperiod som inkluderats i leasinggdihg och skuld.
Diskonteringsréanta som har tillampas har bedémts per land och hénsynrtagits till
kontraktets langd, landspecifik valutarisk och riskpremie.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarandalsl, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning ankernen.
Tillgangar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisasiaittill nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalgar.

« Fasta avgifter efter avdrag fér eventuella formaner i samband med teckidet av

leasingavtalet.

« Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardeayatier.
Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjiperioden och
leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en kopapt skrivs
nyttjanderéatten av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandaod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och séiga
leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors linjart i resultatréknimg&orta kontrakt ar
avtal med leasingtid pa 12 méanader eller kortare. Avtal av mindre vérde indtérar
kontorsutrustning.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar gallande leasingavtkets langd:
Forlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler octdfin har inte raknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna ntaisentlig
kostnader eller avbrott i verksamheten.

2.17 UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i konnens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godk&anns av moderbolagets akigare.

2.18 SEGMENTSREDOVISNING

Segment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapgeoingen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogsezkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resursech bedémning
av segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifieratsred/D som
fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas tdif geografi, féljande
fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North America och EaSe not 6.

FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiellsker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde samt rantekii kassaflodet),
kreditrisk, likviditetsrisk samt finansieringsrisk. Konceens dvergripande risk
hanteringspolicy fokuserar p& oférutsagbarheten pa de finanggemmarknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncens finansiella
resultat. Koncernen tillampar dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt fingradicyn som fast
stallts av styrelsen. Finansavdelningen identifierar, utvarde och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Finanspolicyn omfattar sdval den 6vergripande riskhanteringears for specifika
omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning agdvatinstrument och
finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av overliéitet.

(a) Marknadsrisk

@) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker sorppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende USD och EUR. Valutarigpatér genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skuldgamt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar dven nar framtida affarstransaktioner uttks i en valuta som
inte ar enhetens funktionella valuta. Cirka 85 procent av koncernens géttning sker i
USD och cirka 75 procent av koncernens fakturering sker i USD. Ink6p av varonga
frakter sker till cirka 95 procent i USD, vilket innebér att en USD forstérkigiinnebar
en forbattrad bruttovinst, medan en férsvagad USD innebar en férsamradittovinst,
men of6réandrad bruttomarginal.

Strategi for tillvaxt
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Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettgiiihgar exponeras
for valutarisker. Dessa valutasakras inte.
Om den USD hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande tiltige valutor
med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade nettoresuéteper den
31 december 2025 ha varit 15 500 tkr (24 800) lagre/hdgre. Bruttovinsten i varit
50000 tkr (55 000) lagre/hdgre, medan bruttomarginalen varit ca 1 procefigre.
EBITA hade varit 30 000 tkr (37 000) lagre/hégre. Omrakning av kundfordgar
och leverantdrsskulder hade haft en motsatt resultateffekt om 3 000 tkr (7 0P
Om den EUR hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande tittiga
valutor, med alla andra variabler konstanta, skulle det omréknade netésultatet per
den 31 december 2025 ha varit 5 000 tkr (6 000) hégre/lagre.
Valutakursdifferenser i omsattningstillgéngar redovisas somigarrorelseintakter
eller vriga rérelsekostnader. Valutadifferenser i kassan, exi@och interna [an
redovisas i finansnettot. Se aven not 21.

(i) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga véarden

Koncernens ranterisk uppstar genom kortfristig och langfristig pigning. Upplaning
som gors med rorlig réanta utsatter koncernen for réanterisk avseende kaflode vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta.

Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk aesele
2025 bestod koncernens upplaning till rérlig ranta framforallt av swska kronor vilket
aven var fallet for 2024. Bel&ning i andra valutor kan temporéart forekomma i
koncernens cashpool.

Koncernen har méjlighet att sakra rantan om exponeringen beddms foristoen
under 2025 och 2024 har ingen sékring gjorts. En analys gors alltid i samband the
refinansiering eller omsattning av befintliga positioner. Genéinda analyser utvisar
att effekten av en andring av rantenivan med +/ 1,0 procentenhet skullerigbara en
maximal 6kning med 10 000 tkr (10 000) respektive minskning med 10 000 tkr
(10 000) av rantekostnaden.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga Ian till rorlig ranta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos bieer och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder. Kreditk hanteras pa
koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kuriéiringar. Varje
koncernféretag ansvarar for att félja upp och analysera kreditriskeir f7arje ny kund
innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.

Koncernens dotterbolag forsakrar kreditrisken via ett kreftitsakringsbolag.

Genom anvandandet av kreditforsakringsbolag far NCAB en battre pkta
selektering av nya kunder samt bra uppféljning av befintliga kunder. Amdningen
av kreditgréanser foljs upp regelbundet. Individuella risklimitergestalls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser somtssav
styrelsen. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vardes fatt Iagst
kreditrating "BBB+" accepteras.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och ledningérvantar sig
inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa moter.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

(c) Finansieringsrisk

Koncernens lanefinansiering sker centralt och bestar av saval fasia samt en
koncernintern cashpool med en tillknuten checkrakningskredit.é? bokslutsdagen
bestod koncernen upplaning endast i SEK. Ingen valutasakring har skemder 2025.
Lanevillkoren innehaller kovenanter vilka &r EBITDA i forhallande tilktoeskuld.
Ledningen mater och féljer Idpande kovenantberakningen samt kagkmesprognoser
ur ett kovenantperspektiv. Bolagets hela kredit, 2 000 Mkr, omfattas as\enant avtal
och mats kvartalsvis. Vid bokslutstidpunkten uppfylide bolagetakovenanter.

(d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivarfdretag och aggregeras
pa koncernniva. Rullande prognoser for koncernens likviditet féljshtinuerligt for att
séakerstalla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att motaliovet i den
I6pande verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackimed utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att koncernen inteyier mot lanelimiter
eller Ianevillkor (dér tillampligt) pa ndgra av koncernens lanefateter.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande féretag gistigande den del som
kravs for att hantera rorelsekapitalbehov, éverfors till Moderbgét som placerar 6ver
skottslikviditet pa réantebarande avrékningskonton, tidsbundénlaning, penning
marknadsinstrument och omséttningsbara vardepapper, beroend@pilket instrument
som har lamplig 16ptid eller tillrécklig likviditet for att tillgodosenymmet som bestams
av ovan namnda prognoser. P& balansdagen hade foretaget likvida titigar pa
333 767 tkr (310 574) samt outnyttjade kreditfaciliteter p4 900 (1 025) somrsabbt
kan omsattas i kassamedel, fér hantering av likviditetsrisken.

Nedanst&ende tabell analyserar koncernens icke derivata finaea skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtaigiga
forfallodagen.

Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingdr i analysen om deravtals
enliga forfallodagar ar vasentliga for att férsta tidpunkterna forrineida kassa
flodena. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga kassaflddemradknat
enligt snittranta for 2025.

Mindre an Mellan Mellan Mellan

Per 31 december 2025 3méanader 3-12mén  12-24 man 2-5&r
Upplaning 9644 28933 38577 1215731
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder 529 356 100 015

Per 31 december 2024

Upplaning 13076 39229 1047947
Checkrakningskredit

Leverantérsskulder 478 449 45008
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3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernefisrhaga att fort
sétta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta att generera avkastninightieagarna
och nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapisaruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla, eller justera, kapitalstrukturen kan konceen férandra den
utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till @d&garna, utfarda nya
aktier eller sélja tillg&ngar for att minska skulderna.

P& samma s&tt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa
basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beréknas som nettakl dividerad
med eget kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattaegosterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balarakning) med
avdrag for likvida medel.

Koncernens mal r att nettoskulden ej ska 6verstiga tva ganger justerat HBA
(exklusive effekt av IFRS 16) och ha en kreditrating p& minst BB. Kreditragan pa BB
har uppratthallits under hela aret. Skuldsattningsgraden har under dedevisade
perioderna varit féljande:

2025 2024
Total upplaning (not 27) 1090075 998 103
Avgar: likvida medel 333767 310574
Nettoskuld exkl skuld nyttjanderatt 756 308 687 530
Skuld nyttjanderatt 67548 79733
Summa nettoskuld 823857 767 262
Totalt eget kapital 1439492 1448198
Summa kapital 2263349 2215461
Skuldsattningsgrad 57% 53%
Justerat EBITDA* ink IFRS 16 455 862 499 685
Nettoskuld / Justerat EBITDA inkl IFRS 16 1,8 15
Justerat EBITDA exkl IFRS 16 417 556 456 914
Nettoskuld / Justerat EBITDA exkl IFRS 16 1,8 1,5

*For 2025 och 2024 har ingen justering av EBITDA gjorts.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa higsk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framéidhandelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppgkaingar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagandesmsinnebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden fdgéingar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov forekggor goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinnissgardet for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av rarjevéarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 18).

Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 1 637 174 tkr (1 596 437). Forariaigen
beror p tillkommande goodwill for forvarv av B&B Leiterplattense®iGmbH med
87 694 tkr och Multi Teknik AB med 98 408 tkr samt pa valutaeffekter.

Vardering av rorelseforvarv

Beddmningar av verkligt varde pé tillgangar i rérelseforvarv baserasyppskattningar
och bedémningar om vad som har férvérvats, dess framtida kassafloderskdinterings
rantor, avskrivningsperioder m m. Verkligt utfall paverkas darmed av mangd
faktorer, bade inom verksamheten och utanfér dess kontroll och kan darsheomma
att avvika fran vad som initialt har redovisats.

Vérdering kundfordringar

Koncernen har per bokslutet kundfordringar som uppgar till 785 505 tkr (Z2916).
Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor irdépande
verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalningam 30 90 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsattnisiglgangar. Kund
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfdningar som har en vasentlig
finansieringskomponent varderas daremot till verkligt varde. keernen innehar kund
fordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varaedem darfor vid
efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffngsvarde.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av férvadekredit
forluster. Metoden innebér att forvantade forluster under fordrangla |6ptid anvands
som utgangspunkt for kundfordringar.

Mer information om osakra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har &#kringar
pa merparten av alla kundfordringar.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

INTAKTER FRAN KUNDER

Nettoomsattningens fordelning baserad pa kundens geografiska giging.

2025 2024
USA 787 564 761908
Tyskland 548 889 505063
Italien 362282 317 744
Norge 292234 241156
Sverige 206 776 263939
Storbritannien 194279 207113
Kina 181333 163088
Danmark 112 150 95923
Frankrike 109772 119 095
Spanien 92315 72243
Rumanien 88690 91186
Polen 72752 86 626
Estland 69 695 55585
Finland 67 170 61614
Schweiz 56 860 48246
Irland 56 400 62864
Kanada 54023 68554
Slovakien 42 515 11 161
Nederlénderna 42101 103 225
Ungern 38257 25354
Osterrike 37031 29088
Belgien 34166 31931
Tjeckien 26675 19617
Ovriga marknader 169 521 208378
Totalt 3743451 3614032

Kvarstaende prestationsataganden
Bolaget har en avtalsskuld uppgdende till 1 849 tkr (577) hanforlig till f&kott fran
kunder. Totala skulden vid ingangen av &ret har tagits i resultatrakningém 2025.
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SEGMENT

BESKRIVNING AV SEGMENT OCH HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER

I NCAB Group ar vd koncernens hogste verkstallande beslutsfattareg8enten
baseras p& den information som behandlas av vd och som anvands som underlag f6
att fordela resurser och utvardera resultat. NCAB Group har identifiefyra segment
som ocksd utgér rapporteringshara segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort frAin NCABs bolag i DannkaFinland,
Norge, Polen och Sverige. Monsterkorten anskaffas fran exteremdrantdrer, huvud
sakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High miaw volume
("HMLV?"), det vill séga specialiserade produkter i lagre kvantiteter@B har lokal
narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stodigom
hela processen.

Europe

Tillhandahéller ett brett utbud av ménsterkort frin NCABs bolag i Belgi Frankrike, Italien,
Nederlanderna, Nordmakedonien, Portugal, Schweiz, Spanien, 8iotannien, Tyskland
och Osterrike. Ménsterkorten anskaffas frén externa leverantteivudsakligen i Kina.
Huvuddelen av ménsterkorten &r av karaktéren High mix, low volume ("HM"), det vill
saga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal reimvmed tekniker
och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stod genom hela processe

SEGMENTENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i USA. Mterkorten
anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvudelelav monsterkorten
ar av karaktéren High mix, low volume ("THMLV”), det vill sdga specialisele produkter i
lagre kvantiteter. NCAB har lokal nérvaro med tekniker och kundsuppoit aitt saker
stélla att kunden far stod genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCABs bolag i KinatoMalaysia.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligefina. Huvuddelen
av monsterkorten ar av karaktéren High mix, low volume ("HMLV”), dethslaga
specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal nérvarectekniker och
kundsupport for att sékerstalla att kunden far stod genom hela processen.

Intékter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det finns integén enskild
kund som star fér 10 procent eller mer av nettoomsattningen. Det sker ingengaljning
av varor mellan segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjésmsske
mellan segmenten vilket sker p& marknadsmassiga villkor. De intakbein externaparter
som rapporteras till VD varderas p& samma séatt som | resultatrékningen.

Nordic Europe North America East Centrala funktioner Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 871 822 1800 1776 850 800 222 215 3743 3614
EBITA 109 128 169 194 111 117 35 36 20 26 403 450
EBITA marginal, % 12,5 15,6 9,4 10,9 13 14,7 15,7 16,8 10,8 12,4
Avskrivning av immateriella tillgangar 66 64
Rorelseresultat 336 386
Rorelsemarginal, % 9,0 10,7
Finansiella poster netto 62 46
Resultat fore skatt 274 340
Nettordrelsekapital 117 97 183 173 68 61 33 39 25 38 376 333
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar*) 473 386 853 813 465 570 8 9 62 72 1860 1849
Materiella anlaggningstillgangar 10 16 35 47 21 17 9 6 4 10 78 96

| Sverige finns anlaggningstillgangar till ett vérde av 207,6 Mkr (9Bviarav materiella anlaggningstillgdngar ar 7.2 Mkr (11.5) och immaitelta anlaggningstillgdngar uppgar till 200,3 Mkr (86.6).

*) Immateriella anlaggningstillgangar avser i huvudsak Goodwilhquresenteras per land i not 18.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovrig information

2025 2024
Operativa valutakursvinster 36664
Operativa valutakursforluster 31390
Aterford tillaggskopeskilling 10837
Ovriga intakter 6242 3640
Totalt 17 079 8914
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
2025 2024
Lokalkostnader 33455 36218
Resekostnader 26164 31672
Extern forsaljningskommission 21852 20494
Marknadsforing 13504 20095
IT 114 268 97 755
Ovrigt 73026 66 648
Totalt 282 269 272 883
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Uppsagningstid och avgéngsvederlag
Verkstallande direktdren har en uppségningstid om 12 manader om uppsiigg sker
fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstallandirektorens

Bolagsstyrning

2025 2024 sida. Det finns inget avtal om avg&ngsvederlag.
Léner och erséttningar 456 439 438303
: ; Medelantal anstéllda:
Sociala avgifter 62904 65742 2025 2024
Pensionskostnader avgiftsbestamda planer 27527 26637 Medelantal Varav Medelantal Varav
Totalt ersattningar till anstallda 546 869 530 682 anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Belgien 3 1
Léner och andra ersattningar: Danmark 14 S 13
2025 2024 Finland 17 8 15
Loner och Loner och Frankrike 22 13 22 11
andra ersatt- andra ersatt- T— 5 3 2 P
ningar (varav Pensions- ningar (varav Pensions- Cngrong
tantiem) kostnader tantiem) kostnader Italien 41 22 33 17
Styrelseledamoter, Kina 143 83 142 81
w.arkst“allande Nederléanderna 34 8 33 7
direktérer och
andra ledande 34527 39279 Nordmakedonien 1 2
befattningshavare (4268) 3467 (3716) 3688 Norge 19 5 21
Ovriga anstallda 421912 24060 399 024 22949 Polen 15 9 14
Koncernen totalt 456 439 27527 438 303 26 637 Portugal 3 2
Serbien 11 6
Erséttning ledande befattningshavare fér 2025 Schweiz 4 3 3
Koncernen tillampar marknadsméssiga loner och erséattningar baaele pa en fast och Spanien 17 5 16
en rorlig del. Erséattning till verkstallande direktdren och andra lentde befattnings . B
o . ! g..l V.. ) R I : I 9 Storbritannien 51 17 51 18
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension. Med ledandefattningshavare :
avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgénkernledning. Sverige 56 21 50 23
Tyskland 90 29 88 27
Fast och rorlig erséttning Taiwan 11 7 12 8
Fordelningen mellan grundlién och rorl|g“erlsattn|n.c‘.; stlar i pro“pomoii befattn|r!gs USA 92 45 o1 m
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar baserddfimansiella = -
mal. For verkstallande direktoren ar den &rliga rorliga ersattningerarimerad till 100 Osterrike 4 1 2 1
procent av den fasta &rslénen. Ovriga ledande befattningshavare kahdlla en &rlig Koncernen totalt 653 290 615 271

rorlig ersattning maximerad till ett belopp motsvarande 40—100 prect av den fasta
arslonen. Ledande befattningshavare erhéller sedvanliga foned i 6vrigt, sdsom
tjanstebil, féretagshalsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare har ratt till pensionsformaner enligtgiftsbestamda
pensionsplaner med premier pa upp till 30 procent av befattningshavarén eller i
enlighet med tillamplig tjanstepensionsplan.

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for styrelselaahdter och 6vriga
ledande befattningshavare:

2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 8 4 7 3
Verkstallande direktorer
och dvriga ledande
befattningshavare 8 3 12 4
Koncernen totalt 16 7 19 7

Forvaltningsberattelse Finansiell information

ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Ovrig information

2025 2024
PwC
— Revisionsuppdraget 6245 DI81o]
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 961
— Skatteradgivning 132
— Ovriga tjanster 80 222
Totalt 7286 5729
Ovriga revisorer
— Revisionsuppdraget 1737 1616
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
— Skatteradgivning 539 283
— Ovriga tjanster 276 117
Totalt 2552 2016
Koncernen totalt 9838 7745

Arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB frén bolag inom NEXBroup har
under aret uppgatt till 4,6 Mkr (3,4). Av detta belopp avser 3,6 Mkr (3,1) revans
uppdraget, 0,8 Mkr (0) éversiktlig granskning Hallbarhetsrapppi0,1 Mkr (0) 6vriga

lagstadgade yttranden och 0,1 Mkr (0,3) avser radgivning om optionggram.
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader &r poster av engéngskaraktir samt opesatialutakurs
forluster (netto).

Strategi for tillvaxt

2025 2024
Operativa valutakursvinster 42905
Operativa valutakursforluster 43323
Transaktionskostnader for forvarv 6896 3692
Totalt -7314 -3692

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2025 2024
Finansiella kostnader:
— rantekostnader banklan 42432 59 690
—rantekostnader nyttjanderatter 3524 3941
Valutakursvinster fran finansieringsatgéarder 250035
Valutakursforluster fran finansieringsatgarder 265971
Ovriga finansiella kostnader 4828 7665
Totala finansiella kostnader -66 720 -71296
Finansiella intakter:
— réanteintéakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 4378 10692
Valutakursvinster frén finansieringsatgarder 34716
Valutakursforluster fran finansieringsatgéarder 20190
Ovriga finansiella intékter 109 7
Totala finansiella intakter 4488 25225
Finansiella poster - netto -62233 -46 071

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information
SKATT RESULTAT PER AKTIE
2025 2024 Moderbolaget har numera enbart stamaktier.
Aktuell skatt:
2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat 85716 89806 )
Periodens resultat 206 040 254671
Totalt aktuell skatt -85 716 -89 806
otaltaktuetiska Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 186971210 186925431
Uppskjuten skatt (not 28) 17 945 4546 Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning 187204887 187 411552
Totalt uppskjuten skatt 17 945 4546 Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,10 1,36
Skatt -67 771 -85 261 Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,10 1,36

Skatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretidkelopp som
skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesatsen for resutat de

konsoliderade foretagen enligt féljande:

2025 2024
Resultat fore skatt 273904 340032
Skatt beraknad enligt skattesats i Sverige (20,6%) 56 424 70047
Effekt av utldndska skattesatser 7959 8877
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 896 2510
Ej avdragsgilla kostnader 6258 7860
Skatt som avser tidigare ar 1975 987
Skattekostnad -67 771 -85 261
Vagd genomsnittlig skattesats var 24,7% (25,1%).

VALUTAKURSDIFFERENSER —NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enifgljande:

2025 2024
Ovriga rorelseintakter — netto (not 7) 5274
Ovriga rérelsekostnader — netto (not 11) 418
Finansiella poster — netto (not 12) 15936 14526
Totalt -16 354 19 800

Vid berakning av utspadning har hansyn tagits till nuvarande aktiepri de fall gallande
aktiepris understigit [dsenpris i program har ingen utspadning inkderats. | och med
detta kan ytterligare utspadning forekomma i framtiden.

Aktier i eget forvar

Antal aktier
Per 1 januari 2024 4 450
Aktier forvarvade av moderbolaget 513000
Tilldelade aktier for LTIP 513000
Aktier férvarvade av dotterbolag 16 000
Aktier salda till anstallda 20330
Per 31 december 2024 120
Per 1 januari 2025 120
Salda 120
Per 31 december 2025 0

Avstamning antal aktier:

Antal aktier fére utspadning

2025-12-31  2024-12-31
186971210 186925431

Forvantad utspadning i och med
incitamentsprogram

233677 486 121

Antal aktier efter utspadning

187204887 187411552
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INNEHAV OCH INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG
Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2025:
Andel stam- Andel Andel stam- Andel Maskiner och inventarier:
aktiersom stamaktier aktiersom stamaktier
Registrerings- direktags som &ags av Registrerings- direktags som &gs av 2025 2024
och verksam- avmoder- koncernen och verksam- avmoder- koncernen Ing&ende balans
Namn hetsland bolaget (%) (%) Namn hetsland bolaget (%) (%) : =
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 100 NCAB Group Switzerland AG Schweiz 100 Anskaffningsvarde 54363 AL
NCAB Group ShenZhen Electronics Co LtKina 100 NCAB Group SR d.o.o Serbien 100 ackttieiadelaySkVIingay 41775 5215
. - N Redovisat vard 12588 13038
NCAB Group ShenZhen Co Ltd. Kina 100 NCAB Group Austria GmbH Osterrike 100 edovisatvarde
NCAB Group Denmark A/S Danmark 100 3PD BV Belgien 100 Perioden
NCAB Group Estonia Ol Estland 100 NCAB Group Belgium BV Belgien 100 Valutakursdifferenser 1335 587
R R Inkép 3025 4117
NEAD Eaup AR O ARG 100 Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Rostrattsanefel de dotterforetag Tillk — h omKlassificeri 6165 261G
NCAB Group France SAS Frankrike 100 som &gs direkt av moderbolaget skiljer sig inte frn den &gda andelen stariek ! or.nm-l Viaforvarv och omilassiticering
NCAB Group Germany GmbH Tyskland 100 Avskrivningar 4678 4880
B&B Leiterplatten service GmbH Tyskland 100 5 Avskrivningar tillkommande frén forvéarv och omklassificering 5469 1231
NCAB Group Spain S.A.U Spanien 100 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Avyttringar och utrangeringar 110 1058
NCAB Group Italy S.r.l. Italien 100 o R ) Utgdende balans
NCAB Group DVS S.r.. talien o Forbattringsatgérder pa annans fastighet: Anskaffingsvarde 53321 54363
DVS Pacific Ltd Hongkong 100 2025 2024 Ackumulerade avskrivningar 43136 41775
NCAB Group Norway AS Norge 100 Ingdende balans Redovisat varde 10185 12588
NCAB Group Macedonia D.o.o0 Nordmakedonien 70 Anskaffningsvarde — 18301 16 018 Nyttjanderétter:
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 100 Ackumulerade avskrivningar 12702 9235 2025 2004
NCAB Group Portugal S.A Portugal 100 Redovisat varde 5599 6783 .
i Ingaende balans
NCAB Group South East Asia SDN BHD Malaysia 100 Perioden N "
- Anskaffningsvéarde 173422 137 132
NCAB Group Sweden AB Sverige 100 Valutakursdifferenser 357 212 —
- Ackumulerade avskrivningar 95411 66 707
Multi Teknik Ménsterkort AB Sverige 100 Inkdp 398 630 - -
. e P Redovisat varde 78 011 70425
Multi Teknik LTU Litauen 100 Tillkommit via férvarv och omklassificering 788 1272
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 100 Avskrivningar 2312 2754 Perioden
NCAB Group Kestrel Ltd Storbritannien 100 Avskrivningar tilkommande fran férvéarv och omklassificering 475 159 Ovriga justeringar 22731 36291
NCAB Group USA Inc. USA 100 Avyttringar 387 Avskrivningar 35613 36 156
Bare Board Group Inc. USA 100 Utgaende balans Utgaende balans
Phase 3 Technologies Inc. USA 100 Anskaffningsvéarde 16 292 18301 Anskaffningsvarde 196 153 173 422
NCAB Group Benelux B.V Nederléanderna 100 Ackumulerade avskrivningar 13277 12702 Ackumulerade avskrivningar 131024 95411
Flatfield Germany GmbH Tyskland 100 Redovisat varde 3015 5599 Redovisat varde 65129 78011
Elmatica AS Norge 100
Elmatica GmbH Tyskland 100
NCAB Group AG Schweiz 100
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GOODWILL FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ing&ende ; i Ovriga justeringar Utgdende
Balanserade  Ovrigaimmateriella 2024-12-31 redovisat varde Tillagg/avveckling (valutaeffekter) redovisat vérde
Goodwill utvecklingsutgifter tillgangar Summa Danmark 30430 2535 1000 33965
Rakenskapsaret 2024 Finland 10590 346 10936
Ing&ende redovisat varde 1345759 79 207 172 402 1597 368 Italien 211618 140299 8077 359 994
Valutakursdifferens 65442 683 3926 68686 Nederlanderna 103157 3374 106 531
Tillagg 185 234 264 67677 253175 hoige E00lco2 L7E6 2951028
Avskrivningar 6222 63669 69891 Schweiz Lo209 2816 2 GSHLO
Utgaende redovisat vérde 1596 435 72566 180 336 1849338 Spanen 10878 550 digs
Storbritannien 45942 3784 49726
Redovisat varde Sverige 15386 15386
Anskaffningsvéarde 1596 435 105 827 399293 2101556 Tyskland 112 159 3669 115 828
Ackumulerade av och nedskrivningar 33261 218 957 252218 USA 480231 47 263 527 494
Per 31 december 2024 1596 435 72566 180336 1849338 Osterrike 11405 122 11527
) X Ovriga 11471 2381 925 14777
Reensxapsalei02s Totalt 1345 760 185 234 65442 1596 437
Ing&ende redovisat varde 1596 435 72566 180 336 1849 338
Valutakursdifferens 145364 730 5236 149 044 Ing&ende Ovriga justeringar Utgdende
Tillagg 186 102 51 968 237243 2025-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat varde
Avskrivningar 10593 66529 77122 Danmark 33965 1936 32028
Utgaende redovisat varde 1637172 62703 160 540 1860415 Finland 10936 608 10328
] ) Italien 359994 20028 339967
REUDEEIVEEE Nederlanderna 106 531 5927 100 605
Anskaffningsvéarde 1637172 106 557 446 026 2189755 Norge 205928 17606 278322
Ackumulerade av och nedskrivningar 43854 285486 329340 Schweiz 43110 3210 46320
Per 31 december 2025 1637172 62703 160 540 1860415 Spanien 11234 625 10 609
Storbritannien 49 726 5103 44623
Sverige 15386 98408 113794
Tyskland 115 828 87694 7271 196 251
USA 527 494 87044 440450
Osterrike 11527 641 10885
Ovriga 14777 1785 12 992
Totalt 1596 436 186 102 -145 364 1637 174

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet (KGE,
for koncernen land) har faststéllts baserat p& berdkningar av

bolagets marknad. | den femérsplan som tagits fram har risker
utifrdn geopolitiska handelser tagits med. Kassafléden bortom

nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade fram 5 arsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt
tida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som  enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten dverstiger inte den langsia

godkants av foretagsledningen och som técker en 5 arsperiod.
Omsattningstillvaxt samt bruttomarginal har baserats pa den
kassagenererande enhetens forvantade utveckling och hansyn
har tagits till forvantat tillvaxt enligt gruppens finansiella malloc

tillvaxttakten for marknaden dar berérd KGE verkar.

For varje KGE, till vilket ett betydande goodwillbelopp har forde
lats, anges nedan de vasentliga antaganden, l&ngsiktig tillvaktta
och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevarde beraknats
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2024-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark USA Nederlanderna Italien Tyskland UK Schweiz  Spanien  Osterrike
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore skatt, % 114 13,5 12,2 11,9 17,3 12,7 14,5 14 14,3 8,2 14,3 12,4
2025-12-31 Sverige Norge Finland Danmark USA Nederlanderna  Italien Tyskland UK Schweiz ~ Spanien  Osterrike
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonteringsrénta fore skatt, % 11,5 13 12,7 11,3 13,3 12,2 16,4 141 15,6 8,3 15,3 12,0

Kanslighetsanalys: Den 5 &riga prognosperioden &r baserad pa butigeh innehaller
jamfort med utfall 2025 huvudsakligen oféréandrade forséljningsarginaler och samman
séttning av forsaljningen. 5 arsperioden baseras vidare pa tidigaesultat och ledning
ens forvantningar p& marknadsutvecklingen, samt externa inforti@nskallor. Ingen rimlig
mojlig forandring i viktiga antaganden fér NCABs kassagenererandeter skulle inne
béra att det redovisade varde skulle dverstiga atervinningsvarde medantag for Italien.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2025-12-31 TILLGANGAR

Tillgdngar som
redovisas till upplupet

Italien klarar inte en 6kning av diskonteringsrénta fore skatt om 2 prageller en lang
siktig tillvéxt som &r lagre &n 1 procent. Idag har Italien ett headroom om 1961tkr.
Koncernens budget under prognosperioden innehaller 6kningar avsétjning, resultat
och kassafléde, med en stabil bruttomarginal. Samtliga lander foont Italien klarar ett
antagande om en tillvaxttakt om O procent utan att ndgot nedskrivningsiov av goodwill
uppstar, for Italien behdvs tillvaxt pa 6 procent arlig tillvaxt underqgnosperioden.

2024-12-31 TILLGANGAR
Tillgdngar som
redovisas till upplupet

Bolagsstyrning

anskaffningsvéarde Summa anskaffningsvarde Summa
Tillg&ngar i balansrakningen Tillgangar i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar 7311 7311 Finansiella anlaggningstillgangar 5818 5818
Kundfordringar 785505 785505 Kundfordringar 729916 729916
Likvida medel 333767 333767 Likvida medel 310574 310574
Summa 1126583 1126583 Summa 1046308 1046308
2025-12-31 FINANSIELLA SKULDER 2024-12-31 FINANSIELLA SKULDER
Skulder som Finansiella skulder som Skulder som Finansiella skulder som
redovisastill  redovisas till upplupet redovisastill  redovisas ill upplupet
verkligt varde anskaffningsvarde Summa verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen Skulder i balansrékningen
Upplaning 1090075 1090075 Uppléaning 998103 998 103
Leverantorsskulder 629371 629371 Leverantdrsskulder 523457 523457
Ovriga skulder 4352 4352 Ovriga skulder 4955 4955
Summa 1723799 1723799 Summa 1526515 1526515

Bolaget har évriga skulder varderade till verkligt varde. Dessa uppgif voksluts
tidpunkt till O tkr. Vid forvarvet av B&B Leiterplattenservice GmbH upfesl en skuld
for framtida tillaggskoépeskilling, baserad pa utfall av bruttoninal fér ret 2025. Den
varderades vid forvarvet till 10 940 tkr, men har vid bokslutet omvardesill O tkr
baserat pa utfall av bolagets resultat for 2025. Fér 2024 fanns ingen skuld gérad till
verkligt vérde.

Verkligt varde:

For majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisadedet pa
upplaningen dess verkliga varde eftersom rantan pa denna upplaning ariritet med
aktuella marknadsrantor eller pa grund av att uppléningen ar kortfrigt

Forvaltningsberattelse Finansiell information

FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovrig information

2025-12-31  2024-12-31
Ingéende varde 5818 7336
Valutakursdifferenser 195 1435
Tillkommande 1815 1476
Avyttringar och utrangeringar 127 4429
Utgdende varde 7311 5818

De finansiella tillgdngarna avser deposition fér hyresavtal i DaméFinland, Norge,
Nederlanderna, Frankrike, Sverige och USA samt i moderbolaget kaffidrsakring
avseende pension.

KUNDFORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 813120 751404
Reservering for osakra fordringar 27615 21488
Kundfordringar — netto 785505 729 916

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisadgde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31 december 2025 uppgick férfallna kundfordringar till 137 530 (113 709
tkr) for koncernen. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framg#edan:

2025-12-31  2024-12-31
130 dagar 64972 72 655
31 90 dagar 26 040 20480
> 91 dagar 46519 20575
Summa forfallna kundfordringar 137530 113 709

Per den 31 december 2025 har koncernen redovisat aterféring/nedskning av
kundfordringar om 6 127 tkr (1 595), vilket avser bade realiserade och ej réserade
forluster. Reserven for befarade kundforluster ar gjord utifrardérsférdelning
avseende forfallna kundfordringar som inte ar férsékrade. Resery kiindforluster
har gjorts utifrdn beddmning av utestdende fordringar samt forsaksairde per kund.
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Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och amdordringar ar
foljande:

2025-12-31  2024-12-31

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2025-12-31  2024-12-31

Bolagsstyrning

SEK 5333 429 Skattefordringar 26485 18372
EUR 198 527 191641 Momsfordringar 17 214 8555
uUsD 493756 460128 Ovriga fordringar 7517 12201
GBP 43 415 43493 Totalt 51216 39128
Ovriga 44 473 34225
Totalt 785505 729916

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

2025 2024
Kreditforlustreserv
Ingdende balans 21488 23083
Arets reservering 6664 351
Aterforingar 537 1946
Per 31 december 27615 21488

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kordringar ingar i
posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen (not 8). | dvrigaégorier inom
kundfordringar och andra fordringar ingar inte n&gra tillgdngar fotka nedskrivnings
behov foreligger. Den maximala exponeringen for kreditrisk per basalagen ar det
redovisade vardet enligt ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhetKtind
fordringar, dock ar merparten av kundfordringarna forsékrade i ett lditforsékrings
bolag. Forsakringen tacker forluster enligt forsékringen under éiisattning att
avtalsvillkoren foljs.

VARULAGER

2025-12-31  2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 329891 293933

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och fadenheter i
resultatrakningen och uppgar till 2 314 141 tkr (2 179 556).

Koncernen har under 2025 och 2024 varken gjort ndgra nedskrivningar av utager
eller aterfort tidigare gjorda nedskrivningar.

Varulager som per bokslutsdagen uppgar till 329 891 tkr (293 933) bestar
uteslutande av varor med fasta order fran kund.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyror 1899 2056
Upplupen leverantérsbonus 11691 12571
Forutbetalda service avtal 11311 7344
Ovriga férutbetalda kostnader 24071 18702
Totalt 48972 40673

LIKVIDA MEDEL

2025-12-31  2024-12-31
Banktillgodohavanden 333767 310574

Totalt 333767 310574

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier Ovrigt till-
(tusental) Aktiekapital  skjutet kapital Summa
Per 31 december 2024 186 971 1870 478 143 480013
Per 31 december 2025 186 971 1870 478 143 480013

Aktiekapitalet bestar av 186 971 240 aktier med kvotvérdet 0,01 kr. Aktiga har ett
rost varde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolagetill fullo
betalda. Under &ret har den genomshnittliga aktiekursen uppgatt till =18 kr.

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Utdelning
Under 2025 beslutade arsstamman att ingen ordinarie utdelning skulle ske&
arsstamman for 2026 foreslds en utdelning om 1,10 kr per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram

Deltagandet i incitamentsprogrammet férutsatte att deltagarna shegna medel
férvarvade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa Investment Shateshalls
under tre &r och deltagare kvarstar i anstélining i koncernen under sparpeden,
berattigar varje Investment Share ratt att férvarva upp till fyra aktierCAB till ett pris
motsvarande 70 procent av den volymvéagda genomsnittskursen under eerjpd av ca
2 veckor i maj i samband med att programmet startar. Programmet har fortsatt umde
2025 och forvantas rulla arligen framover.

Program: 2022-2025 2023-2026 2024-2027 2025-2028
Per 1 januari 2025 461 200 380800 700 112
Tilldelade 776 000
Forverkade 182000 190000 30000
Utnyttjade
Forfallna 461 200
Per 31 december 2025 0 198 000 510112 746 000

Det verkliga vardet for teckningsoptioner har faststalls med hjalp alaBkScholes
varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var vagd genomsngtiktievardering pa
start datum, nedanstéende |osenpris samt volatilitet. Volatiliteteatt som standard
avvikelsen for férvantad avkastning pa aktiepriset baserat pa en &tsk analys av
dagliga aktiekurser under de senaste tre aren.

Maximalt antal Lésenpris per Riskfri

Program instrument aktie (kr) Volatilitet ranta
2023 2026 198000 50,80 57,26 2,80
2024 2027 510 112 56,02 53,79 2,38
2025 2028 746 000 44,26 49,32 1,89
Tilldelningstidpunkt ~ Forfallodag 31 maj Losenpris i kr per aktier Aktier
2023 05 2026 50,80 198000
2024 05 2027 56.02 510 112
2025 05 2028 44,26 746 000
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Kostnader langsiktigt incitamentsprogram 2025-12-31 2024-12-31
20212024 Lon 1266
Sociala avgifter 184
20222025 Aterford I6n 6509
Aterférda sociala avgifter 1942
20232026 Loén 4377 2350
Sociala avgifter 541 161
2024 2027 Loén 2940 2743
Sociala avgifter 156 410
20252028 Lon 2781
Sociala avgifter 744
Totalt [6n -1344 -150
Totalt sociala avgifter -47 -1187
Egna aktier
Bolagetinnehar per 31 december 2025 inga egna aktier.
UPPLANING
2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut
Langfristig 1090075 998103
Kortfristig
Totalt upplaning 1090075 998 103

BANKLAN
Koncernens upplaning har framst skett i SEK och USD.

NCAB har kreditfaciliteter som uppgar till totalt 2 000 MSEK, inklusivé2MSEK i
checkkredit. Av dessa faciliteter &r 1 100 MSEK utnyttjat, och resten stértsatt till
NCAB's forfogande for framtida forvarv. Bolaget har aven en villkoradjlighet till
utdkning av faciliteten med ytterligare 750 Mkr (en s& kallad accordioption). Samtliga
l&n ar amorteringsfria och forfaller 2030. Per balansdagen 31 decemt2025
uppfylides samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalebBget har fér dessa lan
ingen stalld sakerhet. (not 32).

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, EURSD, GBP, DKK
och NOK om 214 000 tkr. Av beviljad checkrékningskredit har O tkr utnytt@per den 31
december 2025 (0). Villkor kopplade till checkrakningskrediten &asnmankopplade med
villkoren till banklanen, se ovan.

Redovisade belopp och verkligt varde fér uppléning ar som féljer:

Redovisat varde Verkligt varde

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till
kreditinstitut 1090075 998103 1090075 998 103
Totalt 1090075 998 103 1090075 998 103

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Skulder till kreditiritt bedoms ingd i niva 2 i
verkligt varde hierarkin.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

2025-12-31 2024-12-31
SEK 1090075 998 103
usD
Totalt 1090075 998 103
Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2025-12-31  2024-12-31
Rorlig ranta:
—|6per utan forfallotid 214279 225000
—forvarvskredit 685721 800000
Totalt 900 000 1025 000

Utoéver de krediter och den upplaning som namns ovan finns i koncernen skulder
avseende nyttjanderétter om 67 548 tkr (79 733).

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och skulder fordelas enligt foljaed
2025-12-31  2024-12-31

Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
mer &n 12 manader 24911 25873
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 12 manader 638 500
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter
mer &n 12 manader 70940 81463
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom
12 manader 13464 13464
Uppskjutna skatteskulder (netto) -58 855 -68 554
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljaed

2025 2024
Ingdende balans -68 554 -56 105
Valutakursdifferenser 5857 2
Tillkommande/ avgdende 14104 16 994
Redovisning i resultatrékningen (not 13) 17 945 4546
Utg&ende balans -58 855 -68 554

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utehansyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktionafmgar i tabellen p&
nésta sida.

Uppskjutna skatteskulder ar huvudsakligen hanférliga till kundwvden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for IFRS 16 med 638 tkr, langsiktigt inaitentsprogram med
4022 tkr, koncernreserver med 3 328 tkr samt med 16 923 tkr for lokala temporéra
skillnader. Uppskjutna skattefordringar fér IFRS16 bestar av upgaken skattefordran
om 17 880 tkr och uppskjuten skatteskuld om 18 518 tkr.
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Uppskjutna skatteskulder Ovrigt Summa
Per 1 januari 2024 76 871 76871
Redovisat i resultatrakningen 8081 8081
Valutajustering 2155 2155
Tilkommande 23982 23982
Per 31 december 2024 94 927 94 927
Redovisat i resultatrakningen 15542 15542
Valutajustering 9085 9085
Tillkommande 14 104 14 104
Per 31 december 2025 84404 84 404

. Forlust-

Uppskjutna skattefordringar Ovrigt avdrag IFRS 16 Summa
Per 1 januari 2024 19539 1227 20766
Redovisat i resultatrakningen 3244 291 3535
Valutakursdifferenser 2720 567 2153
Tillkommande 6990 6990
Per 31 december 2024 26 005 369 26 374
Redovisat i resultatrakningen 2115 288 2403
Valutakursdifferenser 3209 19 3228
Tilkommande
Per 31 december 2025 24911 638 25549

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga undkostsavdrag i den
utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom fradgibeskattnings
bara vinster. Uppskjuten skattefordran finns for Osterrike och ligth. Uppskjuten
skattefordran har inte redovisats for lander dar beloppet blirimmateitt.

Verksamhet Segment Aktien Risker

Bolagsstyrning

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
2025-12-31  2024-12-31

Upplupna semesterldner och bonus 62841 52619
Upplupen kundbonus 12588 13407
Upplupet revisionsarvode 3888 4931
Forutbetalda intakter 560 310
Ovriga poster 32400 46538
Totalt 112 277 117 805

JUSTERING FOR POSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET

2025-12-31  2024-12-31

Justeringar for:
— avskrivningar p& materiella anlaggningstiligngar
(not 17) 42604 43789
— avskrivningar pa immateriella tillgngar (not 18) 77122 69892
— minoritetens andel i arets resultat 93 101
— valutakursdifferens 3506 17977
—avsattningar 10834
Ovrigt 4092 150
Totalt 116 582 95 655

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Ovrig information
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L. Avskrivningar pa nyttjanderatter
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
2025-12-31 2024-12-31
Icke-kassaflodespaverkande Fastigheter 23730 27728
forandring z
Ovriga ej kassaflodes- 010N 11883 228
Per 1 januari 2024 Kassaflode Orealiserad valutakursdifferens  péverkande férandringar ~ Per 31 december 2024 Totalt 35613 36 155
Checkrakningskredit
Ovriga lan 995325 2200 4978 998103 Framtida kassafloden avseende nyttjanderétter:
Skuld Nyttjanderattstillgdngar 75214 37466 3568 38417 79733 .
Mindrean ~ Mellan 1 &r Mer an
1070539 -39 666 3568 43395 1077836 Per 31 december 2025 1&r och54r 58r
Likvida medel 478 625 196 668 28617 310574 34881 40065 120
. . Mindre &n Mellan 1 &r Mer &n
Icke-kassaflodespaverkande Per 31 december 2024 18r och5&r 5ar
forandring
Ovriga ej kassaflodes- 38780 43938 807
Per 1 januari 2025 K flode Orealiserad valutakursdifferens  paverkande forandringar ~ Per 31 december 2025
Checkrakningskredit
. o 2025 2024
Ovriga lan 998 103 100000 8028 1090075
X rrert Réntekostnad 3524 3941
Skuld Nyttjanderattstillgangar 79733 37582 6884 32281 67548
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i
1077 836 62 418 -6 884 24253 1157 623 6vriga externa kostnader) 218 935
Likvida medel S0 9y 220 Q02 888161 Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilken den
underliggande tillgdngen &r av Iagt varde som inte &r
korttidsleasingavtal (ingdr i vriga externa kostnader)
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar
STALLDA SAKERHETER NYTTJANDERATTER som inte ingdr i leasingskulden (ing&r i 6vriga externa
kostnader)
) ) Nyttjanderatter: Amortering leasingskuld 37582 37 466
Stallda sakerheter 2025 2024 Totalt kassafléde -41324 -42342
Ovriga stéllda sékerheter 2617 2088 Tillgdng med nyttjanderatt 2025-12-31  2024-12-31
Totalt 2617 2088 Fastigheter 51590 60343
Stalld sakerhet avser kapitalforsakring gallande pension. Fordon 13539 17669
Totalt 65 129 78 012
Leasingskuld
Kortfristig 33094 38462
Langfristig 34454 41271
Totalt 67548 79733

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 19 648 tkr (18 358).
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NARSTAENDE
Foljande transaktioner har skett med narstaende: Antal som kan
P Totalt tillfalla ledande

(a) Forsaljning av varor och tjanster Program Lésenpris antal aktier  befattningshavare
Koncernen har inte haft férsaljning av varor och tjanster till narstéss 2023 2026 50,80 198 000 24800
(b) Inkdp varor och tjanster 2024 2027 56,02 510112 169 200
Koncernen har ej kdpt varor och endast begransat med tjanster fran narstéle. 2025 2028 44,26 746 000 371200
(c) Ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar.
LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
Deltagandet i incitamentsprogrammet forutsatte att deltagarna sthegna medel 2025 2024
forvarvade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa investeringsiak behalls Léner och andra kortfristiga ersattningar 34527 32547
under tre &r fram till slutet.av prograrﬁn_wet och _de_ltagare I_(vﬁr;tér'l anstal:.ﬁg | Aktierelaterad erséttning 6731
koncernen under sparperioden, berattigar varje investeringsaktatt att forvarva upp — —
till fyra prestationsaktier i NCAB for 70% av marknadspriset under en fatillelse som ErsatFnlngar efter gvslutad anstallning

Aon - A (pensionsinbetalningar) 3467 3688

pégar ca 2 veckor innan programmet startar. Kostnaden for dessa progrars ta

Totalt 37994 42 966

I6pande under programmet utifran uppskattat utfall. Aktierelatedaersattning till
ledande befattningshavare redovisas det ar da det ar sakerstallt attioper kommer
utfalla.

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
Verkstallande direktéren har en uppségningstid om 12 mé&nader om uppsiigg sker
fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstallandirektérens
sida. Det finns inget avtal om avgéngsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om hgst 9 médeaom
uppséagning sker fran foretagets sida och hogst 6 manader om uppséagningskan
den anstélldes sida.
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GROUP
Ersattning och 6vriga formaner 2025
Aktierelaterad .

2025 Grundlon/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 888 888
Helen Blomqvist 577 577
Sarah Eccleston 577 577
Marlene Forsell 728 728
Anders Lindqvist 608 608
Gunilla Rudebjer 728 728
Hans Ramel 384 384
Hans Stahl 415 415
Peter Kruk, verkstéllande direktor 3934 1433 1117 301 6786
Ovriga ledande befattningshavare
(sju personer)* 19566 2835 2350 1553 26 304
Totalt 28 405 4268 3467 1854 37994
*) Frén och med 1 december utgérs 6vriga ledande befattningshavare av 7 pener. Perioden 1 januari 30 november av 11 personer.

Erséttning och 6vriga formaner 2024
Aktierelaterad .

2024 Grundl6n/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 863 863
Sarah Eccleston 560 560
Anders Lindqvist 560 560
Magdalena Persson 590 590
Gunilla Rudebjer 770 770
Hans Ramel 456 456
Hans Stahl 403 403
Peter Kruk, verkstéllande direktor 3970 965 1092 2383 118 8527
Ovriga ledande befattningshavare
(elva personer) 19134 2751 2596 4348 1407 30237
Totalt 27 306 3716 3688 6731 1525 42 966

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

(d) Fordringar och skulder vid &rets slut till foljd av férsaljning och
kop av varor och tjanster
Koncernen har inga fordringar eller skulder till narstaende.

(e) Lantill narstdende
Koncernen har inga Ian till narstaende.

(f) Stallda sakerheter samt ansvarsforbindelser till forman fér nastaende
Stéllda sékerheter till narstdende finns om 2 617 tkr (2 088).

FORVARV

B&B Leiterplatten service GmbH
Den 23 april 2025 skrevs avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i B&B égjilatten
service GmbH i Tyskland. Rorelseresultat samt tillgéngar och skuldéhtirande det
forvarvade foretaget konsolideras frdn och med férvarvsdatum 3 juni Z202samband
med forvarvet uppstod en goodwill p& 88 Mkr. B&B bidrog med 65 Mkr i nettoomssing
samt med 4,5 Mkr i EBITA under perioden 3 juni till 31 december 2025.
Forvarvskostnader hanforliga till forvérvet uppgick till 1,7 Mkriobar kostnadsforts
som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pd 88 Mkr som spdr genom
forvarvet hanfor sig till 6kad marknadsnarvaro (som ej ar separerbachaynergieffekter
som férvantas genom sammanslagningen av koncernens och B&B's verksaten.
Kopeskillingen uppagick till 151 Mkr med en méjlig tillaggskopeskilling omarimalt
25 Mkr. Tillaggskopeskillingen baserades pa bruttoresultatet féikenskapsaret 2025.
Vid forvarvstidpunkten gjordes en bedémning att tillaggskdpeskifjen forvantades
uppga till 10,9 Mkr. Bruttoresultatet 2025 uppnadde inte malet, varfér gen utbetalning
kommer att goras och avsattningen for tillaggskopeskillingen i sinthed har upplosts.

Kopeskilling (Mkr)

Likvida medel 151,0
Vilkorad kopeskilling 10,9
Total kdpeskilling 161,9

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och étegna skulder (Mkr)

Anlaggningstillgdngar 0,1
Kundrelationer (ingar i immateriella tillgdngar) 31,0
Ovriga omsattningstillgdngar 65,7
Ovriga rorelseskulder 13,6
Uppskjuten skatt 9,0
Totala identifierbara nettotillgdngar 74,2
Goodwill 87,7
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Multi-Teknik Monsterkort AB

Den 13 november 2025 skrevs avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i
Multi Teknik Ménsterkort AB, i Géteborg Sverige. Rorelseresultansiillgdngar och
skulder tillhérande det forvarvade foretaget konsolideras fran ocledhforvarvsdatum
19 december 2025. | samband med forvarvet uppstod en goodwill pa 98 Mkr.

Multi Teknik M&nsterkort AB bidrog med 1 Mkr i nettoomséattning samt med DMkr i
EBITA under perioden 19 december till 31 december 2025.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till 3,1 Mkrlobar kostnadsforts
som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pa 98 Mkr som sér
genom forvarvet hanfor sig till 5kad marknadsnéarvaro (som ej &r sepdoan) och
synergieffekter som férvantas genom sammanslagningen av koncems@ch
Multi Tekniks verksamheter.

Képeskilling (Mkr)

Likvida medel 151,4
Total kdpeskilling 151,4
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade
tillgngar och ¢vertagna skulder (Mkr)
Anlaggningstillgangar 0,3
Kundrelationer (ingér i immateriella tillg&ngar) 24,8
Ovriga omséttningstillgangar 48,1
Ovriga rorelseskulder 15,1
Uppskjuten skatt 51
Totala identifierbara nettotillgangar 53,0
Goodwill 98,4
Kassafldden avseende forvarv
Kopeskilling ICOM 6
Kopeskilling B&B 151
Kopeskilling Multi Teknik 151
Varav erhdllen kassa B&B 29
Varav erhdllen kassa Multi Teknik 15
Kassaflddespéaverkan -264

Forvarvens bidrag till koncernen

Om B&B och Multi Teknik hade konsoliderats frén 1 januari 2025 hade konceens
nettoomsaéttning for perioden januari—december 2025 6kat med 161,1kvitill 3 904,6
Mkr och EBITA hade 6kat med 22,8 Mkr till 423,0 Mkr.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Amerikanska tullar

| februari beslutade USA:s hogsta domstol att ogiltigforklara flenade tullar som
inforts av USA:s president Donald Trump, vilket skapar en potentiell figijet for foretag
att fa &terbetalning av sina tullbetalningar. NCAB har inte gjort nagra awsingar for
detta, eftersom eventuella aterbetalningskrav frén kunder forvas riktas mot den
amerikanska tullmyndigheten.

Iran-konflikt

Efter rapportperiodens slut eskalerade de geopolitiska spannarga i Iran, vilket ledde
till en militar konflikt i regionen. NCAB har ingen direkt verksamhet i det drabde
omrédet och férvantar sig, baserat pa aktuell information, ingen véig direkt finansiell
paverkan utdver kade fraktkostnader. Situationen kan dock bidrthdkad makro
ekonomisk osékerhet, inklusive potentiella effekter pa efterfidwyi leveranskedjor,
energipriser och valutamarknader, och dérfér kommer NCAB att forts@tvervaka
situationen.

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Ovrig information
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Risker

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytilkewvander for att beddma koncernens utveckling ar inte uppréattade egtliFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar forésterare att analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella stallning. Investerare bor betrakta dessa uppgiftears ett komplement snarare an en erséttning for finansiell redovisningligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Bruttoresultat

Definition

Nettoomséttning med avdrag fér ravaror och férnédenheter med tillitir 6vriga rérelseintékter vilket
inkluderar omrakningsdifferenser pa kundfordringar och levemtrsskulder, men inkluderar inte évriga

rorelseintéakter som avser omvardering av forvarvspris enligt Vgrkvarde. Samt omréaknings
differenser som ingér i Ovriga rérelsekostnader.

Syfte

Bruttoresultat ger en indikation p& bidraget som ska téacka fasta och semitakostnader i NCAB koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Bruttomarginal gen indikation p& bidraget som andel av nettoomsattningen, som skall Kicfasta och
semifasta kostnader i NCAB koncernen.

EBITDA Rorelseresultat fére av och nedskrivning av materiella och immateiéeanlaggningstillgngar. EBITDA tillsammans med EBITA ger en tethbild av resultat genererad fran den lépande verksamheten.
Justerat EBITDA Rorelseresultat fore av och nedskrivning av materiella och immatdi@eanlaggningstillgangar justerat Justerat EBITDA anpassas till poster som paverkar jamférbarheten odBAB anser darfor att det ar ett
for jamforelsestdrande poster. anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fr&n den I6pande keamheten.
EBITA Rorelseresultat fére av och nedskrivning av goodwill och forvardaterade immateriella tillgangar. EBITA ger en helhetsbild av resulgenererad frdn den I6pande verksamheten.
Justerat EBITA Rorelseresultat fore av och nedskrivning av goodwill och forvarvaterade immateriella tillgangar Justerat EBITA anpassas till poster som paverkar jamférbarheten ocBAB anser darfor att det ar ett

justerat for jamforelsestérande poster.

anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fr&n den I6pande keamheten.

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fére av och nedskrivning av goodwill och forvarvaterade immateriella tillgangar
justerat for jamforelsestérande poster i relation till nettooms@ing.

Justerad EBITA marginal anpassas till poster som péverkar jamfarbeten och NCAB anser darfor att det
ar ett anvandbart nyckeltal for att jamféra marginalen med andra bolagerbende om verksamheten
baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkagtgen pé eget kapital anvands for att analysera lénsamhet, baserad p& hurakst eget kapital som
anvands.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatirifallande till NCAB anser att detta ar ett anvandbart matt for att visa vilken andel av de taté@llgdngarna som finansieras
balansomslutningen. genom eget kapital och anvands av koncernledningen for att folja dessdaiktiga finansiella stallning.
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Nettoskuld &r ett rhédbm visar Bolagets totala skuldséttning.

Nettororelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, minskat med kbistiga icke rantebérande skulder.

Detta matt visar hur mycket lsekapital som ar bundet i verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

EBITDA justerad for leasingkostnader avseende tillgdngar som kias som nyttjanderéttstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ga helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande verksamheten.
Anvands for kovenantberakningen mot banken.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Rantebarande skulder exkl skuld for nyttjanderattstillgdngar med aeg for likvida medel.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skeéttning och har justerat for IFRS 16. Anvands for
kovenantberakning mot banken.
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GROUP
BRUTTORESULTAT SOLIDITET
Mkr 2025 2024 Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 37435 3614,0 Eget kapital 1439,5 1448,2
Ovriga rorelseintakter 171 3,6 Totalt 14395 14482
Ravaror och fornédenheter 2433,9 2281,0 Balansomslutning 3521,0 3392,0
Translation differences 0,4 53 Soliditet, % 40,9 42,7
Adjustment revalutation of purshase price M&A 10,8
Totalt bruttoresultat 13154 1342,0 NETTOSKULD
Bruttomarginal, % 351 371
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Rantebarande skulder 1157,6 1077,8
EBITA Likvida medel 333,38 3106
Mkr 2025 2024 Total nettoskuld 823,9 767,3
Rorelseresultat 336,1 386,1 Justerat EBITDA 466,7 499,7
Av och nedskrivningar p& immateriella tillgangar 66,5 63,6 Nettoskuld/Justerat EBITDA 18 15
EBITA 402,6 449,7
EBITA marginal, % 10,8 12,4 NETTORORELSEKAPITAL
Mkr 2025 2024
SSL2e Varulager 329,9 293,9
MKkr 2025 2024 Kundfordringar 785,5 729,9
Rorelseresultat 336,1 386,1 Ovriga kortfristiga fordringar 51,2 39,1
Av och nedskrivningar av materiella och Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 49,0 40,7
immateriella tillg&ngar 119,7 113,6 e 6294 5235
SO 455.8 499.7 Aktuella skatteskulder 29,0 69,7
EBITDA marginal, % 12,2 138 Ovriga kortfristiga skulder 68,8 60,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 112,3 117,8
AVKASTNING PA EGET KAPITAL Nettororelsekapital 376,3 332,7
Mkr 2025 2024
Arets resultat 206,1 254,8
Eget kapital (genomsnitt) 1443,8 1391,8
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 18,3
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GROUP

tkr Not 2025 2024
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 40 233312 225567
Summa 233312 225567
Ovriga externa kostnader 41,43 167 539 154926
Personalkostnader 42 62308 70397
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéarg 49,50 9510 4777
Summa rérelsens kostnader -239 357 -230 100
Rorelseresultat -6 045 -4533
Resultat fran andelar i koncernforetag 44 219 259 277813
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 532
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 45 28374 57715
Rantekostnader och liknande resultatposter 45,48 99737 73134
Summa resultat fran finansiella poster 147 364 262395
Resultat fore skatt 141 319 257 861
Bokslutsdispositioner 46 51300 23134
Skatt pa arets resultat 47 298 6 150
Arets resultat 192917 274 845

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totaliéat varfor summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 112 117 utgér en integrerad del av denna arsredovisg.
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GROUP
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Enpilertial 26
Immateriella anlaggningstillgadngar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 49 61712 71206 Aktiekapital (186 971 240 stamaktier) 1870 1870
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 61712 71206 Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgadngar Overkursfond 478110 478 110
Maskiner och inventarier 50 20 35 Balanserad vinst eller forlust 96 474 372719
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 35 Arets resultat 192917 274 845
Finansiella anlaggningstillgdngar Summa eget kapital 576422 SE2H105
Andelar i koncernféretag 51 1126942 970332 Obeskattade reserver 46 10900
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 52 526 834 550369 SKULDER
Andra langfristiga fordringar 2617 2088 Langfristiga skulder
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1656 393 1522790 Skulder till kreditinstitut 57 1090075 098 103
Summa anlaggningstillgdngar 1718125 1594031 Gvriga avsattningar 60 3252 2595
Omséttningstillgangar Summa langfristiga skulder 1093328 1000 699
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 53 80544 83982 Leverantdrsskulder 10548 7744
Skattefordringar Skulder till koncernforetag 53 179099 301401
Ovriga kortfristiga fordringar 54 6856 4955 Aktuella skatteskulder 85 4220
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 19194 8068 Ovriga kortfristiga skulder 4000 3879
Summa kortfristiga fordringar 106 594 97 006 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 58 14 419 93890
Kassa och bank 56 53181 ZOEL Summa kortfristiga skulder 208 151 327 134
SUMMA TILLGANGAR 1877900 1720838 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1877900 1720838

Noterna pa sidorna 112 117 utgér en integrerad del av denna arsredovisg.
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GROUP
Bundet eget kapital Fritt eget kapital tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Not Aktiekapital Overkursfond oBcﬁlgrr]gtesr?gs\SlT:tt Sumrﬂz;?st Messailids danlduends efeanlican

Ing&ende balans per 1 januari 2024 26 1870 478110 -160 130 319850 Restiatiorelinansielalposte] 6043 5SS
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 59 32395 30026

jlotalicstial Erhallen ranta 30273 26135

Arets resultat 274845 274845 Erhélina utdelningar 219259 277813

Summa totalresultat 274845 274845 Erlagd ranta och 6vriga finansiella poster 52779 73260

Utdelning 205 668 205 668 Betalda inkomstskatter 3837 6141

Kostnad for incitamentsprogram 16 922 16 922 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av

ErRass 23843 23843 rorelsekapitalet 154 476 250 040

Summa transaktioner med aktiedgare, Forandring kortfristiga fordringar 11488 43867

redovisade direkt i eget kapital ~212589 -212 589 Forandring Kortfristiga rorelseskulder 114 845 7264

Utgdende balans per 31 december 2024 1870 478 110 -97 875 382105 Summa forandring av rorelsekapital 126 333 36603
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten 28143 213437

Ingaende balans per 1 januari 2025 26,61 1870 478 110 -97 875 382 105 K flode fran investeringsverksamheten

Totalresultat Investeringar i finansiella tillgangar 529 68664

Arets resultat 192 917 192 917 Investeringar i dotterféretag 51 133607 57854

Summa totalresultat 192 917 192 917 Kassaflode frén investeringsverksamheten -134 136 -126 518

Kostnad for incitamentsprogram 1446 1446 Kassaflode i finansieringsverksamheten

Egna aktier 46 16 Utdelning 26 205668

Summa transaktioner med aktiedgare, Upptagna l&n 1100000 1000000

redovisade direkt i eget kapital 1400 1400 Amortering skuld 1000000 1000 000

Utgdende balans per 31 december 2025 1870 478 110 96 441 576 421 Transaktionskostnad 1an 11 027 2200
Erhallet koncernbidrag 40400 34034
Kassaflode i finansieringsverksamheten 129373 -173 834
Minskning/6kning likvida medel
Arets kassaflode 23380 86 915
Likvida medel vid arets borjan 29801 116 716
Likvida medel vid &rets slut 53181 29801

Noterna pa sidorna 112 117 utgér en integrerad del av denna arsredovisg.
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ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (publ), moderbolag i NCAB koncernen, &r ett globalt foagtverksamt
inom monsterkortstillverkning. Moderbolaget ar ett publikt aktholag registrerat i
Sverige och med séte i Sundbyberg, adressen till huvudkontoret &r Léfsis allé 5,
172 66 Sundbyberg. Moderbolaget &r sedan juni 2018 noterat vid Nasdaq Stdaxkm.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.adjift inom
parentes avser jamforelsearet.

SAMMANFATTNING AV MODERBOLAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar dennaséedovisning upp
rattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent folegbresenterade
&r, om inte annat anges.

Arsredovisningen for NCAB Group AB (moderbolaget) ar upprattad i ghiet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagéde fall moder
bolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernens redisningsprinciper,
som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvéardenoglen. Att uppratta
rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledgien gor vissa
bedémningar vid tillampningen av Moderbolagets redovisningspeiper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &ar komplexa eller sddana omradir
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredmingen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finankielsker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt vardeinterisk i kassaflodet),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets évergripandiskhanteringspolicy fokuserar
pé oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och eftersteiatt minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultaor mer information
om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n konceen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat och balansrékning féljer arsredovisningslagens upplténgsform. Rapport
over forandring av eget kapital féljer koncernens uppstalliningsfomen ska innehalla
de komponenter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningamifort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakiech kostnader och
eget kapital.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde eftedaag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsagérade kostnader. Nar det

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Ovrig information

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en k&ning av 2025 2024
&tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade véardet gérs en skdvning. Lokalkostnader 47 4
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernétag”. Forsakringar 4104 2496
] L Resekostnader 3276 3274
Finansiella instrument :
IFRS 9 tillimpas ej i moderbolaget och finansiella instrument varderdsanskaffnings Marknadsféring 5969 6009
varde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngasra ar anskaffade med IT 89805 82779
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vétslprincip till det Ovrigt 641338 60364
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde. E— 167539 EAOT
Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns ndgon indikatjo&
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgigna.
Nedskrivning sker om vardenedgéngen bedéms vara bestaende. Nedsking av
rantebarande finansiella tillgéngar redovisade till upplupet skaffningsvarde beraknas ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet axefiagsledningens o
basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade metgingens 2025 2024
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for évrigadnsiella anlaggningstill . o
géngar faststalls som skillnaden mellan det redovisade véardet och dégista av verkligt Loner och andra ersattningar 39617 A2
vérde med avdrag for férséljningskostnader och nuvardet av framtidasisafloden (som Sociala avgifter inkl sérskild loneskatt 13336 17233
baseras pé féretagsledningens bésta uppskattning). Pensionskostnader avgiftsbestamda planer 5096 5608
Summa erséttningar till anstallda 58049 63883
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Léner och andra ersattningar:
Forséljning baserad pa kundens geografiska placering. Moderbotgjintakter bestar 2025 2024
uteslutande av tjanster till koncernforetag Léner och Loéner och
andra andra
2025 2024 ersatt- ersatt-
ningar ningar
Norden 43381 41671 (varav  Pensions- (varav  Pensions-
Ovriga Europa 124534 119973 tantiem)  kostnader tantiem)  kostnader
Nordamerika 49878 48780 Styrelseledamater,
: verkstéllande direktor
Asien 15519 15143 och andra ledande 14524 16 241
Totalt 233312 225567 befattningshavare (2335) 1705 (1297) 1675
Ovriga anstallda 25093 3391 24801 3933
Totalt 39617 5096 41042 5608
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Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land:
RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG SKATT PA ARETS RESULTAT
2025 2024
Medel- Medel- 2025 2024 Redovisad skatt i resultatrakningen 2025 2024
antalet Varav antalet Varav
anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor Utdelningar 219 259 277813 Aktuell skatt: 20,6% 20,6%
Sverige 28 12 31 13 Totalt 219 259 277813 Aktuell skatt p& rets resultat 6746
Totalt 28 12 31 13 Skatt fran tidigare ar 298 595
Summa aktuell skatt 298 -6 150
Kénsférdelning for styrelseledaméter och évriga ledande befaiigshavare: RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
- 2024 RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER 2025 2024
OCH LIKNANDE POSTER Resultat fore skatt 192 619 280 995
P& balans- Varav P& balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor e T Inkomstskatt beréknad enligt skattesats
. ) o
Styrelseledamoter 8 4 7 3 S . . i Sverige (20,60%) 39680 57 885
rstallande direk Rénteintakter pa banktillgodohavanden 2132 4841
Verkstallande direktor - o ) . Skatteeffekt :
P Ranteintakter pa fordringar till koncernforetag 26242 23126 ateetiekter av
och 6vriga ledande . Ej skattepliktiga intakter 1 4
befattningshavare 2 2 Valutakursféréandring 29748
. . Ej skattepliktig utdelni 45 167 57229
Totalt 10 4 9 3 Totala rénteintékter och liknande resultatposter 28374 57 715 | Skattepliktig utdelning
Ej avdragsgilla kostnader 5474 5517
2025 2024 Skattgméssiga underskott for vilka ingen
. - . . o uppskjuten skattefordran redovisats 15
ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut 41 810 57549 Justeringar avseende foregende &r 208 55
Rantekostnader pa skulder till koncernforetag 7410 9150 . N
Ovrig justering skatt 577
2025 2024 Valutakursforluster 46962 -
. - Summa redovisad skatt 298 -6 150
PwC Ovriga finansiella kostnader 3556 6434
Revisionsuppdraget 3323 2858 Totala rantekostnader och liknande resultatposter 99737 73134
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 961 Summa finansiella poster netto -71363 15418
Skatteradgivning 80
Ovriga tjanster 80 222
Totalt 4364 3160
BOKSLUTSDISPOSITIONER
2025 2024
Koncernbidrag fran NCAB Group Sweden AB 40400 34034
Avsattning periodiseringsfond 10900
Aterforing periodiseringsfond 10900
Summa bokslutsdispositioner 51 300 23134

Total periodiseringsfond uppgaér till O kr (10 900 tkr).
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VALUTAKURSDIFFERENSER —NETTO MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen erlfgljande: Maskiner och inventarier:
2025 2024 2025 2024
Finansiella poster netto (not 45) 46 962 29748 Ingdende balans
Bolaget nettoredovisar frin och med 2018 valutakursdifferenser i ia ranteintakter Qlskainingsvaice 323 GER
och liknande resultatposter samt Rantekostnader och liknande resatiposter. Ackumulerade avskrivningar 287 714
Redovisat véarde 35 119
Minskning ackumulerat anskaffningsvéarde med
IMMATERIELLA TILLGANGAR utrangeringar s
Periodens avskrivningar 16 30
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: Minskning ackumulerade avskrivningar med
utrangeringar 457
2025 2024 de bal
Utga
Anskaffningsvarde gdende batans
Anskaffni ard 323 323
Ing&ende balans 77631 81969 MESENMTEICLE
N N - - Ackumulerade avskrivningar 303 287
Minskning ackumulerat anskaffningsvarde med
utrangeringar 4338 Redovisat varde 20 35
Utgaende balans 77631 77631
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 6425 6016
Minskning ackumulerat anskaffningsvéarde med
utrangeringar 4338
Avskrivningar 9494 4747
Utgdende balans -15919 -6 425
Redovisat véarde
Anskaffningsvéarde 77631 77631
Ackumulerade av och nedskrivningar 15919 6425

Utgdende balans 61712 71206
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ANDELAR | KONCERNFORETAG
2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 970332 909225
Anskaffning dotterbolag 5609 57854
Nedskrivning aktieagartillskott 532
Kapitaltillskott 151532 3253
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1126942 970 332
Andel stamaktier Andel stamaktier
Registrerings- och som direktégs av som &gs Redovisat varde Redovisat varde
Namn verksamhetsland Org.nr. moderbolaget av koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Elmatica AS Norge 921513240 100% 100% 401 449
NCAB Group Austria Osterrike ATU80468245 100% 100% 663 663
NCAB Group Belgien Belgien BE0437112484 100% 100% 5419 5419
NCAB Group Benelux B.V. Nederléanderna NL859059613B01 100% 100% 71077 71077
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 51293694 000 10 09 6 100% 100% 581 581
NCAB Group Denmark A/S Danmark 25872231 100% 100% 70287 56 499
NCAB Group Estonia Ou Estland 14267913 100% 100% 25 25
NCAB Group Finland OY Finland F11098064 7 100% 100% 44091 38588
NCAB Group France SAS Frankrike RCS Orleans 530 469 634 100% 100% 1867 317
NAB Group Germany GmbH Tyskland HRB166986 100% 100% 101 095 2059
NCAB Group Iberia S.A Spanien A83663161 100% 100% 2976 2976
NCAB Group Italy S.r.| Italien 9729860966 100% 100% 204543 198 553
NCAB Macedonia A.D Nordmakedonien 01012278 3 03 000 70% 70% 82 82
NCAB Group Norway AS Norge 980025985 100% 100% 158 907 19952
NCAB Group Sweden AB Sverige 556622 9364 100% 100% 307 756 57081
NCAB Group AG Switzerland CHES352967141 100% 100% 57382 51772
KRS0000281188 REGON
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 140982368 100% 100% 37532 579
NCAB Group Portugal, S.A. Portugal 517870991 100% 100% 561 561
NCAB Group South East Asia SDN BHMalaysia 1305701 D 100% 100% 222 222
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 7071477 100% 100% 191 191
NCAB Group USA Inc. USA n/a 100% 100% 61 686 61 686
1126 942 970 332

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Ovrig information
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LANGFRISTIG FORDRAN KONCERNBOLAG

2025-12-31  2024-12-31
NCAB Group Italy S.r.l. 194787 229180
NCAB Group USA Inc 186 498 256 446
NCAB Group Germany GmbH 145549 64743
Totalt 526 834 550 369

Verksamhet Segment Aktien Risker

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Moms 2659 656
Ovriga fordringar 4197 4299
Totalt 6 856 4 955

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Moderbolagets upplaning ar i SEK. Bolaget hade per 31 december |an fran dite
institut om 1 100 Mkr (1 000). Bolagets ej utnyttjade krediter utgjordes autnyttjad
checkkredit om 214 Mkr (215), samt ytterligare 686 Mkr i outtnyttjad revegerande
kreditfacilitet. Bolaget har &ven en villkorad méjlighet till utékrg av faciliteten med
ytterligare 750 Mkr (en sa kallad accordion option). Samtliga Ian ar ameringsfria
och forfaller 2030.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEKSD, EUR, GBP,
NOK samt DKK och ingdr i en europeisk cash pool fér bolagen i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien. Av beviljad checkriikgskredit pa
200 Mkr har 0 tkr utnyttjats per den 31 december 2025 (0). Villkor kopplade titheck

KORTFRISTI--GA FORDRINGAR OCH SKULDER INTAKTER rakningskrediten ingar i samma villkor som évriga I&n fran kreditirtst
KONCERNFORETAG :
2025-12-31 2024-12-31 . . s P S L
. Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning ar sodfjér:

Fordringar 2025-12-31  2024-12-31 e —— 10800 AGEE PP 9 gfristig upplaning &r o
NCAB Group Kestrel Ltd 5346 Forsakringsavtal 1745 1632 Verkligt véarde
NCAB Group Austria 19006 20091 Styrelsearvode 2119 1798 2025-12-31  2024-12-31
NCAB Group Benelux B.V. 23026 2860 o Skulder till kreditinstitut 1090075 998 103

Ovriga poster 4530
NCAB GROUP DVS S.R.L. 4229 2410 Total 1 7 1
oAS GroLs Frencs ea o0 Totalt 19194 8068 otalt 090075 __EEEEE
roup rance Det verkliga vérdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess red@de varde, eftersom
NCAB Group ltaly S.r. 1309 3995 diskonteringseffekten inte &r vasentlig
NCAB Group Southeast Asia 565
NCAB Group Sweden AB 3350 KASSA OCH BANK Redovisade belopp, per valuta, for Moderbolagets upplaning ar foijee:
NCAB Group B&B Leiterplattenservice GmbH 6448 ISR | AR 2025412-31  2024-12-31
NCAB Group lberia, S.A.U. 1914 14 822 i
- Banktillgodohavanden 53181 29801 SEK 1090075 998 103
NCAB Group Asia Ltd. 3737 2520
Totalt 53181 29801 Totalt 1090075 998 103
NCAB Group Portugal, S.A. 3300 2901
NCAB Group Switzerland AG 678 1057 Moderbolaget har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
NCAB Group USA Inc. 13547 17 012 e
Totalt 80544 83982 UPPLANING —
Rorlig ranta:

Skulder 20251231 2024-12-31 Langfristig skuld till kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31 —léper utan forfallotid 200000
Elmatica AS 20145 Skuld 1090075 998 103 —l6per med forfallotid 900000 810000
NCAB Group Estonia OU 5399 5494 Totalt 1090075 998 103 Totalt 900 000 1010 000
NCAB Group Norway AS 37508 65436
NCAB Group Finland OY 25780 37527 Kortfristig 2025-12-31  2024-12-31
NCAB Group Denmark A/S 23238 13323 Checkrakningskrediter
NCAB Group UK Ltd 43182 54341 Skulder till kreditinstitut
NCAB Group France SAS 24 Totalt
NCAB Group Germany GmbH 42720 66 607
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 1247 142
NCAB Group Sweden AB 29387
Totalt 179 099 301 401
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Verksamhet Segment Aktien Risker

Nedanstaende tabell analyserar moderbolagets icke derivata firséella skulder som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tidmga balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &ar de awaliga, odiskonterade kassaflédena. Finansiella skulder &r ickerdeata.

Per 31 december 2025 Mindre &n 3 manader Mellan 3-12 mén Mellan 12-24 man Mellan 2-5 &r
Upplaning 9644 28933 38577 1215731
Leverantorsskulder 10548
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 419

Per 31 december 2024 Mindre &n 3 manader Mellan 3-12 mén Mellan 12-24 man Mellan 2-5 &r
Upplaning 13076 39229 1047 947
Leverantorsskulder 7744
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9890

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR

INTAKTER | KASSAFLODET
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner och bonus samt Justering for:
sociala avgifter 8335 6384 utrangering materiella anlaggningstillgangar 54
Upplupet revisionsarvode 1270 1200 avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar
Ovriga poster 4815 2306 (not 50) 16 30
Totalt 14 419 9890 avskrivningar pa immateriella tillgangar (not 49) 9494 4747
valutakursdifferens 46 962 29748
upplaggningsavgift 1an 2999 4978
aktierelaterade ersattningar 1400 10174
avsattning kapitalforsakring 657 643
Totalt -32395 30026

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

STALLDA SAKERHETER
Stallda sékerheter 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga stéllda sékerheter 2617 2088
Totalt 2617 2088
Stéllda sakerheter avser en kapitalférsékring for pension.
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Post Belopp (kr)
Overkursfond 478 109571
Balanserade vinstmedel 96 474 188
Arets vinst 192 916 673
Summa vinstmedel 574 552 056
Disposition Belopp (kr)
Utdelning till aktie&dgare: 1,10 kr per stamaktie 205668 364
| ny rakning 6verfors 368883692
Summa 574 552 056
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Koncernens resultat och balansrakningar kommer att férelaggas atd&siman den 7 maj 2026 for faststallelse.
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredsningen har uppréttats i enlighet med internationella redovismgjastandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har ugiitats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild avaeobolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger entréisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolageerksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och desfiag som ingar i koncernen star infor. Styrelsen férséakrar vidare attiildarhetsrapporten har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och de standarder fér hallbarhetsrappering som antagits av EU (ESRS regelverket) och EUs taxonomiférordning

Sundbyberg den 7 april 2026

Christian Salamon Helen Blomaqvist

Styrelseordférande Styrelseledamot
Sarah Eccleston Marlene Forsell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Lindqvist Hans Ramel
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Rudebjer Hans Stahl
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Kruk

Verkstéllande direktdr

Vér revisionsberéttelse tillika var granskningsrapport dverlbarhetsrapporten har lamnats den 7 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

118



Innehall | korthet

NGAB
GROUP

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ),
org.nr 556733 0161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for NCAB Group AB (publ)
for &r 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 41 84. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 36 118 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 41 84.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller
resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis
ningen och koncernredovisningen &r foérenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

VD ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedém
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Aktien Risker Bolagsstyrning

Vi anpassade Var revision for att utfora en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedomning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér
den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt beddmde effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Ovrig information
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var pssfenella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernreisaingen for den aktuella perioden.

Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstatgatill, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om sa®mraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt etydelsefulla omradet

Vardering av Goodwill
Se aven not 2 (Redovisningsprinciper), not 4 (Viktiga uppskattningactobedémningar) och not 18
(Immateriella tillgangar Nedskrivningstest).

Koncernens balansrékning inkluderar goodwill om totalt 1 637 MSEK vilkegdt en vasentlig del,
ca 46%, av koncernens totala tillgangar. Goodwill skrivs inte av utan &r ik&féremal for en arlig
nedskrivningsprévning. Varderingen av goodwill baseras pa foretlginingens subjektiva bedémningar
om framtida kassafléden baserade pa antaganden om framtida tillvaxt, miaal och bedomda avkastnings
krav som innebara att varderingen till sin natur ar behaftad med osakerhetek den kan paverkas av
ovantade framtida handelser

Risken har ar att bolagets nedskrivningstest baserar sig pa felaktiga etdemliga uppskattningar och
bedémningar och att det skulle innebéra att ett nedskrivningsbehov ej uggktes.

Bolagets nedskrivningsprévning har inte foranlett nedskrivigin

I var revision har vi agnat sarskilt fokus at foretagsledningens prévning av éuetit nedskrivningsbehov. Vid
utvarderingen av antagandena, som redogdrs for i not 18, har vi for att beddma rifméiten utfort bland
annat féljande revisionsatgarder:

« Vi har granskat varderingsmodellens uppbyggnad.

« Vi har provat och utvarderat ledningens antaganden om diskonteringsta, tillvaxt samt marginaler. Vi
provar antagandena utifrdn vad som ingdr i budget och affarsplan, restétai enheterna, var kunskap om
NCAB Group koncernens utveckling samt annan verifierbar informatiol detta ingar uppféljning av
traffsékerhet i prognoserna for historiska perioder. Detta ger oss en giuiir att prova antagandena om
framtida utveckling.

« Avseende diskonteringsranta baseras detta pa var genomgang av bolagegrakning av denna rénta och
bedémning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu aktuella maakier.

« Vi har ocksa i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov stickgswis kontrollerat kansligheten i
varderingen genom kanslighetsanalys for negativa forandringar i vasigatiparametrar som pa& individuell
eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov fagejer.

« Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och upplysningar som gesrsgedovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inga vasentliga iakttagelser har framkommit frdn denna granskning.

Redovisning av vasentliga rorelseférvarv
Se aven not 2 (Redovisningsprinciper) och not 35 (Forvarv).

Koncernen har under 2025 genomfort tva forvarv med kopeskillingar om totalt 313BRK.

| samband med férvarv uppréattar bolaget en férvarvsanalys dar samtliga timade tillgangar och
skulder varderas till verkligt varde. Skillnaden mellan kdpeskillingentodet verkliga vardet av férvarvade
tillgngar och skulder utgors av goodwill. Varderingen av de identiéide tillgingarna och skulderna &ar
beroende av ledningens bedémningar och uppskattningar. Det finns en risk attifengens varderingar
baserar sig pa felaktiga eller orimliga bedomningar och uppskattningastoatt det skulle medfora att fel i
varderingen av férvarvade tillgangar, skulder eller goodwill ej upptaekt

Vi har tagit del av ledningens analys av forvarven och relevanta dokument sdsom kopalaamt genomfort
bland annat féljande revisionsatgarder:

« Vi har tagit del av ledningens férdelning och vardering av éverford ersattning ipentifierbara tillgangar
och dvertagna skulder.

« Vi har utvarderat ledningens beddémningar och uppskattningar i sambanded dessa véarderingar.

« Slutligen kontrollerade vi fullstandigheten och riktigheten i de lamnadipplysningarna i rsredovisningen,
och att de &r rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett nagra vaseatliakttagelser i revisionen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 127 samt 125 127 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 41 84. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vi inhamtade fore datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verk
stéllande direktdéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern
redovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar

VD ord
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aven for den interna kontroll som de bedémer &ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt,
om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen

Aktien Risker Bolagsstyrning

och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions
beréttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direkto
rens forvaltning for NCAB Group AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Ovrig information

dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» p& nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors
inspektionens webbplats: www.revisorsinspek
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef rapporten)
enligt 16 kap. 4 a 8§ lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for NCAB Group AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef rapporten upp
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s
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rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till NCAB Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att Esef rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8§
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

Aktien Risker Bolagsstyrning

och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av ars
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma gransknings
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvud
sakligen validering av att Esef rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML format och en
avstamning av att Esef rapporten éverens
stammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en

Forvaltningsberattelse Finansiell information

Ovrig information

beddmning av huruvida koncernens resultat ,
balans och egetkapitalrakningar, kassaflodes
analys samt noter i Esef rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm utsags till NCAB Group AB (publ)s
revisor av bolagsstémman den 8 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 2 juli 2007.
NCAB Group AB (publ) har varit ett féretag av
allméant intresse sedan den 5 juni 2018.

Stockholm den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ),
org.nr 556733 0161

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbar

hetsrapporten for NCAB Group AB AB (publ) for

rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar

41 84 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram ndgra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper
« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i

ESRS,

* om den process som foretaget har genom
fort for att identifiera rapporterad hallbar
hetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i avsnittet Process for dubbel
vasentlighetbedémning pa sidan 50 i
hallbarhetsrapporten och

- efterlevhaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiforordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommen
dation RevR 19Revisorns o6versiktliga granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporteivart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for var
slutsats.
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Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar
har inte varit foremal for 6versiktlig granskning och
nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets

rapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller &ven annan information
an hallbarhetsrapporten och aterfinns pé sidorna
140, 85118 och 125 127. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under den dversiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Aktien Risker Bolagsstyrning

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen ochverkstallande direktdrersom
har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har
upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f 8§
arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen oclierkstal
lande direktdrenbedémer nddvéandig for att
upprétta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begran
sad sékerhet om héllbarhetsrapporten ar
uppréttad enligt 6 kap. 12—12 f 88 arsredovis
ningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommen
dation RevR 19Revisorns 6versiktliga granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporteienna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor
vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhamta bevis ar mer begransade an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sakerhet som har uppnétts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet. Det innebér att det inte &r mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
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skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dér uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (Internatio
nal Standard on Quality Management), som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till NCAB Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrappor
ten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen ochverkstéllande direktéren
uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrappor
ten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process
som foretaget har genomfort for att identifiera
héllbarhetsinformation att rapportera inkluderade,
men var inte begransade till foljande:

» Erhalla en forstaelse for processen genom att:
— Genomfora forfragningar for att forsta
kallorna till den information som anvéands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och
— Granska foretagets interna dokumentation av
sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits
frn vara atgarder om den process som
implementerats av foretaget 6verensstammer
med beskrivningen av processen i avsnittet
Process for dubbel vasentlighetsbedémning pa
sidan 50 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbets
rapporten inkluderade, men var inte begransade
till foljande:

« Genom forfragningar erhalla en allman
forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informations
systemen som &r relevanta for uppréttandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

« Utvéardera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehéllet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

VD ord
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Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i
ESRS;

Genomféra férfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska
granskningsatgarder inhamta underlag pa
metoderna for att ta fram vasentliga upp
skattningar och framétblickande information
och pa hur dessa metoder tillampades;

Erhalla forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som ar
tillampliga for EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhets
rapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begrénsade till
foljande granskningsatgéarder:

— Substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna
taxonomi.

Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstal
lande direktoren fér NCAB Group AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan
intréffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter
av NCAB Group AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
héandelser ofta inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Ovrig information
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ARSSTAMMA
Arsstamma i NCAB Group AB (publ.) hélls torsdagen den 7 maj 2026
kl. 10.00 i Sundbyberg.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kr per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 205,7 Mkr. | &rsstimmans beslut om utdelning
kommer att anges den dag da aktieagare ska vara inregistrerade

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara
berattigade till utdelning. Styrelsen har som avstamningsdag
foreslagit 11 maj 2026. Under forutsattning att arsstamman beslutar
i enlighet med detta forslag beréknas utdelning utséndas genom
Euroclear Sweden ABs forsorg 15 maj 2026 till dem som pa
avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

Delarsrapport januari — mars 2026 23 april 2026
Arsstamma 2026 7 maj 2026
Delarsrapport januari — juni 2026 22 juli 2026
Delarsrapport januari — september 2026 23 oktober 2026

Aktien

Risker

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell informationOvrig information
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